
   

 

!Db9{ 

~ƪƻƭƴƝ őŀǎƻǇƛǎ 

½~ !ƴŜȌƪȅ 2ŜǎƪŞΣ 

¨ǎǟ ƴŀŘ [ŀōŜƳ 

wƻőƴƝƪ нлнм 

2Ɲǎƭƻ мл 

¢ǊŀŘƛőƴƝ ±łƴƻŎŜμ .ǊŀƳōƻǊƻǾȇ ǎŀƭłǘμ 5ƻōǊƻƪƻƳƛƪǎ 
±łƴƻőƴƝ ǇǌƝōŠƘμ wƻȊƘƻǾƻǊ ǎ aƛƪǳƭłǑŜƳ ŀ ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎŜ 
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!ƎƴŜǎ ƧŜ ƭŀǝƴǎƪȅ !ƴŜȌƪŀΦ 

YƻƴŎƻǾƪŀ -ƎƴŜǎ ǘŀƪŞ ƻŘƪŀȊǳƧŜ 

ƴŀ ǌŜŎƪŞ Ǝƴƽǎƛǎ όǇƻȊƴłƴƝύΦ 

!Db9{Σ ǑƪƻƭƴƝ őŀǎƻǇƛǎ ½łƪƭŀŘƴƝ 

Ǒƪƻƭȅ ¨ǎǟ ƴŀŘ [ŀōŜƳΣ !ƴŜȌƪȅ 

2ŜǎƪŞ тлнκмтΣ ǇΦ ƻΦΣ ǾȅŎƘłȊƝ ƴŜπ

ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ 

wŜŘŀƪőƴƝ ǊŀŘŀΥ 

aƎǊΦ YŀǘŜǌƛƴŀ {ǳŎƘł 

όǎǳŎƘŀϪȊǎŀƴŎŜǎƪŜ-ǳƭΦŎȊύ 

aƎǊΦ Wŀƴ aǳǎƛƭ 

όƳǳǎƛƭϪȊǎŀƴŎŜǎƪŜ-ǳƭΦŎȊύ 

wŜŘŀƪŎŜ ǎƛ ǾȅƘǊŀȊǳƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘ 

ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ǇƻŘƭŜ ǇƻǘǌŜōȅ ƪǊłǝǘ ŀ 

ǳǇǊŀǾƻǾŀǘΦ  

Obsah Navz§jem se potŚebujeme 

bŀ нлΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ ǇǌƛǇŀŘł ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŜƧƳƭŀŘǑƝŎƘ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ŘƴƝ ǾȅƘƭłǑŜƴȇ 
h{bΣ ǘŜŘȅ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŘŜƴ ƭƛŘǎƪŞ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΦ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŀ ƧŜ ǎƧŜŘƴƻŎǳƧƝŎƝƳ ǇǊǾπ
ƪŜƳ aƛƭŞƴƛƻǾȇŎƘ ŎƝƭǻ h{b ŀ ƧŜ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǇƻǾŀȌƻǾłƴŀ Ȋŀ ƧŜŘƴǳ ȊŜ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ 
ƘƻŘƴƻǘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ Ǿ нмΦ ǎǘƻƭŜǟΦ ± ǘŜƴǘƻ ŘŜƴ ǎŜ ƪƻƴł ƳƴƻƘƻ ŀƪŎƝ ƴŀōłŘŀƧƝπ
ŎƝŎƘ ƭƛŘƛ ǾǑŜŎƘ ƴłǊƻŘǻΣ ƴłōƻȌŜƴǎǘǾƝΣ ƪǳƭǘǳǊ ŀ ǘǊŀŘƛŎΣ ŀōȅ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇǊŀŎƻǾŀƭƛ 
ƴŀ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ aƛƭŞƴƛƻǾȇŎƘ ŎƝƭǻ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǘŀƪ ȊŀƴŜŎƘŀƭƛ ƳƝǊΣ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘǳ ŀ 
ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ǊƻȊǾƻƧ Ƨŀƪƻ ŘŠŘƛŎǘǾƝ ǇǊƻ ǇǌƝǑǟ ƎŜƴŜǊŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƛƧŘƻǳ Ǉƻ ƴłǎΦ 
YŘŜ ǎŜ ǾǑŀƪ ǘƻ ǎƭƻǾƻ ǾȊŀƭƻΚ tƻŎƘłȊƝ Ȋ ƭŀǘΦ ǎƻƭƛŘǳǎΣ ǇŜǾƴȇΣ ŎŜƭƛǎǘǾȇ ŀ ŘƴŜǎ Ƙƻ 
ŎƘłǇŜƳŜ Ƨŀƪƻ ǎƻǳŘǊȌƴƻǎǘ ŀ ǾȊłƧŜƳƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳΦ ¢ƻƭƛƪ ǘŜƻǊƛŜΦ ! Ƨŀƪ ǘƻ ǾȅǇŀπ
Řł Ǿ ǇǊŀȄƛΚ WŜŘŜƴ ŘŠƭł ƴŠŎƻ ǇǊƻ ŘǊǳƘŞƘƻΣ ƴŜōƻ ŎƘŎŜǘŜ-ƭƛ ǎǾȇƳ ƧŜŘƴłƴƝ ǎŜ 
ǾŠŘƻƳŠ ǎƴŀȌƝ ŘǊǳƘŞƳǳ ǇƻƳƻŎƛΗ Wǎƻǳ ƳŜȊƛ ƴłƳƛ ƭƛŘŞΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ǎƻƭƛŘłǊƴƝ 
ǾƝŎŜ őƛ ƳŞƴŠΣ ŀƭŜ ƛ ǘŀŎƝΣ ƪǘŜǊȇƳ ǘƻǘƻ ǎƭƻǾƻ ƴƛŎ ƴŜǌƝƪłΦ .ǳř Ƙƻ ƴŜȊƴŀƧƝΣ ƴŜōƻ 
Ƙƻ ŘƻƪƻƴŎŜ ȊŜ ǎǾŞƘƻ ǎƭƻǾƴƝƪǳ ǾȅǑƪǊǘƭƛΦ  
{ƻƭƛŘłǊƴƝ őƭƻǾŠƪ ƧŜ ǘŜƴΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƻŎƘƻǘƴȇ ǇƻƳƻŎƛΣ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ŘǊǳƘŞƘƻ ƴŜōƻ 
ƴŠƧŀƪƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ŀ ǵǎǇŠŎƘȅ őƛ ƴŜǵǎǇŠŎƘȅ ǇƻŎƛǙǳƧŜ ƧŀƪŞ ǎǾŞ ǾƭŀǎǘƴƝΦ bŜƴƝ 
ǇƻŘǎǘŀǘƴŞΣ ǎ őƝƳ ǇƻƳłƘł ŀ Ŏƻ ǘŜŘȅ Ȋŀ ǇǊƻōƭŞƳ ǇƻǾŀȌǳƧŜ ŀ ǌŜǑƝ ς ƴŠƪŘƻ 
ǇŀƴŘŜƳƛƛΣ Ƨƛƴȇ ƎƭƻōłƭƴƝ ƻǘŜǇƭƻǾłƴƝΣ ŘŀƭǑƝ Ǉŀƪ ǘǌŜōŀ ǊŀǎƛǎƳǳǎ ƴŜōƻ ƴłǎƛƭƝΦ 5ǻπ
ƭŜȌƛǘŞ ǾǑŀƪ ƧŜΣ ȌŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŀ ǾȌŘȅ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ǘƻƳΣ ƴŀƪƻƭƛƪ ǎŜ ƪŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎ ȊŀǇƻƧƝ 
Řƻ ǵǎƛƭƝ ǘŀƪƻǾƻǳǘƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ȊƳŠƴƛǘΣ őƛ Ƨƛ ȊŀƳŜȊƛǘΦ ¢ƝƳ ǎǇƝǑΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ƻ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŠΣ 
ƛ ƪŘȅȌ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ ȊŜ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƪŀƳŜƴǻ ǎƻǳȌƛǟ ǾǑŜŎƘ ƭƛŘƝΣ ƘƻǾƻǌƝ ƳłƭƻƪŘȅΦ 
±ƭŀǎǘƴŠ ǎƪƻǊƻ ƧŜƴ ǘŜƘŘȅ ǾȊƴƛƪƴŜ-ƭƛ ȊłǾŀȌƴȇ ǇǊƻōƭŞƳΦ  ¢ǌŜōŀ Ƨŀƪƻ ƪŘȅȌ Χ ƪŘŜ 
ǎŜ ǾȊŀƭŀΣ ǘǳ ǎŜ ǾȊŀƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŜ ŀ ƧŜ ƳƴƻƘŜƳ ǎƛƭƴŠƧǑƝΣ ƴŜȌ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇǻǾƻŘƴŠ 
ƳȅǎƭŜƭƛΦ ! ǘŀƪ ǎŜ ǇǊƻǝ ƴƝ ǎǇƻƧƳŜΦ aƻŎ ǘƻƘƻ ǳŘŠƭŀǘ ƴŜƳǻȌŜƳŜΣ ŀƭŜ ƛ Ƴłƭƻ ƧŜ 
ŘƻōǊŞΦ ałƳ ƴŀ Ƴȅǎƭƛ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƻŎƘǊŀƴǳ ǎǾŞƘƻ 
ȊŘǊŀǾƝ ŀ ǇƻƳƻŎƛ ǘŠƳΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ Ǿ ƴŜȊłǾƛŘŠƴƝƘƻŘƴŞ ǎƛǘǳŀŎƛΦ ¦ǊőƛǘŠ ǾȌŘȅ ƭȊŜ 
ƴŀƧƝǘ ȊǇǻǎƻōΣ Ƨŀƪ ǇƻƳƻŎƛ ŀ ǇǌƛǘƻƳ ȊŀŎƘƻǾŀǘ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝΦ  
{ƻƭƛŘŀǊƛǘŀ ƧŜ ŎŜǎǘŀΣ Ƨŀƪ ǎƛ ƳǻȌŜƳŜ ƴŀǾȊłƧŜƳ ǇƻƳƻŎƛΦ bŜƳȅǎƭŜƳŜ ƧŜƴƻƳ ƴŀ 
ǎŜōŜ ŀ ǎǾŞ ƴŜƧōƭƛȌǑƝΣ ƴŜŎƘƻǾŜƧƳŜ ǎŜ Ƨŀƪƻ Ǿ ŘȌǳƴƎƭƛΣ ƪŘŜ ǎƛƭƴƝ ǇƻȌƝǊŀƧƝ ǎƭŀōǑƝΣ 
Ǿ ōŠȌƴŞƳ ȌƛǾƻǘŠ ƧŜ ǘƻ ǘŀƪΣ ȌŜ ƴŠƪŘȅ őƭƻǾŠƪ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ǇƻƳƻŎ ŀ ǇŞőƛ ŘǊǳƘȇŎƘΣ 
ƧƛƴŘȅ Ƨƛ ƴŀƻǇŀƪ ŘǊǳƘȇƳ ǾŠƴǳƧŜ Χ bƻ ƧŜƴ ǎƛ ǘƻ ȊƪǳǎǘŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘΣ Ƨŀƪ ōȅ ŀǎƛ 
ǎǾŠǘ ǾȅǇŀŘŀƭΣ ǇƻƪǳŘ ōȅ ǾǑƛŎƘƴƛ ŘŠƭŀƭƛ ƧŜ ǘƻΣ Ŏƻ ƧŜ ŘƻōǊŞ ǇǊƻ ƴŠ ǎŀƳƻǘƴŞΣ ōŜȊ 
ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǘƻΣ Ƨŀƪ ƳƻŎ ǘƻ ƳǻȌŜ ǳǑƪƻŘƛǘ ƻǎǘŀǘƴƝƳΦ WŀƪŞ ōȅ ǘƻ ōȅƭƻΣ ƪŘȅōȅπ
ŎƘƻƳ ǎƛ ȊƪǊłǘƪŀ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǇǌŜǎǘŀƭƛ Ȋ ƴƛőŜƘƻ ƴƛŎ ǇƻƳłƘŀǘΦ ¦Ȍ ƧǎǘŜ ǎƛ ǘƻ ǇǌŜŘπ
ǎǘŀǾƛƭƛΚ Wł ŀƴƻ ŀ ƳƻŎ ǎŜ Ƴƛ ǘƻ ƴŜƭƝōƛƭƻΦ ½ƪǳǎƳŜ ǇǊƻǘƻΣ ǇǊƻǎƝƳΣ ǾǑƛŎƘƴƛ Ǉǌƛ 
ǎǾŞƳ ƧŜŘƴłƴƝ ǾƝŎŜ ǇǌŜƳȇǑƭŜǘ ƻ ǘƻƳΣ ƧŀƪŞ ŘǻǎƭŜŘƪȅ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ǇǊƻ ƻǎǘŀǘƴƝΣ ŀ 
ȊŘŀ ǎŜ ƴłƘƻŘƻǳ ƴŜƳǻȌŜƳŜ ȊŀŎƘƻǾŀǘ Ǿ ŘŀƴŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ƛ ƧƛƴŀƪΦ .ǳřƳŜ 
ƪ ǇƻǘǌŜōłƳ ŘǊǳƘȇŎƘ ǾƝŎŜ ǾƴƝƳŀǾƝΦ  
½ōȇǾł ƧŜƴ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘƴƝ ŀ ōǳŘƻǳ ±łƴƻŎŜΣ ƳƻȌƴł ǘǊƻŎƘǳ ǇƻȊƴŀƳŜƴŀƴŞ ǎƻǳπ
őŀǎƴƻǳ ȊǾƭłǑǘƴƝ ŘƻōƻǳΣ ŀƭŜ ƧŜƧƛŎƘ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǎƳȅǎƭ ȊǻǎǘłǾł ƴŜȊƳŠƴŠƴΣ ƧŘŜ ƻ 
ǇƻŎƛǘ ǎƻǳƴłƭŜȌƛǘƻǎǝ ŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅΣ ƻ ǇƻƳƻŎ ƻǎǘŀǘƴƝƳΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǘŠƳΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ 
Ǿ ƴƻǳȊƛ ς ƴŜƳƻŎƴȇƳΣ ŎƘǳŘȇƳ ƻǎŀƳŠƭȇƳΦ ¢ƻ ƧŜ ǘƻ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝΦ WŘŜ ƻ őƛƴȅΣ 
±łƴƻŎŜ ƴŜƧǎƻǳ ƧŜƴ ƻ ŘłǊŎƝŎƘΣ ƛ ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ Ȋŀ ƴŠ ƻŎƘƻǘƴƛ ǳǘǊŀǝǘ  ŘŜǎŜǝǝǎƝŎŜ 
ƪƻǊǳƴΦ tǊłǾŠ ǘŜƴ ƭŜǘƻǑƴƝ Ǌƻƪ ōȅ ƴłƳ ŀƭŜ ƻ ǘƻ ǾƝŎŜ ƳŠƭ ǇǌƛǇƻƳŜƴƻǳǘΣ ȌŜ Ǉǻπ
ǾƻŘƴŠ ōȅƭ ŀŘǾŜƴǘ ōǊłƴ Ƨŀƪƻ őŀǎΣ ƪŘȅ ƳŀƧƝ ƭƛŘŞ ŘǊȌŜǘ Ǉǌƛ ǎƻōŠΦ 5ǊȌǘŜ Ǉǌƛ ǎƻōŠ 
ŀ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƴŜǘŜ ƴŠƪƻƳǳ Řłǘ ŘłǊŜƪΣ ƳȅǎƭŜǘŜ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ƪŀȌŘȇ ǾŠƴƻǾŀπ
ƴȇ ŘŀǊ ƛ ǘŜƴ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ƧŜ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ƻōǊƻǾǎƪȇΣ ƧŜ-ƭƛ ŘŀǊƻǾŀƴȇ ǎ ƭłǎƪƻǳΦ ! 
Ŏƻ ōȅŎƘƻƳ ǾłƳΣ Ƴƛƭł !ƴŜȌőŀǘŀ ǊłŘƛ Řŀƭƛ ǇƻŘ ǎǘǊƻƳŜőŜƪΚ оср ŘłǊƪǻ ŀ 
Ǿ ƪŀȌŘŞƳ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜŘŜƴ ƪǊłǎƴȇ ŀ ǑǙŀǎǘƴȇ ŘŜƴΦ ±ŜǎŜƭŞ ±łƴƻŎŜ ǇǌŜƧŜ ǊŜŘŀƪŎŜ 
!ƎƴŜǎΦ 

о ¢ǊŀŘƛőƴƝ ±łƴƻŎŜ 

р .ŜǘƭŞƳǎƪŞ ǎǾŠǘƭƻ 

с ½ǇǊłǾȅ ȊŜ ǘǌƝŘȅ нΦ5 

т wƻȊƘƻǾƻǊΥ ǎǾŀǘȇ aƛƪǳƭłǑ 

у ±łƴƻŎŜΣ ǾŜǊǑŜ ŀ őŜǑǘƛƴŀ 

ф ±łƴƻőƴƝ ǇǌƝōŠƘ 

мп ±łƴƻőƴƝ ȊŜƳŠǇƛǎ 

мр {ƻƭƛŘłǊƴƝ ƪƻƳƛƪǎ 

мс aȅǎƭƝƳŜ ƛ ƴŀ ȊǾƝǌłǘƪŀ 

мт .ǊŀƳōƻǊƻǾŞƳǳ ǎŀƭłǘǳ ƧŜ млл ƭŜǘ 

му DǊǸǖŜ ŀǳǎ 5ŜǳǘǎŎƘ 

му ½ DŀƭŜǊƛŜ /ƘƻŘōŀ 

мф .ŀŘŀǘŜƭǎƪȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ƧŜ ǳ 

ҍ  ҍ 
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.ǊŀƳōƻǊƻǾȇ ǎŀƭłǘΣ ƪŀǇǊΣ ǎǘǊƻƳŜőŜƪ ŀ ŘłǊƪȅ ǇǊƻ ǎǾŞ ƴŜƧōƭƛȌǑƝΦ ¢ŀƪ ōȅ ǎŜ Řŀƭƻ ǎƘǊƴƻǳǘ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǇƻƧŜǟ ±łƴƻŎΦ 

{ƭƻǾƻ ǘǊŀŘƛőƴƝ ƧŜ ŀƭŜ ǾŜƭƳƛ ƴŜǇǌŜǎƴŞΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ƧƳŜƴƻǾŀƴŞ ǾŠŎƛ ǘƻǝȌ ƴŜƳŀƧƝ ǎ αƪƭŀǎƛŎƪȇƳƛά ±łƴƻŎŜƳƛ Ƴƴƻπ

Ƙƻ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻΦ  

bŜƧǾƝŎŜ ǎŜ ǎ ŘƴŜǑƴƝƳƛ ±łƴƻŎƛ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ǇƻƧƝ ŘŀǊȅΦ tƻŘƭŜ ƭƻƶǎƪŞƘƻ ǇǊǻȊƪǳƳǳ 

aŀƭƭΦŎȊ 2ŜǑƛ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǳǘǊŀǟ р - мл ǝǎƝŎ ƪƻǊǳƴΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǊƻŘƛőŜ ǎ ŘŠǘπ

Ƴƛ αǳǘƻǇƝά ǇƻŘ ǎǘǊƻƳŜőƪŜƳ ƧŜƴ Ȋŀ ŘŀǊȅ ƛ мр ǝǎƝŎ ƪƻǊǳƴΦ ¢ŞƳŀ ƻōŘŀǊƻǾłƴƝ 

ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ƪǌŜǎǙŀƴǎƪȇƳ ǇƻƧŜǟƳ ±łƴƻŎ ƻŘ ƴŜǇŀƳŠǝΦ aŠƭƻ ŀƭŜ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ǎ 

ǇǊƻƧŜǾȅ ƳƛƭƻǎǊŘŜƴǎǘǾƝΣ ǘŀƪȌŜ ǇǻǾƻŘƴŠ ƴŜǑƭƻ Ǿ ǇǊǾƴƝ ǌŀŘŠ ƻ ǘƻΣ ƻōŘŀǊƻǾłǾŀǘ 

ǎǾŞ ōƭƝȊƪŞΦ aŠƭƻ ǎŜ ƳȅǎƭŜǘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ƭƛŘƛ ǇƻǘǌŜōƴŞΣ ǘƧΦ ƴŀ ǘȅΣ Ŏƻ ƴŠŎƻ 

ƴǳǘƴŠ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ƪŜ ǎǾŞƳǳ ȌƛǾƻōȅǟΦ ±łƴƻŎŜ ǘŀƪ ōȅƭȅ ǎǇƝǑŜ ǎȅƳōƻƭŜƳ ǎƻƭƛŘŀπ

Ǌƛǘȅ ƪ ƭƛŘŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜƳŀƧƝ ǘŀƪƻǾŞ ǑǘŠǎǟ ŀ ƻōŘŀǊƻǾłǾłƴƛ ōȅƭƛ ǎǇƝǑŜ ƪƻƭŜŘƴƝŎƛΣ 

ƪǘŜǌƝ ŎƘƻŘƝǾŀƭƛ ŀȌ Ǉƻ ~ǘŠŘǊŞƳ Řƴƛ ƴŀ ǎǾΦ 

¢ǌƝ ƪǊłƭǻΦ ± ōƻƘŀǘǑƝŎƘ ŘƻƳłŎƴƻǎǘŜŎƘ 

ōȅƭƻ ȊǾȅƪŜƳ ŘłǾŀǘ ƴŀ ǎǾΦ ~ǘŠǇłƴŀ ŘłǊπ

ƪȅ όαǾȇǎƭǳȌƪǳάύ ǎƭǳȌŜōƴŞ őŜƭŜŘƛΦ WŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ǾȌŘȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻ ƧƝŘƭƻΣ 

ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇŜƴƝȊŜΦ 5łǊƪȅ ǎŜ ƴƛŎƳŞƴŠ ǎǘŀƭȅ ǇƻǎǘǳǇŜƳ őŀǎǳ ƴŜŘƝƭƴƻǳ 

ǎƻǳőłǎǟ ±łƴƻŎ ŀ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ Ȋ ŎŜƭŞƘƻ ŀŘǾŜƴǘƴƝƘƻ ƻōŘƻōƝ ǎŜ ǎǘŀƭ ƪƻπ

ƳŜǊőƴƝ ǎǾłǘŜƪΦ  

tŀǊŀŘƻȄƴƝ ƧŜ ƛ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ŀŘǾŜƴǘ ōȅƭ ƴŀƻǇŀƪ ƻōŘƻōƝƳ Ǉǻǎǘǳ ŀ ƻŘǌƝƪłƴƝΦ 

bŀ ~ǘŠŘǊȇ ŘŜƴ ǎŜ ŘƻŘǊȌƻǾŀƭ ǇǻǎǘΣ ŀōȅ ǘŜƴ ƪŘƻ ǾȅŘǊȌŜƭ Ǉǻǎǘ Řƻ ǾŜőŜǊŀΣ 

ǳǾƛŘŠƭ ȊƭŀǘŞ ǇǊŀǎłǘƪƻΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠƭƻ ǇǌƛƴŞǎǘ ƘƻƧƴƻǳ ǵǊƻŘǳ ƴŀ ǇǌƝǑǟ ǊƻƪΦ 

YƭŜƪłƴƝ őƛ ƻōƧŜǾŜƴƝ ǇǊǾƴƝ ƘǾŠȊŘȅ ƴŀ ƻōƭƻȊŜ ōȅƭƻ ȊƴŀƳŜƴƝƳ 

ƪ ǳǎŜŘƴǳǟ ƪŜ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴŠ ǇǊƻǎǘǌŜƴŞƳǳ ǑǘŠŘǊƻǾŜőŜǊƴƝƳǳ ǎǘƻƭǳΦ wƻŘƛƴŀ ǇǌƛȊǾŀƭŀ ƪŜ ǎǾłǘŜőƴƝƳǳ ǎǘƻƭǳ ƛ őŜπ

ƭŜŘƝƴȅ ŀ ŘŠǾŜőƪȅΦ 

tǻǾƻŘƴŠ ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭƻ ф ŎƘƻŘǻΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƴŀ ǎǘƻƭŜ ƳŠƭȅ ƭŜȌŜǘ ǘȅ ǇƭƻŘƛƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ȋŀ ǳōŠƘƴǳǘȇ Ǌƻƪ ǳǊƻŘƛπ

ƭȅΦ ½łƪƭŀŘŜƳ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝƘƻ ƘƻŘƻǾłƴƝ ōȅƭȅ ǇƻƭŞǾƪȅΣ ƭǳǑǘŠƴƛƴƻǾł ƧƝŘƭŀ ŀ ƪŀǑŜΦ Wŀƪƻ ǇǌŜŘƪǊƳ ǎŜ ǇƻŘłǾŀƭȅ 

ƳŜŘƻǾŞ ƻǇƭŀǘƪȅΦ ¢ȅ ƳŠƭȅ ƭƛŘŜƳ ȊŀƧƛǎǝǘ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ǑǘŠǎǟ Ǉƻ ŎŜƭȇ ǇǌƝǑǟ ǊƻƪΦ ~ǘŠŘǊƻǾŜőŜǊƴƝ ǇƻƭŞǾƪƻǳ ōȅƭŀ 

ōǊŀƳōƻǊŀőƪŀ 

ǎ ƘƻǳōŀƳƛΣ Ƙƻǳōƻπ

ǾłΣ ƧłƘƭƻǾłΣ ƘǊŀŎƘƻπ

ǾłΣ őƻőƪƻǾł ƴŜōƻ 

ƪǊƻǳǇƻǾłΦ 

Y ǇƻƭŞǾŎŜ ǎŜ Ǉǌƛƪǳπ

ǎƻǾŀƭȅ ƴŜƳŀǎǘƴŞ 

ǾŘƻƭƪȅ ǇŜőŜƴŞ 

Ȋ ƪȅƴǳǘŞƘƻ ǘŠǎǘŀΣ 

Ȋ ȌƛǘƴŞ őƛ ǇǑŜƴƛőƴŞ 

ƳƻǳƪȅΦ bŜƧŘǻƭŜȌƛπ

ǘŠƧǑƝ ǎǳǊƻǾƛƴƻǳ ōȅƭ 

ƘǊłŎƘΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǎȅƳπ

ōƻƭŜƳ ȌƛǾƻǘŀΣ ǵǊƻŘȅ 

ŀ ōƭŀƘƻōȅǘǳΦ ¢Ŝƴ ƴŀ ƴŀǑƛŎƘ ǎǘƻƭŜŎƘ Ȋǻǎǘŀƭ ǇǊłǾŠ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǇƻƭŞǾƪȅΦ ¢ǊŀŘƛőƴƝƳ ǑǘŠŘǊƻǾŜőŜǊƴƝƳ ǇƻƪǊƳŜƳ 

ōȅƭ őŜǊƴȇ ƪǳōŀΦ ±ŀǌƛƭ ǎŜ Ȋ ƪǊǳǇΣ ǎǳǑŜƴȇŎƘ ƘǳōΣ ƴŜŎƘȅōŠƭ őŜǎƴŜƪ ŀ ƴŠƪŘȅ ƛ ǳȊŜƴŞ ƳŀǎƻΦ tƻƪǊƳ ƳŠƭ őŜǊƴƻǳ 

ōŀǊǾǳ ŘƝƪȅ ƘǌƛōǻƳ ƳƻŘǊłƪǻƳ ŀ őŜǊƴŞƳǳ ǳȊŜƴŞƳǳ ƳŀǎǳΦ Y őŜǊƴŞƳǳ ƪǳōƻǾƛ ǎŜ ǇƻŘłǾŀƭȅ ƪȅǎŜƭŞ ǑǾŜǎǘƪȅΣ 

ƪǘŜǊŞ ƘƻǎǇƻŘȅƴŠ ǘŜƘŘȅ ƴŀƪƭłŘŀƭȅ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƻƪǳǊƪȅΦ 
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wȅōŀ ǎŜ Ǉŀƪ ƴŀ ǎǘǻƭ őŜǎƪȇŎƘ ǎǘǊłǾƴƝƪǻ Řƻǎǘŀƭŀ ƴŀ Ǉƻőłǘπ

ƪǳ мфΦ ǎǘƻƭŜǟΦ YŀǇǊ ƴŀ ƴƛŎƘ ŀƭŜ ƴŜōȇǾŀƭΦ [ƛŘŞ ǎǇƝǑŜ ǎŀƘŀƭƛ 

Ǉƻ ǑǝŎŜΣ ǎǳƳŎƛ őƛ Ǉƻ ǵƘƻǌƛΦ YŀǇǊ Ȋŀőŀƭ ƴŀ ǾŜƴƪƻǾ 

ƳŀǎƛǾƴŠ ǇǊƻƴƛƪŀǘ ŀȌ Ǿ ƻōŘƻōƝ ǇǊǾƴƝ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ ƪŘȅ 

Ȋŀőŀƭŀ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ƪŀƳǇŀƶΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎŀƳƛ ǎǇƻǘǌŜōƻǾŀƭƛ ǎǾƻπ

Ƨƛ ǇǊƻŘǳƪŎƛΦ YŀǇǊ ǎŜ ǳǇǊŀǾƻǾŀƭ ǎǇƝǑŜ ƴŀ őŜǊƴƻ  - ǎŜ ǎƭŀŘƪƻǳ ƻƳłőƪƻǳ ƴŀǇǌƝπ

ƪƭŀŘ ǎ ƻǌŜŎƘȅΣ ǑǾŜǎǘƪŀƳƛ ŀ ǇŜǊƴƝƪŜƳ ŀ ƴŀ ƳƻŘǊƻ ǾŀǌŜƴȇ Ǿ ƻŎǘŠ ƴŜōƻ ōƝƭŞƳ 

ǾƝƴŠΦ 5ƴŜǎ ƧƛȌ ƪƭŀǎƛŎƪȇ ǎƳŀȌŜƴȇ ƪŀǇǊ ǎ ōǊŀƳōƻǊƻǾȇƳ ǎŀƭłǘŜƳ ǎŜ Řƻ őŜǎƪȇŎƘ ƪǳŎƘŀǌŜƪ 

Řƻǎǘŀƭ Ǿ ǊƻŎŜ мфнпΦ h ǎŀƭłǘǳ Ȋ ōǊŀƳōƻǊ ǎŜ ƴŀƧŘƻǳ ȊƳƝƴƪȅ ƧƛȌ ŘǌƝǾŜΣ ŀ ǘƻ Ǿ ƪǳŎƘŀǌƪłŎƘ aŀƎπ

ŘŀƭŜƴȅ 5ƻōǊƻƳƛƭȅ wŜǩƎƻǾŞΦ ¢ŀ Ǉǎŀƭŀ ǘǊŀŘƛőƴƝ őŜǎƪŞ ǊŜŎŜǇǘȅ ƴŀ ǇǌŜƭƻƳǳ муΦ ŀ мфΦ ǎǘƻƭŜǟΦ tǊƻ ȊŀƧƝƳŀπ

ǾƻǎǘΣ ƳŜȊƛ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǇƻǎǘƴƝ ƧƝŘƭƻ ǇƻŘłǾŀƴŞ ƴŀ ±łƴƻŎŜ Ǉŀǘǌƛƭƛ ǇǊŀȌǑǟ ǑƴŜŎƛΣ ǊŜŎŜǇǘ ƴŀ ƴŠ ǊƻǾƴŠȌ ƴŀƧŘŜƳŜ Ǿ 

ƪǳŎƘŀǌŎŜ wŜǩƎƻǾŞΦ bŀ ǘȅ ǎŜ ƴŀ ~ǘŠŘǊȇ ŘŜƴ ǎŎƘłȊŜƭƛ ǇǌłǘŜƭŞΦ  

/ƻ ǎŜ ŀƭŜ ȊŀŎƘƻǾŀƭƻ ŀ ƴŀŘłƭŜ ǎƛ ǳŘǊȌǳƧŜ ǎǾƻǳ ǇǊŀǾƻǳ 

ǘǾłǌΣ ƧŜ ŎǳƪǊƻǾƝΦ ¢ƻ ǇŜƪƭƛ ƧƛȌ ǇǌŜŘŎƛ Ǿ ŘƻōłŎƘ ǇƻƘŀƴπ

ǎƪȇŎƘΦ /ǳƪǊƻǾƝ ōȅƭƻ ƻōǌŀŘƴƝƳ ǇƻƪǊƳŜƳΣ ǇŜƪƭȅ ǎŜ ƳŜπ

ŘƻǾŞ ǇŜǊƴƝőƪȅ ǾŜ ǘǾŀǊǳ ȊǾƝǌŀǘ őƛ ƪǳƭŀǘŞ ǇŜőƛǾƻ ǾŜ ǘǾŀǊǳ 

ǎƭǳƴŎŜΦ tŜőƛǾƻ ōȅƭƻ ȊŀǾŠǑƻǾłƴƻ ƴŀ ŘǾŜǌŜ ǎǘŀǾŜƴƝΣ ƴŀ 

ǎǘǊƻƳȅ őƛ ƛ Řƻ ŎƘƭŞǾŀΦ Wŀƪƻ ŎǳƪǊƻǾƝ ōȅƭƻ ǇƻǳȌƝǾłƴƻ ƛ 

ǎǳǑŜƴŞ ƻǾƻŎŜΦ {ȅƳōƻƭƛƪŀ ǎǇƻőƝǾł ǾŜ ǾƝǌŜΣ ȌŜ ǇŜőŜƴł 

ŬƎǳǊƪŀ ȊǾƝǌŜǘŜ ǇǌŜƴŜǎŜ ƴŀ ƻōŘŀǊƻǾŀƴŞƘƻ őƭƻǾŠƪŀ ƧŜƘƻ ǎƝƭǳ ŀ Ǿƭŀǎǘƴƻǎǝ ŀ ƻŘ ǎǘŀǾŜƴƝ ȊŀȌŜƴŜ ȊƭŞ ǎƝƭȅΦ ±ȌŘȅ ǎŜ 

Ǉŀƪ Ǿ ƪǳŎƘȅƴƝŎƘ ƴŀ ±łƴƻŎŜ ƻǘłőŜƭŀ ƳƻǳƪŀΣ ǾŜƧŎŜΣ ŎǳƪǊΣ ƳłǎƭƻΣ ƻǌƝǑƪȅΣ őƻƪƻƭłŘŀΣ ǎƪƻǌƛŎŜΣ Ǿŀƴƛƭƪŀ ŀ ǊǳƳΦ Yƭŀπ

ǎƛƪƻǳ Ƨǎƻǳ ƭƛƴŜŎƪł ƪƻƭŜőƪŀΣ ǾŀƴƛƭƪƻǾŞ ǊƻƘƭƝőƪȅΣ ǾƻǎƝ ƘƴƝȊŘŀΣ ǇǊŀŎƴȅΣ ƳŀǊƻƪłƴƪȅΣ ƪƻƪƻǎƪȅ ŀ ǊǳƳƻǾŞ ƪǳƭƛőπ

ƪȅΦ tƻŘƭŜ ǘǊŀŘƛŎŜ ǎŜ ƳŠƭƻ ǇŞŎǘ ŎǳƪǊƻǾƝ Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝ ǵǊƻŘȅΣ ŀōȅ ǎŜ ȊŀŎƘƻǾŀƭŀ ƘƻƧƴƻǎǘ ǵǊƻŘȅΦ ±łƴƻőƪŀ ōȅ ƳŠƭŀ 

ōȇǘ ǇƭŜǘŜƴł Ȋ ŘŜǾƝǝ ǇǊŀƳŜƴǻ - ǇǊǾƴƝ ǇŀǘǊƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǎƭǳƴŎŜΣ ȊŜƳƛΣ ǾƻŘǳ ŀ ǾȊŘǳŎƘΣ ŘǊǳƘŞ ǊƻȊǳƳΣ Ǿǻƭƛ ŀ Ŏƛǘ 

ŀ ǘǌŜǟ Ǉŀƪ ǾŠŘŠƴƝ ŀ ƭłǎπ

ƪǳΦ ±łƴƻőƪȅ ǎŜ ǇŜƪƭȅ ǇǊƻ 

ƪŀȌŘŞƘƻ őƭŜƴŀ ǊƻŘƛƴȅΣ ƴŠπ

ƪŘȅ ǎŜ ȊŀǇŞƪŀƭŀ ƳƛƴŎŜ Řƻ 

ǘŠǎǘŀΦ IƻǎǇƻŘȅƴŠ Ǉǌƛ ǇŜőŜƴƝ 

ƴŜǎƳŠƭŀ ƳƭǳǾƛǘ ŀ ƴŜǎƳŠƭŀ Ƨƛ 

ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǎǇłƭƛǘΦ /ƻ ǎŜ ǘȇπ

őŜ ƳƭǳǾŜƴƝΣ ǘǊŀŘƛŎŜ ǇƻȌŀŘǳƧŜ 

ƴŀǇǊƻǎǘŞ ǝŎƘƻ ƛ ǳ ǑǘŠŘǊƻǾŜπ

őŜǊƴƝ ǾŜőŜǌŜΦ {ŀƳƻǘƴȇ ǎǘǻƭ 

ōȅ ǎŜ ǘŀƪŞ ƳŠƭ ƻōǾłȊŀǘ ǇǊƻπ

ǾŀȊŜƳΣ ŀōȅ ŎƘǊłƴƛƭ ƳŀƧŜǘŜƪΣ 

ŘƻōȅǘŜƪ ƛ ǊƻŘƛƴǳΦ hŘ ǎǘƻƭǳ 

ƴŜǎƳŠƭ ƴƛƪŘƻ ǾǎǘłǾŀǘΣ ǇǊƻπ

ǘƻȌŜ ōȅ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƳ ǊƻŎŜ ƳƻƘƭ ȊŜƳǌƝǘΣ ƴŜǎƳŠƭƻ ǎŜ ƳƭǳǾƛǘΣ ŀōȅ ǎŜ ƴŜǊǳǑƛƭȅ ŘǳǑŜ ȊŜƳǌŜƭȇŎƘΦ  

±ŠǘǑƛƴŀ ǘŠŎƘǘƻ ǘǊŀŘƛŎ ǎŜ ǎǘłƭŜ ŘƻŘǊȌǳƧŜΣ ŀ ǘƻ ǾőŜǘƴŠ ǇǊƻǎǘǌŜƴƝ ǇǊƻ ƴłƘƻŘƴŞƘƻ ǇƻǳǘƴƝƪŀΦ tǻǾƻŘƴŠ ŀƭŜ ǇǊƻπ

ǎǘǌŜƴƻ αƴŀǾƝŎά ōȅƭƻ ƪǾǻƭƛ ǎǳŘŞƳǳ Ǉƻőǘǳ ǳ ǎǘƻƭǳΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭ ǘŀƭƝǌ ǇǊƻ őƭŜƴŀ ǊƻŘƛƴȅΣ ƪǘŜǊȇ Ǿ Řŀπ

ƴŞƳ ǊƻŎŜ ȊŜƳǌŜƭΦ  

/ƻ ǎŜ ǘȇőŜ ŘŀƭǑƝŎƘ ǘǊŀŘƛŎΣ ƪǘŜǊŞ Ȋǻǎǘŀƭȅ ȊŀŎƘƻǾłƴȅ ŀȌ Řƻ ŘƴŜǑƪŀΣ ƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ƪǊłƧŜƴƝ ƧŀōƭƪŀΣ ǾȅǇƻǳǑǘŠƴƝ ƭƻŘƛπ

őŜƪ Ȋ ƻǌŜŎƘǻΣ ŀƭŜ ƛ ƻ ƭƛǟ ƻƭƻǾŀΦ ½ŀƴƛƪƭȇŎƘ ƧŜ ŀƭŜ ŎŜƭł ǌŀŘŀΦ 5łǾƴƻ ȊŀǇƻƳŜƴǳǘȇƳ ƧŜ ȊǾȅƪΣ ƪŘȅ ǎŜ Řƻ ǾǎǘǳǇƴƝπ

Ƙƻ ǘǊłƳǳ ȊŀǇƝŎƘƴǳƭ ƴǻȌΦ bŀ őŜǇŜƭ ǎŜ ȊŀǇƝŎƘƴǳƭ ŎƘƭŞō ŀ ǾłƴƻőƪŀΦ YŘȅȌ ǎŜ Ǉƻ ±łƴƻŎƝŎƘ ƴǻȌ ǎǳƴŘŀƭΣ ƭƛŘŞ ǎƛ 

ǇǌłƭƛΣ ŀōȅ ƴŜōȅƭ ȊǊŜȊƛǾŠƭȇΦ bŀ ƳƝǎǘŠ ƪŘŜ ōȅƭ ŎƘƭŜōŀΣ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴŀƭƻ ǇǌŜŘȊǾŠǎǘ ǑǇŀǘƴŞ ǵǊƻŘȅ ȌƛǘŀΦ ¦ Ǿłƴƻőƪȅ 

Ǉŀƪ ƴŜǳǊƻȊŜƴƝ ǇǑŜƴƛŎŜΦ 



 р 

 

!ŘǾŜƴǘ ƴƛŎƳŞƴŠ ǾȌŘȅ Ǉŀǘǌƛƭ ƪ ƻōŘƻπ

ōƝΣ ƪŘȅ ǎŜ ǾŠǑǝƭƻ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝΦ 

YǊƻƳŠ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭƛ ƭƛŘŞ ȊƧƛǎǝǘΣ 

Ƨŀƪł ōǳŘŜ ǵǊƻŘŀΣ ǘŀƪ ǎŜ ȊŀƧƝƳŀƭƛ ƛ ƻ 

ǘƻΣ ƪƻƘƻ ǎƛ ǾŜȊƳƻǳΦ bŀǑƛ ǇǌŜŘƪƻǾŞ 

ǘŜƴǘƻ őŀǎ ǇƻǾŀȌƻǾŀƭƛ Ȋŀ ǎǾȇƳ ȊǇǻπ

ǎƻōŜƳ ƳŜȊƴƝΣ ƴŜōƻ-ƭƛ Ȋŀ ǘȊǾΦ ǊƻȊπ

ƘƻŘƴŞ ŘƴȅΦ ±Ŝ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ŘƻōłŎƘ ōȅƭȅ 

±łƴƻŎŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴȅ Ȋŀ ȊŀőłǘŜƪ ƴƻπ

ǾŞƘƻ ǊƻƪǳΣ ǘŀƪȌŜ ŎŜƭł ǌŀŘŀ ŘƴŜǑƴƝπ

Ƙƻ ƴƻǾƻǊƻőƴƝŎƘ ƻōȅőŜƧǻ ǎŜ ǇǻǾƻŘƴŠ ǾłȊŀƭŀ ƪ ±łƴƻŎǻƳΦ 

/ƻ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ȊŘǻǊŀȊƴƛǘ ƧŜ ǘŀƪŞ ǇǊƻǾłȊŀƴƻǎǘ ǎǾłǘƪǳ ǎ ŎƝǊƪǾƝΦ 5ǌƝǾŜ ōȅƭȅ ±łπ

ƴƻŎŜ ǵȊŎŜ ǎǇƧŀǘȅ ǎ ǾƝǊƻǳ Ǿ .ƻƘŀ ŀ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ƻ ŎƻƪƻƭƛǾΣ ǎŜ ƭƛŘŞ ǘŠǑƛƭƛ ƴŀ Řǳπ

ŎƘƻǾƴƝ ǇǊƻȌƛǘŜƪΦ 2ŜǎƪŞ ȊǾȅƪȅ ōȅƭȅ ǘŀƪŞ ǾȇǊŀȊƴŠ ƻǾƭƛǾƴŠƴȅ bŠƳŜŎƪŜƳ ŀ wŀƪƻǳǎƪŜƳΦ ! ǇǊłǾŠ Ȋ bŠƳŜŎƪŀ ƪ 

ƴłƳ ǇǌƛǑŜƭ ȊǾȅƪ ȊŘƻōŜƴƝ ǾłƴƻőƴƝƘƻ ǎǘǊƻƳǳ ŀ Ȋ wŀƪƻǳǎƪŀ ŀŘǾŜƴǘƴƝ ǾŠƴŎŜΦ  

 

 

.ŜǘƭŞƳǎƪŞ ǎǾŠǘƭƻ ƧŜ ǇƭŀƳŜƴΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ǎǾŠǌƻǾłƴ ǘŀƪȊǾŀƴŞƳǳ ŘƝǘŠǝ ǎǾŠǘƭŀΦ ¢ƻ ǇƭŀƳŜƴ ǇǌŜŘł 
ǎƪŀǳǘǻƳΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ǘŀƪƻǾƝ ƪǳǊȇǌƛ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǳƧƝ Ƙƻ Ǉƻ ŎŜƭŞ 9ǾǊƻǇŠΦ {ǾŠǘƭƻ ƧŜ ǇǊǾƴŠ ǇǌŜǇǊŀǾŜƴƻ Ȋ .ŜǘƭŞƳǎƪŞ 
ƧŜǎƪȅƴŠ Řƻ ±ƝŘƴŠΦ ½ ƴƝȌ Ƙƻ ǇƻǘŞ ǾȅōǊŀƴƝ ǎƪŀǳǝ ǊƻȊǾłȌƝΦ {ǾŠǘƭƻ ƧŜ Ȋ ±ƝŘƴŠ ǇǌŜǇǊŀǾŜƴŞ Řƻ .Ǌƴŀ ƻŘƪǳŘ Ƙƻ ǎƪǳπ
Ǉƛƴȅ ǎƪŀǳǘǻ ǊƻȊǾłȌƝ Řƻ ǾǑŜŎƘ ƪƻǳǘǻ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ 

{ǾŠǘƭƻ ƳƝǊǳ ƴŀƧŘŜǘŜ ǎƪƻǊƻ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ƪƻǎǘŜƭŜΦ bŜƴƝ ǾǑŀƪ ƧŜƴ Ǿ ƪƻǎǘŜƭŜŎƘΣ ǘŀƪŞ Ƙƻ ƳǻȌŜƳŜ ƴŀƧƝǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 
Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴłŎƘ ŀ ŘƻƳƻǾŜŎƘ ŘǻŎƘƻŘŎǻΦ ± ǊƻŎŜ нлмф ōȅƭ .ŜǘƭŞƳǎƪȇ ǇƭŀƳŜƴ ǊƻȊǎǾƝŎŜƴ ƴŀ ǇŀǘƴłŎǝ ǎǘŜŎƘ ƳƝǎπ
ǘŜŎƘ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ 5ƻ 2ŜŎƘ ƧŜ ǎǾŠǘƭƻ ŘƻǾłȌŜƴƻ ŀȌ ƻŘ Ǌƻƪǳ мфуфΣ ŀ ǘƻ 
ǇǊƻǘƻȌŜ ƪƻƳǳƴƛǎǝŎƪȇ ǊŜȌƛƳ ǎƪŀǳǝƴƎ ȊŀƪŀȊƻǾŀƭΦ 

.ŜǘƭŞƳǎƪŞ ǎǾŠǘƭƻ ƧŜ ǎȅƳōƻƭŜƳ ƳƝǊǳΣ ƭłǎƪȅ ŀ ǇǌłǘŜƭǎǘǾƝΦ tǊƻǘƻ ƧŜ ǊƻȊǾłȌŜƴƻ 
ȊǊƻǾƴŀ ƻ ±łƴƻŎƝŎƘΣ ǎǾłǘŎƝŎƘ ƪƭƛŘǳ ŀ ƳƝǊǳΦ tƻǎƭŜŘƴƝ Ǌƻƪȅ ǎŜ .ŜǘƭŞƳǎƪŞ ǎǾŠǘƭƻ 
ǊƻȊǑƝǌƛƭƻ ƛ Řƻ !ƳŜǊƛƪȅΦ 5ƻǳŦŜƧƳŜ ǘŜŘȅΣ ȌŜ ƧŜŘƴƻƘƻ ŘƴŜ Ƙƻ ōǳŘŜƳŜ ƳƻŎƛ 
ōŜȊ ƻōŀǾ ŘƻǇǊŀǾƻǾŀǘ Řƻ ǾǑŜŎƘ ƪƻǳǘǻ ǎǾŠǘŀΦ 

aŀǘŠƧ aƛƭŀƴ IŀƴŀǳŜǊ όфΦ!ύ 

Betl®msk® svŊtlo 

.ŜǘƭŞƳǎƪŞ ǎǾŠǘƭƻ Ǿ ¨ǎǟ 

YŀȌŘȇ Ǌƻƪ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ƻŘƴŞǎǘ 

ōŜǘƭŞƳǎƪŞ ǎǾŠǘƭƻ Ȋ ƪƻǎǘŜƭŀ 

bŀƴŜōŜǾȊŜǟ tŀƴƴȅ aŀǊƛŜ 

όǑƛƪƳȇ ƪƻǎǘŜƭύ ŀ ƻŘ ǎƪŀǳǘǻ Ȋ 

bŜǑǘŠƳƛŎΦ 

5ƻ ¨ǎǟ ǎŜ ōŜǘƭŞƳǎƪŞ ǎǾŠǘƭƻ 

ŘƻǎǘłǾł ƻōǾȅƪƭŜ ƪƻƭŜƳ мтΦτ

муΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜΦ 

ҍ  ҍ 
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bŀ aƛƪǳƭłǑŜ ƪ ƴłƳ Řƻ ǘǌƝŘȅ нΦ5 ǇǌƛǑƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ őŜǊǟƪǳΣ ƧŜŘŜƴ 

ŀƴŘƝƭŜƪ ŀ ƧŜŘŜƴ aƛƪǳƭłǑΦ {ǇƻƭŜőƴŠ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ǘŠƳƛ 

ǇƻƘłŘƪƻǾȇƳƛ ōȅǘƻǎǘƳƛ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ƴŀ ǘƻƘƻ ƻǇǊŀǾŘƛŎƪŞƘƻ aƛπ

ƪǳƭłǑŜΣ őŜǊǘŀ ŀ ŀƴŘŠƭŀΣ ƪǘŜǊȇ Ȋŀ ƴłƳƛ ƳŠƭ ǇǌƛƧƝǘ Řƻ ǘǌƝŘȅΦ bŀπ

ǳőƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ōłǎƴƛőƪǳ ǇǊƻ őŜǊǟƪŀΣ ŀƴŘƝƭƪŀ ƛ aƛƪǳƭłǑŜΦ ¢Ŝƴπ

ǘƻƪǊłǘ ōȅƭ  őŜǊǘ ƴŀ ƴłǎ ƳƻƻƻŎ ƘƻŘƴȇΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƴȅ ǾŜ ǘǌƝŘŠ 

ǎŜ ǘŀƪŞ ǎƴŀȌƝƳŜ ōȇǘ ƘƻŘƴƝΦ 5ƻǎǘŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎǇƻǳǎǘǳ ŘłǊŜőƪǻ ŀ 

ŘƻōǊǻǘŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ ǎƛ ƘƴŜŘ ǎƴŠŘƭƛΦ bŀǑŜ ǇŀƴƝ ŀǎƛǎǘŜƴǘƪŀ 

aŀǊǝƴƪŀ ƘƻŘƛƭŀ Řƻ ǇȅǘƭŜ ƧŜƴ ƴŀ ȊƪƻǳǑƪǳ ƴŀǑƝ bŜƭƭƛƴƪǳΣ ŀōȅπ

ŎƘƻƳ ǾƛŘŠƭƛΣ Ƨŀƪ ǎƛ ƴŠƪǘŜǊŞ ŘŠǝ őŜǊǟƪ ƻŘƴłǑƝΦ bŜƭƭƛƴƪŀ ōȅƭŀ ǎǘŀǘŜőƴłΣ ǾǻōŜŎ ǎŜ ƴŜōłƭŀ ŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ  ǳ ƴłǎ 

ǾŜ ǘǌƝŘŠ ȊǻǎǘŀƭŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘƻ ōȅƭƻ ƧŜƴ ǘŀƪ ǇǊƻ ƭŜƎǊŀŎƛΦ 

 

¢ǌƝŘŀ нΦ5 ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭŀ ǎƻǳǘŠȌŜ {ǘŀǊ5ŀƴŎŜ Ϧ¢ŀƴőƝ ŎŜƭł Ǒƪƻπ

ƭŀϦΦ ½ŀőŀƭƛ ƧǎƳŜ ǘǊŞƴƻǾŀǘ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ƴŀ ƘǳŘōǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ǾȅōǊŀπ

ƭƛ ǇƻǌŀŘŀǘŜƭŞ ǎƻǳǘŠȌŜΣ ŀƭŜ ōƻƘǳȌŜƭ ƧǎƳŜ ǎǇŀŘƭƛ Řƻ ǘȇŘŜƴƴƝ 

ƪŀǊŀƴǘŞƴȅ ŀ ƴŜƳƻƘƭƛ ƧǎƳŜ ƴŀǘłőŜǘΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǾƛŘŜƻ Řƻπ

ƪƻƴőƛƭƛΦ bŀǑŜ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀ ǘŜŘȅ ǘŀƴŜőŜƪ ƴŀǘƻőƛƭŀ ŀ Ȋŀǘŀƴπ

ŎƻǾŀƭŀ ŀ Ƴȅ ƧǎƳŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǘǊŞƴƻǾŀƭƛ ŘƻƳŀ ǎ ǊƻŘƛőƛΦ Υ-ύ YŘȅȌ 

ƧǎƳŜ ǎŜ ǾǊłǝƭƛ Řƻ ǑƪƻƭȅΣ ǘŀƪ ƘƴŜŘ Ǿ ǇƻƴŘŠƭƝ ƧǎƳŜ ǘŀƴŜőŜƪ 

ŘƻǇƛƭƻǾŀƭƛ ŀ ƴŀǘƻőƛƭƛΦ tŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀ ƴłǎ ǇƻǘƻƳ Řƻ ǎƻǳǘŠȌŜ 

ǇǌƛƘƭłǎƛƭŀΦ aƻŎ ƧǎƳŜ ǎƛ ǘƻ ǾǑƛŎƘƴƛ ǳȌƛƭƛΦ .ȅƭŀ ǘƻ ƭŜƎǊŀŎŜΦ  

/Ŝƭł ǘǌƝŘŀ ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǇƻǘŠǑƛǘ ōŀōƛőƪȅ ŀ ŘŠŘŜőƪȅ Ǿ 55Φ bŀƳŀƭƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ƧƛƳ ǘŜŘȅ ŎŜƭł ǘǌƝŘŀ ǇǌłƴƝőƪŀ ŀ 

ŘƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ƪŀȌŘł ōŀōƛőƪŀ ƴŜōƻ ŘŠŘŜőŜƪ ƻōŘǊȌƝ ŀƭŜǎǇƻƶ ƧŜŘƴƻ ǎǾƻƧŜ ǇǌłƴƝΦ ¢ŀƪŞ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǊƻȊπ

ƘƻŘƭƛΣ ǇƻǘŠǑƛǘ ƧŜ ōłǎƴƛőƪƻπ

ǾȇƳ ǇƻȊŘǊŀǾŜƳΦ {ǇƻƭŜőƴŠ 

ƧǎƳŜ ǇǌłƴƝ Ȋŀőŀƭƛ ƛ ȊŀƪƻƴőƛƭƛΣ 

ƳŜȊƛǟƳ ǇłǊ ƴŀǑƛŎƘ ǎǇƻƭǳȌłπ

ƪǻ ǊŜŎƛǘƻǾŀƭƻ ǎƽƭƻΣ ŀƴŜōƻ ǾŜ 

ŘǾƻƧƛŎƝŎƘΦ tŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀ Ǿƛπ

ŘŜƻ ǇƻŘǎǾƝǝƭŀ ƘǳŘōƻǳ ŀ Ǉƻπ

ǘƻƳ Ǉƻǎƭŀƭŀ ǇǌŜǎ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭπ

ƪǳ ±ŀƴŠőƪƻǾƻǳ ōŀōƛőƪłƳ ŀ 

ŘŠŘŜőƪǻƳΦ tŜǾƴŠ ǾŠǌƝƳŜΣ 

ȌŜ ƧƛƳ ǘƻ ƴŀǑŜ ǇƻȊŘǊŀǾŜƴƝ 

ǳŘŠƭł ŀƭŜǎǇƻƶ ǘǊƻǑƛőƪǳ Ǌŀπ

ŘƻǎǘΦ  

 

 

нΦ5 ŀ ǘǌƝŘƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀ aƎǊΦ aŀǊƪŜǘŀ aŀǊǑƛƴǎƪł 

Zpr§vy ze tŚ²dy 2.D 
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¦ǊőƛǘŠ ƧǎǘŜ ǎƛ ǾǑƛƳƭƛΣ ȌŜ ƴłƳ Ǉƻ ǑƪƻƭŜ ȊŀőłǘƪŜƳ ƳŠǎƝŎŜ ǇǊƻŎƘłȊŜƭƛ όŀ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƛ ǇƻǇƻōƝƘŀƭƛύ ǘǌƛ Ǉƻπ

ŘŜȊǌŜƭŞ ǇƻǎǘŀǾȅΥ őŜǊǘ όǾȅǎƻŎŜ ǇƻŘŜȊǌŜƭȇύΣ ŀƴŘŠƭ όƳŞƴŠ ǇƻŘŜȊǌŜƭȇύ ŀ aƛƪǳƭłǑ όƴŜƧƳŞƴŠ ǇƻŘŜȊǌŜƭȇύΦ 5ƭƻǳƘƻ 

ŀ ƴŜǘǊǇŠƭƛǾŠ ƻőŜƪłǾŀƴł ǘǊƻƧƛŎŜ ƴŀǾǑǟǾƛƭŀ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘǌƝŘȅ ƴŀ мΦ ǎǘǳǇƴƛΣ Ǉŀƪ ǎŜ ȊŀǎǘŀǾƛƭŀ ƛ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 

ǘǌƝŘłŎƘ нΦ ǎǘǳǇƴŠ ŀ ƴŜƴłǇŀŘƴŠ ȊŀǎŜ ȊƳƛȊŜƭŀΗ ¨ǇƭƴŠ ǎǘŜƧƴŠ ȊŀƧƝƳŀǾŞΣ Ƨŀƪƻ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝŎƘƻŘ ŀ ȊƳƛȊŜƴƝΣ ōȅƭƻ ƛ 

ƴŀŘǑŜƴƝ ŀ όƳƻȌƴł ƘǊŀƴŞύ ƻōŀǾȅ ǘǌŜōŀ Ǿ ǘŀƪƻǾŞƳ ǎŜŘƳŞƳ ǊƻőƴƝƪǳΦ ¢ƻ ōȅ őƭƻǾŠƪ ƴŜǌŜƪƭΧ 

! Ŏƻ ōȅ ƴŜǌŜƪƭ aƛƪǳƭłǑΣ ƪŘȅȌ ǳȌ ƴłƳ ŎƘƻŘƛƭ Ǉƻ ǑƪƻƭŜΚ aȅ ƧǎƳŜ ǎƛ ƴŀǑƭƛ Ƴƛƴǳǘƪǳ ƳŜȊƛ ǘǌƝŘŀƳƛΣ ƪŘȅ ǎƛ aƛƪǳƭłǑ 

ǊƻǾƴŀƭ ǇƻƪǊȇǾƪǳ ƘƭŀǾȅ ŀ ƭŀŘƛƭ ǎǾƻǳ ōŜǊƭǳ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǊƻȊǇƻȊƴłǾłƴƝ ŘŠǟ ƘƻŘƴȇŎƘ ŀ ǘŠŎƘ ƳŞƴŠ ƘƻŘƴȇŎƘΣ ŀ ȊŜπ

Ǉǘŀƭƛ ǎŜ ƴŀ ǇłǊ ǾŠŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƳ ƴŜŘłǾŀƧƝ ǎǇłǘΦ 

Rozhovor: svatĨ Mikul§ġ 

Wŀƪ ǘŠȌƪł ƧŜ Ƴƛπ

ƪǳƭłǑǎƪł ōŜǊƭŀΚ 

aƛƪǳƭłǑǎƪł ōŜǊƭŀ 

ƴŜƴƝ ƳƻŎ ǘŠȌƪłΣ 

ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ƪƻǳπ

ȊŜƭƴł ŀ ǇǊƻǘƻȌŜ 

ŎƘƻŘƝƳ Řƻ ǑƪƻƭȅΣ 

ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ƘƻŘƴŞ 

ŘŠǝΦ ¢ŀƳΣ ƪŘŜ 

Ƨǎƻǳ ƘƻŘƴŞ ŘŠǝΣ 

ƧŜ ƳƻƧŜ ōŜǊƭŀ 

ǾŜƭƛŎŜΣ ƻǇǊŀǾŘǳ 

ǾŜƭƛŎŜ ƭŜƘƪłΦ 

± ǘƻƳ ǇǌƝǇŀŘŠ 

ǎŜ ƳǳǎƝƳ ȊŜπ

ǇǘŀǘΦ WŜŘƴƻǳ 

ƧǎŜƳ Ƨƛ ǘŠȌƪŀƭ Ǿ 

ǊǳŎŜΣ ǾǻōŜŎ 

ƧǎŜƳ Ƨƛ ƴŜƳƻƘƭ ǳƴŞǎǘΦ .ȅƭŀ ǎǘǊŀǑƴŠ ǘŠȌƪłΦ aƻȌƴł ǘƻ 

ōȅƭƻ ǟƳΣ ȌŜ Ƴƛ ōȅƭȅ ǘǌƛ ǊƻƪȅΣ ŀƭŜ ƪ ŘƻǘŀȊǳΥ ƧŜ ǘŜŘȅ 

ƳƛƪǳƭłǑǎƪł ōŜǊƭŀ ƪƻǳȊŜƭƴȇ ƴłǎǘǊƻƧΚ bŠŎƻ Ƨŀƪƻ Ǿ ǇǌƝπ

ǇŀŘŠ ¢ƘƻǊŀ ŀ ƧŜƘƻ ƪƭŀŘƛǾŀΚ 

Wł ōȅŎƘ ǌŜƪƭΣ ȌŜ ǳǊőƛǘŠ ŀƴƻΦ Wŀƪ ōȅŎƘ ǘƻ Ƨƛƴŀƪ ƳŠƭ ŘŠπ

ƭŀǘΚ 

±ƝƳŜΣ ȌŜ aƛƪǳƭłǑ ŎƘƻŘƝ ǎ ŀƴŘŠƭŜƳ ŀ ǎ őŜǊǘŜƳΦ ¿Ŝ ǎƛ 

ǊƻȊǳƳƝǘŜ ǎ ŀƴŘŠƭŜƳΣ ǘƻƳǳ ŀǎƛ ǊƻȊǳƳƝƳŜΦ !ƭŜ Ƨŀƪȇ 

ƳłǘŜ ǾȊǘŀƘ ǎ őŜǊǘŜƳΚ 

{ ǟƳƘƭŜǟƳ őŜǊǘŜƳ ǳȌ ƘƻŘƝƳ ǇŠǘ ƭŜǘΣ ǾƭŀǎǘƴŠ ǎƪƻǊƻ 

ǑŜǎǘΣ ŀ Ƴȅ ǎŜ ƳłƳŜ ǊłŘƛΦ tǊƻǘƻȌŜ Ƨł ǎƛ ǾŜȊƳǳ ƴŠŎƻ Ȋ 

ƴŠƘƻΣ ƻƴ ǎƛ ǾŜȊƳŜ ƴŠŎƻ ȊŜ ƳŠτŘƻǇƭƶǳƧŜƳŜ ǎŜΦ bŀ 

ŘŠǝ ƴŜƴƝ ŀȌ ǘŀƪ ȊƭȇΣ ǎǇƝǑŜ ƧŜ ǇƻƪłǊł ŀ ŘŠǝ Ȋ ƴŠƧ ƴŜπ

ƳŀƧƝ ǎǘǊŀŎƘΣ ƪƻƭƛƪǊłǘ ǎŜ ƴŀ ƴŠƧ ǘŠǑƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ŘƻƪłȌŜ 

ƛ ǊƻȊŜǎƳłǘΦ !ƭŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƝΣ ȌŜ ǎŜ ǘǌŜōŀ 

ƴŜ ŎŜƭȇ Ǌƻƪ ŎƘƻǾŀƭȅ 

ǇǌƝƪƭŀŘƴŠΦ Wł ǘƻ ƴŀ 

ŘŠǘŜŎƘ ǾƛŘƝƳ ŀ Ǉƻπ

ȊƴłƳΦ 

¢ƻ ƧŜ ƘŜȊƪŞΦ !ƭŜ 

ƧŜŘƴŀ ǾŠŎ Ƴƛ ǾǊǘł 

ƘƭŀǾƻǳΥ Ƨŀƪ ǘƻ aƛπ

ƪǳƭłǑ ǳŘŠƭłΣ ƪŘȅȌ 

ƳǳǎƝ ǊƻȊƴŞǎǘ ǘƻƭƛƪ 

ŘłǊƪǻ ƴŀǇǌƝő ǎǾŠπ

ǘŜƳΣ ȌŜ ǎŜ ƴŀ ŎŜƭŞ 

ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ ƳǻȌŜ 

ȊŀǎŜƪƴƻǳǘ ǳ ƴłǎ ƴŀ 

!ƴŜȌŎŜ ŀ ƴƛƪŘƻ ǘƻ 

ƴŜǇƻȊƴł ŀ ƴƛƪƻƳǳ 

ǘƻ ƴŜǾŀŘƝΚ 

bƻ ǇǊłǾŠΦ Wł ƪŘȅȌ 

ǎƪƻƴőƝƳ ǘŀŘȅΣ ǳ Ǿłǎ 

ƴŀ !ƴŜȌŎŜ ƧǎŜƳ ƳƻŎ ǊłŘτƛ ǇǊƻǘƻ ǎŜƳ ŎƘƻŘƝƳ ǇǊŀǾƛπ

ŘŜƭƴŠΣ Ƨł ƳǳǎƝƳ ƻōŠƘƴƻǳǘ ƪƻƭŜƳ Řƻƪƻƭŀ ǎǾƻǳ ōŜǊƭǳΦ 

hƴŀ Ƨŀƪ ƧŜ ƪƻǳȊŜƭƴłΣ ǘŀƪ ƴŀƧŜŘƴƻǳ ǑǳǇΗ ŀ ǳȌ ƧǎŜƳ ƴŀ 

ŘŀƭǑƝ ǑƪƻƭŜΦ bŜōƻ Ǿ ƴŠƧŀƪŞ ǊƻŘƛƴŠΦ 

!ƘŀΣ ǘŀƪȌŜ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ ǳ ƴłǎ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ŀ Ǉŀƪ ǇǊȅőΦ 

bŀǑŜƭ aƛƪǳƭłǑ ƭŜǘƻǎ ƴŀ !ƴŜȌŎŜ ƴŠŎƻ ȊǾƭłǑǘƴƝƘƻΚ 

tƻǇǊŀǾŘŠΣ ŀƴƻΦ ± ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǘǌƝŘłŎƘ ƧǎƳŜ ƴŀŘŠƭƻǾŀƭƛ 

ǾƛǊǘǳłƭƴŠΣ ǇǊƻǘƻȌŜ őłǎǘ ŘŠǟ ōȅƭŀ ŘƻƳŀ Ǿ ƪŀǊŀƴǘŞƴŠ ŀ 

ǇǌƛǇƻƧŜƴł ǇǌŜǎ ¢ŜŀƳǎȅΦ ¢ƻ ƧǎŜƳ ȊŀȌƛƭ ǇƻǇǊǾŞ ŀ ōȅƭƻ 

ƳƛƭŞ ǎŜ ƳƻŎƛ ǎ ŘŠǘƳƛ ǾƛŘŠǘ ŀƭŜǎǇƻƶ ǘŀƪǘƻΦ 

5ŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǊƻȊƘƻǾƻǊΦ 

aƛƪǳƭłǑ ƴŀǾǑǟǾƛƭ ƛ ǾŜŘŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ 
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.ŠƘŜƳ ŀŘǾŜƴǘǳ ǎŜ ƳŠƴƝ ƴłƭŀŘŀ ŀ ƻōőŀǎ ǘŀƪŞ ƻōǎŀƘ ƘƻŘƛƴΦ ± ǇǊƻǎƛƴŎƛ ǎŜ ǘŀƪ ǾŜ ǘǌƝŘłŎƘ сΦ! ŀ уΦ! ǾȅŘŀƭƛ Řƻ 
ƴŜǇǊƻōłŘŀƴȇŎƘ Ƙƭǳōƛƴ ǾłƴƻőƴƝŎƘ ǾŜǊǑǻΦ ! ǇǊƻǘƻȌŜ ƳłƳŜ ǘŞƳŀ !ƎƴŜǎ ƧŀǎƴŞ όǎƻƭƛŘŀǊƛǘŀύΣ ōȅƭƛ ƪ ǎƻōŠ ǾǑƛŎƘƴƛ 
ǎǇǊŀǾŜŘƭƛǾƝ ŀ Řƻǎǘŀƭƛ ǘŀƪ ǇǊǾƴƝΣ ǘǌŜǟ ŀ Ǉłǘȇ ǾŜǊǑ Ƨŀƪƻ ǎǇƻƭŜőƴȇτŀ ǘŜŘȅ ǎǘŜƧƴȇΦ bŜŘƛǾǘŜ ǎŜ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ǎƛ 
ǾȇǎƭŜŘƴŞ ōłǎƴŠ ǇƻŘƻōƴŞΦ aȅ ǎŜ ŘƛǾƝƳŜΣ ƪƻƭƛƪ ǎƪǊȅǘŞƘƻ ǘŀƭŜƴǘǳ Ȋ ǾłǎΣ ŘŠǝ ƴŀǑŜ ƳƛƭŞΣ ŘƻƪłȌŜƳŜ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ 
ŀ ƪŀȌŘƻǳ ƘƻŘƛƴǳ ǾȅǘŠȌƛǘΗ 
 
±łƴƻőƴƝ ƪƻǳȊƭƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ǇǊƻƳŠƴƝΣ 
ƴŀ ǘǾłǌƛ ǎŜ ǵǎƳŠǾ ƻōƧŜǾƝΦ 
IƻǌƝŎƝ ǎǾƝőƪŀ ƪƭƛŘ ƴłƳ ŘłǾłΣ 
ǊŀŘƻǎǘΣ ƭłǎƪǳ ŀ ǇƻƘƻŘǳΦ 
¢Ŝƴǘƻ Ǌƻƪ ǇǌŜƧƳŜ ǎƛ ƧŜƴ 
ȊŘǊŀǾƝ ŀ ǑǘŠǎǟ ŘŜƴ Ŏƻ ŘŜƴΦ    ½¦½!b! I!Wb#Σ уΦ ! 
 
 
±łƴƻőƴƝ ƪƻǳȊƭƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ǇǊƻƳŠƴƝΣ  
ƳŀƳƛƴőƛƴƻ ŎǳƪǊƻǾƝ ŎŜƭȇ ōȅǘ ǇǊƻǾƻƴƝΦ 
IƻǌƝŎƝ ǎǾƝőƪŀ ƪƭƛŘ ƴłƳ ŘłǾłΣ 
ŘŠǝ ƪƻǳƪŀƧƝ Ȋ ƻƪŜƴΣ ȊŘŀ WŜȌƝǑŜƪ ǳȌ ƳłǾłΦ 
¢Ŝƴǘƻ Ǌƻƪ ǇǌŜƧŜƳŜ ǎƛ ƧŜƴ 
ƘƻŘƴŠ ȊŘǊŀǾƝ ǾłƳ ǾǑŜƳΦ    L±! Yht9/Y#Σ уΦ ! 
 
 
±łƴƻőƴƝ ƪƻǳȊƭƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ǇǊƻƳŠƴƝΣ 
ǎƴƝƘ ŀ ȊƛƳŀ ƴŀ ȊŜƳ ǇŀŘŀƧƝΦ 
IƻǌƝŎƝ ǎǾƝőƪŀ ƪƭƛŘ ƴłƳ ŘłǾłΣ 
ƳŀƳƛƴƪŀ ǎ ǘŀǟƴƪŜƳ ǇƻƭƛōŜƪ ǎƛ ŘƻǇǌłǾŀƧƝΦ 
¢Ŝƴǘƻ Ǌƻƪ ǇǌŜƧŜƳŜ ǎƛ ƧŜƴ 
ȊŘǊŀǾƝ ŀ ǑǘŠǎǟ ǇǊƻ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴΦ    D!.wL9[! Ihw#Yh±#Σ сΦ ! 
 
 
±łƴƻőƴƝ ƪƻǳȊƭƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ǇǊƻƳŠƴƝΣ 
ƳŀƳƛƴƪŀ ǎ ǘŀǟƴƪŜƳ ǇǌƛƴŜǎƻǳ  ƧƳŜƭƝΦ 
IƻǌƝŎƝ ǎǾƝőƪŀ ƪƭƛŘ ƴłƳ ŘłǾłΣ 
ǎǘǌƝōǊƴł Ǿƭƻőƪŀ ƴŀ ȊŜƳ ǇŀŘłΦ 
¢Ŝƴǘƻ Ǌƻƪ ǇǌŜƧŜƳŜ ǎƛ ƧŜΣ 
ŀōȅŎƘƻƳ ǑǙŀǎǘƴƝ ōȅƭƛ ǾȌŘȅ Ǉƻ ŎŜƭȇ ŘŜƴΦ  ![9b! Y¦bh±#Σ сΦ ! 
 
 
±łƴƻőƴƝ ƪƻǳȊƭƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ǇǊƻƳŠƴƝ 
ƛ ǵǎƳŠǾȅ ǾǑŜŎƘ ƭƛŘƝ Ƴŀƭƛƴƪƻ ǇƻȊƳŠƴƝΦ 
IƻǌƝŎƝ ǎǾƝőƪŀ ƪƭƛŘ ƴłƳ ŘłǾłΣ 
ǾŜƴƪǳ ǳȌ ǇƻƳŀƭǳ ǎŜ ǎƳǊłƪłΦ 
¢Ŝƴǘƻ Ǌƻƪ ǇǌŜƧŜƳŜ ǎƛ ƧŜƴ 
±łƴƻŎŜ ƳƝǘ Ƨŀƪƻ ǎŜƴΦ     ±Lh[! Ihw#2Yh±#Σ сΦ ! 
 
 
 
 

V§noce, verġe a ļeġtina 

ҍ  ҍ 
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.ȇǾł ȊǾȅƪŜƳ Ǿ ŀƴƎƭƛŎƪȅ ƘƻǾƻǌƝŎƝŎƘ ǊƻŘƛƴłŎƘ όŀƴŜōƻ Ǿ ¦{! őƛ {ǇƻƧŜƴŞƳ ƪǊłƭƻǾǎǘǾƝ ȌƛƧƝŎƝŎƘύΣ ȌŜ ǎŜ Ǿ őŀǎŜ Ǿłπ

ƴƻőƴƝƳ ǇǌŜŘőƝǘł ŀƭŜǎǇƻƶ őłǎǘ ±łƴƻőƴƝ ƪƻƭŜŘȅ ƻŘ /ƘŀǊƭŜǎŜ 5ƛŎƪŜƴǎŜΦ bŀ ƴŀǑŜ ǇƻƳŠǊȅ ƧŜ ǘƻ őǘŜƴƝ ǘǊƻŎƘǳ 

ǘŜƳƴŞΣ ǘŀƧŜƳƴŞ ŀ ƳƻȌƴł ƛ ŘŠǎǳǇƭƴŞΣ ŀƭŜ ǾŜƭƛŎŜ ƻōƭƝōŜƴŞΦ ¢ǊŀŘƛŎŜ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ǇǌƝōŠƘǳ ƧŜ ŀƭŜ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ 

ƧŀȊȅƪ ƴŜōƻ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ōŠȌƴŞ ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ ƛ ǳ ƴłǎΣ ŀ ǘŀƪ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇǊƻ ŘŠǝ Ȋ мΦ ǎǘǳǇƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ǌŀŘǳ Ǿłπ

ƴƻőƴƝŎƘ ǇǌƝōŠƘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜǇǎŀƭƛ ȌłŎƛ нΦ ǎǘǳǇƴŠτƧƛƳ ǇŀǘǌƝ ǾŜƭƛƪȇ ŘƝƪΗ 

 

5=¢{Y# ty#bN ς ±ŜǊƻƴƛƪŀ ½ŜǳǎƻǾłΣ уΦ ! 

 ½ōȇǾł ǇłǊ ŘƴƝ Řƻ ±łƴƻŎΣ Ǉƻ ŎŜƭŞƳ ǎǾŠǘŠ ǎŜ ȊŘƻōƝ ǎǘǊƻƳŜőƪȅ ŀ ǇŜőƻǳ ǇŜǊƴƝőƪȅΦ bŀ ǎŜǾŜǊƴƝƳ Ǉƽƭǳ ǎƘǊƻπ

ƳŀȌřǳƧƝ ǾłƴƻőƴƝ ǇǌłƴƝőƪŀΦ α¢ȅǘƻ ±łƴƻŎŜ ōǳŘƻǳ ƧŜŘƴȅ Ȋ ƴŜƧƭŜǇǑƝŎƘΣά ǌŜƪƭ ǎǘŀǊȇ Ǿƻǳǎŀǘȇ ƳǳȌΦ α¢ƻ ǌƝƪłǘŜ ƪŀȌπ

Řȇ ǊƻƪΣ ǇŀƴŜΦά ¢ŀƪ ǊŜŀƎƻǾŀƭ Ƴŀƭȇ ǎƪǌƝǘŜƪΦ α! ǘŀƪŞ ǾȌŘȅ ƧǎƻǳΣ ƧŜǑǘŠ ƧǎŜƳ ƴŜȊŀȌƛƭ ±łƴƻŎŜΣ ōŠƘŜƳ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅ ǎŜ 

ƴŠŎƻ ǇƻƪŀȊƛƭƻΦά ½ŀŎƘŜŎƘǘŀƭ ǎŜ ǘŜƴ ƳǳȌΣ ŀƴƻ ōȅƭ ǘƻ {ŀƴǘŀ /ƭŀǳǎ ŀ ƴŀŎƘłȊŜƭ ǎŜ ǇǊłǾŠ ǾŜ ǎǾŞ ǘƻǾłǊƴŠ ƴŀ ƘǊŀőπ

ƪȅΣ ƪŘŜ ƧŜƘƻ ǎƪǌƝǘŎƛ ǾȅǊłōŠƭƛ ǾǑŜΣ Ŏƻ ǾȅőŜǘƭƛ Ȋ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ǇǌłƴƝΦ  

 ¿Ŝ ǎŜ ƴŜƳǻȌŜ ƴƛŎ ǇƻƪŀȊƛǘΚ ! Ŏƻ ƪŘȅȌ ƧŜŘŜƴ ǎƪǌƝǘŜƪ ƻƴŜƳƻŎƴƝΚ ! ȊǊƻǾƴŀ 

ǘŜƴ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝΣ ǘŜƴ Ŏƻ Ƴł Ȋŀ ǵƪƻƭ ǾȅȊǾŜŘłǾŀǘ Ȋŀ ƻƪƴȅ ŘƻǇƛǎȅ ǇǊƻ {ŀƴǘǳΦ /ƻ 

ǘŜřΚ ±ǑƛŎƘƴƛ ǎƪǌƝǘŎƛ ǇǌŜƳȇǑƭŜƭƛΣ Ƨŀƪ ȊŀŎƘǊłƴƛǘ ±łƴƻŎŜ ŀ ƧŜŘŜƴΣ Ŏƻ ǇǊłǾŠ ŘƻŘŠƭłπ

Ǿŀƭ ǇƭȅǑƻǾŞƘƻ ƳŜŘǾƝŘƪŀΣ Ǿȅƪǌƛƪƭ ƴŀƘƭŀǎΥ αałƳ ǘƻΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ǎƪǌƝǘŜƪ CŜǊŘŀ ƴŜƳƻŎπ

ƴȇΣ ƳǳǎƝ Ƙƻ ƴŠƪŘƻ ȊŀǎǘƻǳǇƛǘ ŀ ƪŘƻ Ƨƛƴȇ ōȅ ǘƻ ƳŠƭ ōȇǘ ƴŜȌ ƧŜƘƻ ǎȅƴ CŜǊŘŀ Wǳƴƛπ

ƻǊΦά ! {ŀƴǘŀ ƴŀ ǘƻΥ αIƻ Ƙƻ ƘƻΣ ǘƻ ƧŜ ǎƪǾŠƭȇ ƴłǇŀŘΣ ƘƻƴŜƳ Ƙƻ ȊŀǾƻƭŜƧǘŜΦά CŜǊŘŀ 

WǳƴƛƻǊ ƳŠƭ ǘǊƻŎƘǳ ƻōŀǾȅΣ ƧŜǎǘƭƛ ǘƻ ȊǾƭłŘƴŜΣ ŀƭŜ ƪŘȅȌ Ƙƻ {ŀƴǘŀ ǳƧƛǎǝƭΣ ȌŜ Ƴǳ ǾŠǌƝΣ 

ǘŀƪ ǎŜ ǇƻǎŀŘƛƭ Řƻ őŜǊǾŜƴŞƘƻ ǾǊǘǳƭƴƝőƪǳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƧŜƘƻ ƻǘŜŎ ƭŞǘŀƭ ǎōƝǊŀǘ ǇǌłƴƝőƪŀ Ȋŀ ƻƪƴȅ ŀ ȊŀƭŜǘŠƭ ƴŜƧǇǊǾŜ 

Řƻ !ƳŜǊƛƪȅΦ WŜ ǘƻ ŘƻŎŜƭŀ ǾŜƭƪł ȊŜƳŠΣ ōȅƭƻ Řƻǎǘ ǘŠȌƪŞ ƴŀƧƝǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ǾȊƪŀȊȅ ƻŘ ŘŠǟΣ ŀƭŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ǎŜ Ƴǳ ǘƻ 

ǇƻǾŜŘƭƻΣ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƧŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘƻǇǊŀǾƛƭ ƴŀ ǎŜǾŜǊƴƝ ǇƽƭΦ ! Ǉŀƪ ǎōƝǊŀƭ ŀ ǎōƝǊŀƭ Řłƭ Ǉƻ ǎǾŠǘŠ ŀ ƳǳǎŜƭ ǳ ǘƻƘƻ Řłπ

Ǿŀǘ ǇƻȊƻǊ ƛ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ Ƙƻ ƴƛƪŘƻ ƴŜǾƛŘŠƭΣ ŎƻȌ ƧŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǾłƴƻőƴƝŎƘ ȊłƪƻƴǻΦ YŘȅȌ ǎŜ Ǉƻ ǇłǊ ŘƴŜŎƘ ǾǊłπ

ǝƭ ȊǇŠǘ Řƻ ŘƝƭƴȅΣ ǘŀƪ ǾƛŘŠƭΣ ȌŜ ǎƪǌƝǘƪƻǾŞ ōŀƭƝ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘłǊƪȅ ŀ {ŀƴǘŀ Ƙƻ ǇǌƛǾƝǘŀƭ ǎŜ ǎƭƻǾȅΥ αIƻ Ƙƻ ƘƻΣ ȊōȇǾł Ǉƻπ

ǎƭŜŘƴƝ ŘŜƴ Řƻ ±łƴƻŎ ŀ Ƴȅ ƧǎƳŜ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ȊŀǎŜ ȊǾƭłŘƭƛΣ ŀƭŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ŘƝƪ ǇŀǘǌƝ ǘƻōŠΣ CŜǊŘƻ WǳƴƛƻǊŜΣ ōŜȊ ǘŜōŜ 

ōȅ ǎŜ ƭŜǘƻǎ ŀǎƛ ±łƴƻŎŜ ƴŜƪƻƴŀƭȅΦά CŜǊŘǳ ǘƻ ƳƻŎ ǇƻǘŠǑƛƭƻΣ ƘƭŀǾƴŠ ōȅƭ ǊłŘΣ ȌŜ ƴŜǳŘŠƭŀƭ ƻǎǘǳŘǳ ǎǾŞƳǳ ƻǘŎƛ ŀ 

ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ Ƙƻ Ǿ ŘƻōŠ ƧŜƘƻ ƴŜƳƻŎƛ ȊŀǎǘƻǳǇƛƭΦ ! Ǉŀƪ ǳȌ ƴŀǎǘŀƭŀ ǘŀ ƪƻǳȊŜƭƴł ƴƻŎΣ {ŀƴǘŀ Ȋŀőŀƭ ǊƻȊŘłǾŀǘ ŘłǊπ

ƪȅΣ ƭŞǘŀƭ ƻŘ ŘƻƳǳ ƪ ŘƻƳǳΣ ŀōȅ ŘŠǝ Ǌłƴƻ ƴŀǑƭȅ ǎǾŞ ǾȅǎƴŠƴŞ ŘłǊƪȅΦ 

tyN.=I h {b=I¦[#Yh±L - Wŀƪǳō 2ǳǌƝƪΣ уΦ . 

 WŜŘƴƻƘƻ ȊƛƳƴƝƘƻ ŘƴŜ ǎŜ tŜǇŀ ǊƻȊƘƻŘƭΣ ȌŜ ǎƛ ǇƻǎǘŀǾƝ ǎƴŠƘǳƭłƪŀΦ ±Ŝƴƪǳ ōȅƭŀ ǎǘǊŀǑƴł ȊƛƳŀΣ ŀƭŜ ƧŜƳǳ ǘƻ 

ƴŜǾŀŘƛƭƻΣ ƴŜƧǇǊǾŜ ǳŘŠƭŀƭ ǇǊǾƴƝ ƪƻǳƭƛΣ ŀƭŜ ōǊȊȅ Ƴǳ ŘƻǑƭȅ ǎƝƭȅΣ ǇǊƻǘƻ ǎŜ ǾǊłǝƭ ŘƻƳǻΦ hŘǇƻƭŜŘƴŜ ǇǌƛǑƭƛ ƪŀƳŀǊłŘƛΣ 

ƪǘŜǌƝ Ƴǳ ǇƻƳƻƘƭƛΣ ǘŀƪȌŜ ǎƴŠƘǳƭłƪ ōȅƭ Ȋŀ ŎƘǾƝƭƛ ƘƻǘƻǾȇΦ tŜǇŀ Ƴǳ Řŀƭ ƳƝǎǘƻ ƴƻǎǳ ƳǊƪŜǾ ŀ ƧŜƴ Ŏƻ ǘƻ ǳŘŠƭŀƭΣ ǘŀƪ 

Ȋŀőŀƭƻ ǎƴŠȌƛǘ ŀ ǎƴŠƘǳƭłƪ ƻȌƛƭΦ tŜǇǳ ƛ ƧŜƘƻ ƪŀƳŀǊłŘȅ ǘƻ Řƻǎǘ ǾȅŘŠǎƛƭƻΣ ƴŀǑǘŠǎǟ ōȅƭ ǎƴŠƘǳƭłƪ ŎŜƭƪŜƳ ǎǇƻƭŜőŜƴπ

ǎƪȇ ǘȅǇ ŀ ǘŀƪ tŜǇƻǾƛ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ǌŜƪƭΣ ȌŜ ōȅ Ȋ ƴƛŎƘ ƳƻƘƭƛ ōȇǘ ŘƻōǌƝ ǇŀǊǙłŎƛΦ YƭǳŎƛ Ƴǳ ǾȅƳȅǎƭŜƭƛ ƧƳŞƴƻ {ƴƝȌŜƪΦ  

 /ŜƭŞ ǾłƴƻőƴƝ ǇǊłȊŘƴƛƴȅ ǎƛ ǳȌƝǾŀƭƛ ǾǑŜŎƘ ƳƻȌƴȇŎƘ ȊƛƳƴƝŎƘ ǊŀŘƻǾłƴŜƪΣ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƘǊłƭƛ ƘƻƪŜƧ ŀ ǘŀƪȅ ōƻπ

ōƻǾŀƭƛΣ ŀƭŜ Ǉŀƪ tŜǇƻǾƛ Ȋŀőŀƭŀ Ǒƪƻƭŀ ŀ {ƴƝȌŜƪ ƴŀ ƴŠƧ ƳǳǎŜƭ őŜƪŀǘ ŀȌ Řƻ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜΦ ¢ǊƻŎƘǳ ǎŜ ƴǳŘƛƭΣ ŀƭŜ 

Ǉŀƪ Ƙƻ ƴŀǇŀŘƭƻΣ ȌŜ ōȅ ǎŜ ƳƻƘƭ Ȋŀ ŎƘƭŀǇŎƛ ǾȅŘŀǘ Řƻ ǑƪƻƭȅΦ /Ŝǎǘƻǳ ƳŠ ƴŜƘƻŘǳΣ ƴŜŘłǾŀƭ Ǉƻπ

ȊƻǊ ƴŀ ǇǌŜŎƘƻŘǳΣ ŀ ǘŀƪ Ƙƻ ǇƻǊŀȊƛƭƻ ŀǳǘƻ ŀ ƻƴ ǎŜ ǊƻȊǇŀŘƭ ƴŀ ǘǌƛ őłǎǝΣ ƴŀǑǘŠǎǟ ƪǳƭŀǘŞ ŀ ǘŀƪ 

ǎŜ ŘƻƪǳǘłƭŜƭ ǇǌŜŘ ƘƭŀǾƴƝ ǾŎƘƻŘ ǑƪƻƭȅΦ ½ǊƻǾƴŀ ǘŀƳ Ǉŀƴ ǑƪƻƭƴƝƪ ȊŀƳŜǘŀƭ ǎŎƘƻŘȅ ŀ ǘŀƪ Ƴǳ Ǉƻπ

ƳƻƘƭ Řłǘ ǎŜ ȊƴƻǾǳ Řƻ ƪǳǇȅΦ ¢ƻ ōȅƭƻ ǇǊƻ ƪƭǳƪȅ ǇŀǊłŘƴƝ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝΣ ƪŘȅȌ Ǉƻ ǾȅǳőƻǾłƴƝ Ǿȅπ

ōŠƘƭƛ ǾŜƴ ŀ {ƴƝȌŜƪ ǘŀƳ ƴŀ ƴŠ ǳȌ őŜƪŀƭΦ 

V§noļn² pŚ²bŊh 

ҍ  ҍ 



 мл 

 

b9W[9t~N ±#bh/9 ς ½ǳȊŀƴŀ .ŜŎƘȅƶƻǾłΣ уΦ . 

 .ȅƭŀ мΦ ŀŘǾŜƴǘƴƝ ƴŜŘŠƭŜ ŀ 5ŀƴ ƳŠ ǑǇŀǘƴƻǳ ƴłƭŀŘǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŜƳŠƭ ƴƛƪƻƘƻΣ ǎ ƪȇƳ ōȅ ƻǎƭŀǾƛƭ ±łƴƻŎŜΦ 

.ȅƭƻ Ƴǳ нс ƭŜǘ ŀ ƴŜƳŠƭ ȌłŘƴƻǳ ǇǌƝǘŜƭƪȅƴƛΣ ȌłŘƴŞ ǇǌƝōǳȊƴŞΣ ƧŜƘƻ ǊƻŘƛőŜ ȊŜƳǌŜƭƛ ǇǌŜŘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭŜǘȅ Ǉǌƛ ŀǳǘƻπ

ƴŜƘƻŘŠΦ ± ƭŜŘƴƛŎƛ ƴŜōȅƭƻ ƴƛŎΣ Ŏƻ ōȅ ǎƛ ƳƻƘƭ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘ ƪ ǾŜőŜǌƛΣ ǘŀƪ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭ ƧƝǘ ƴŀ ƴłƪǳǇΦ 

 ¦ ǇƻƪƭŀŘƴȅ ƻƳȅƭŜƳ ǎǊŀȊƛƭ ȌŜƴǳΣ ƪǘŜǊŞ ǎǇŀŘƭƻ ǾǑŜΣ Ŏƻ ƳŠƭŀ Ǿ Ǌǳƪƻǳ ƴŀ ȊŜƳΦ 5ŀƴ ǎŜ ƻƳƭƻǳǾŀƭ ŀ Ǉƻπ

ƳƻƘƭ ƧƝ ǾǑŜ ȊǾŜŘƴƻǳǘΣ Ǉŀƪ ǎƛ ǾǑƛƳƭΣ ȌŜ Ƴł ƴŀ ǎƻōŠ ȊłǎǘŠǊǳ ǎ ƭƻƎŜƳ ƻōŎƘƻŘǳΣ ǘŀƪȌŜ ǘŀƳ ŜǾƛŘŜƴǘƴŠ ǇǊŀŎƻǾŀπ

ƭŀ ŀ ƴŀ ƧƳŜƴƻǾŎŜ ǎƛ ǇǌŜőŜǘƭ ƛ ƧŜƧƝ ƧƳŞƴƻΣ ƧƳŜƴƻǾŀƭŀ ǎŜ YŀǊƻƭƝƴŀΦ { ƧŜƘƻ ǇƻƳƻŎƝ ǾǑŜ ȊŜ ȊŜƳŠ ǎŜōǊŀƭŀ ŀ ǌŜƪƭŀΥ 

αbƛŎ ǎŜ ƴŜǎǘŀƭƻΣ ǾǑŜ ƧŜ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳΦά ! Ǉŀƪ ƻŘōŠƘƭŀ ǇǊȅőΦ  

 YŘȅȌ ǎƛ ŘƻƳŀ ǳǾŀǌƛƭΣ ǘŀƪ ƻ ƴƝ ƴŀŘ ƧƝŘƭŜƳ ǇǌŜƳȇǑƭŜƭΣ ǎǘłƭŜ Ƨƛ ƴŜƳƻƘƭ Řƻǎǘŀǘ Ȋ ƘƭŀǾȅ ŀ ǳǾŠŘƻƳƛƭ ǎƛΣ ȌŜ ōȅ 

ǘǳ ŘƝǾƪǳ ǊłŘ ǾƛŘŠƭ ȊƴƻǾǳΣ Ǉŀƪ ǎƛ ǌŜƪƭΣ ȌŜ ǇǻƧŘŜ Řƻ ǎǘŜƧƴŞƘƻ ƻōŎƘƻŘǳ ƘƴŜŘ ȊƝǘǊŀΦ 5ŀƭǑƝ ŘŜƴ ƴŀǑŜƭ YŀǊƻƭƝƴǳ ǳ 

ǇƻƪƭŀŘƴȅΣ ƴŀ ŎƘǾƛƭƪǳ ǎŜ ȊŀǊŀȊƛƭŀΣ ƪŘȅȌ Ƙƻ ǳǾƛŘŠƭŀΣ ŀƭŜ Ǉŀƪ ǌŜƪƭŀ ƧŜƴ α5ƻōǊȇ ŘŜƴά ŀ Ȋŀőŀƭŀ ƳŀǊƪƻǾŀǘ ȊōƻȌƝΣ 

ƪǘŜǊŞ ǎƛ ƴŀǎƪƭłŘŀƭ Řƻ ƪƻǑƝƪǳΦ ¢ŀƪŞ Ƨƛ ǇƻȊŘǊŀǾƛƭ ŀ Ǉŀƪ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛ ǇǌŜǎƪƻőƛƭŀ ǘŀƪƻǾł ǘŀ ƧƛǎƪǊŀΦ 5ŀƴ ǎŜōǊŀƭ ǾǑŜŎƘπ

ƴǳ ƻŘǾŀƘǳΣ ƪǘŜǊƻǳ Ǿ ǘǳ ŎƘǾƝƭƛ ƳŠƭ ŀ ǇƻȊǾŀƭ Ƨƛ ƴŀ ƪłǾǳΣ ƻƴŀ ŎƘǾƝƭƛ ǾłƘŀƭŀΣ ŀƭŜ Ǉŀƪ ǎƻǳƘƭŀǎƛƭŀΣ ȌŜ Ǉƻ ǇǊłŎƛ ōȅ 

ƳƻƘƭŀΦ  

 5ŀƴ őŜƪŀƭ ƴŀ YŀǊƻƭƝƴǳ Ǿ ƪŀǾłǊƴŠΣ ƪŘȅȌ ƪƻƴŜőƴŠ ǇǌƛǑƭŀ ŀ ƳŠƭŀ ƴŀ ǎƻōŠ ƪŀōłǘ ŀ ǇƻŘ ƴƝƳ ƪǊłǎƴŞ ǑŀǘȅΣ 

ǘŀƪ ƧŜƴ ȌŀǎƭΣ Ƨŀƪ ƳƻŎ ƧŜ ƪǊłǎƴłΦ tƻȊŘǊŀǾƛƭƛ ǎŜ ŀ Ǉŀƪ ǎƛ ǳ ƪłǾȅ ǇƻǾƝŘŀƭƛ ƻ ǾǑŜƳ ƳƻȌƴŞƳΦ bŜƧǎǇƝǑ ǘƻ ōȅƭŀ ƭłǎƪŀ 

ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƻŘ ǘŞ ŎƘǾƝƭŜ ōȅƭƛ ǎǘłƭŜ ǎǇƻƭǳ ŀ ōŠƘŜƳ нΦ ŀŘǾŜƴǘƴƝ ƴŜŘŠƭŜ ǎŜ ŘƻƳƭǳǾƛƭƛΣ ȌŜ ǎǇƻƭǳ 

ǎǘǊłǾƝ ±łƴƻŎŜΦ WŜŘŜƴ ǇǊƻ ŘǊǳƘŞƘƻ ƴŀƪƻǳǇƛƭƛ ŘłǊƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǊƻȊōŀƭƛƭƛ ƘƴŜŘ Ǉƻ ǾŜőŜǌƛΣ ƻōŀ ōȅƭƛ ƳƻŎ ǑǙŀǎǘƴƝΣ ȌŜ 

Ƨǎƻǳ ǎǇƻƭǳΣ ǇǊƻ ƻōŀ ǘƻ ōȅƭȅ ǘȅ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ±łƴƻŎŜΦ 

 

W!Y W{9a {9 {¢![! 29w¢9a ς [ǳŎƛŜ tŀƧŘƛŀƪƻǾłΣ уΦ ! 

 WƳŜƴǳƧƛ ǎŜ aŀǊƛŜ ŀ ƧŜ Ƴƛ мс ƭŜǘΣ ȌƛƧǳ ǎ ƳŀƳƛƴƪƻǳ ŀ ǎ ƳƭŀŘǑƝ ǎŜǎǘǊƻǳ YǊƛǑǇƝƴƻǳ Ǿ ƴłŘƘŜǊƴŞƳ ŘƻƳŠ ƴŀ 

ǾŜǎƴƛŎƛΦ tǊłǾŠ ȊŀőƝƴł ȊƛƳŀ ŀ ǾłƴƻőƴƝ ŀǘƳƻǎŦŞǊŀ ƭŜƘŎŜ ǎǘƻǳǇłΦ ¢ŀŘȅ ǳ ƴłǎ ƧǎƳŜ ǳȌ ȊǾȅƪƭƝΣ ȌŜ ƳłƭƻƪŘȅ ǎƴŠȌƝΣ 

ŀ ǇǊƻǘƻ Ƨǎƻǳ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ±łƴƻŎŜ ƴŀ ōƭłǘŠΦ WŜ ǘŠǎƴŠ ǇǌŜŘ aƛƪǳƭłǑŜƳΣ ŀƭŜ ƪ ƴłƳ aƛƪǳƭłǑΣ őŜǊǘ ŀ ŀƴŘŠƭ ƻōπ

ǾȅƪƭŜ ƴŜŎƘƻŘƝΧ 

 WŜ Ǌłƴƻ рΦ мнΦ ƳƻƧŜ ǎŜǎǘǊŀ ǎƛ őǘŜ ƴƻǾƛƴȅ ŀ ƴŀƧŜŘƴƻǳ ǾȅƪǌƛƪƴŜΥ αaŀƳƛΣ ƳŀƳƛΣ ǾŜ ƳŠǎǘŠ ǎŜ 

ǳƪłȊŀƭ őŜǊǘ ƛ aƛƪǳƭłǑ ŀ ǇƝǑŜ ǎŜ ǘǳΣ ȌŜ ŘƻǊŀȊƝ ƛ ƪ ƴłƳΣ ƳǳǎƝƳ ƘƻƴŜƳ Ȋŀ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛΣ ŀōȅŎƘƻƳ 

ǎŜ ŘƻƘƻŘƭƛΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƴŀ ƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾƝƳŜΦά hŘǇƻƭŜŘƴŜ ǇǌƛǾŜŘƭŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎǾŞ ƪŀƳŀǊłŘƪȅ ŀ 

ǳ őŀƧŜ Ǉŀƪ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƭȅ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪƻǳ ǇƝǎƴƛőƪǳ aƛƪǳƭłǑƻǾƛ ȊŀȊǇƝǾŀƧƝΦ WŜƧƛŎƘ ƴŀŘǑŜπ

ƴƝ ǾǑŀƪ ǇǌŜƪŀȊƛƭ ǘŀǟƴŜƪ ƧŜŘƴŞ Ȋ ƴƛŎƘΣ ǇǊŀŎǳƧŜ ǘƻǝȌ ƴŀ ǵǌŀŘŠΣ ǘŀƪȌŜ ǾƝΣ Ŏƻ ǎŜ 

ƪŘŜ ŘŠƧŜΦ αIƻƭƪȅΣ ƧŜ Ƴƛ ǘƻ ƭƝǘƻΣ ŀƭŜ őŜǊǘ ŀƴƛ ŀƴŘŠƭΣ ŘƻƪƻƴŎŜ ŀƴƛ aƛƪǳƭłǑ ƪ ƴłƳ 

ƭŜǘƻǎ ȊŀǎŜ ƴŜǇǌƛƧŜŘŜΦά {ŀƳƻȊǌŜƧƳŠΣ ȌŜ ōȅƭȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎƳǳǘƴŞ ŀ ƳƴŠ ǘƻ ǊǾŀƭƻ 

ǎǊŘŎŜΣ ǘŀƪ ƧǎŜƳ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭŀΣ ȌŜ ǎŜ ǘŜƴǘƻ Ǌƻƪ ǇǌŜǾƭŞƪƴǳ Ȋŀ őŜǊǘŀ ƧłΦ  

 bŜƧǇǊǾŜ ƧǎŜƳ ƴŀǾǑǟǾƛƭŀ ǎǾŞ ǇǌłǘŜƭŜ ŀ ǎǾŠǌƛƭŀ ǎŜ ǎŜ ǎǾȇƳ ƴłǇŀŘŜƳΣ 

ǾǑŜŎƘƴȅ ƧǎŜƳ ǟƳ ǇƻōŀǾƛƭŀΣ ŀƭŜ ǎƻǳƘƭŀǎƛƭƛΣ ȌŜ ǘƻ ǘƻƘƻ ƧŘƻǳ ǎŜ ƳƴƻǳΦ ¢ŀƪ 

ƧǎƳŜ ǎŜ ǇǌŜǾƭŞƪƭƛΣ Ƨł ǎƛ ǇƻƳŀƭƻǾŀƭŀ ƻōƭƛőŜƧΣ ǾȊŀƭŀ ǎƛ ǇȅǘŜƭ ƻŘ ōǊŀƳōƻǊ ŀ Ǿ ǑŜǎǘ 

ǾŜőŜǊ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ƴŀŎƘȅǎǘŀƴƝ ǇǌŜƪǾŀǇƛǘ YǊƛǑǇƝƴǳ ƛ ƧŜƧƝ ƪŀƳŀǊłŘƪȅΦ ¦ ƴŀǑŜƘƻ ŘƻƳǳ ƧǎŜƳ 

ǇƻǌłŘƴŠ ŎƘǊŀǎǝƭŀ ǌŜǘŠȊȅΣ Ƙƻƭƪȅ ǎŜ ƴłǎ ƴŜƧŘǌƝǾŜ ǇƻǌłŘƴŠ ƭŜƪƭȅΣ ōȅƭȅ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴŞΣ ŀƭŜ Ǉŀƪ Ȋŀőŀƭȅ ǇƛǑǘŠǘ 

ŀ ǎƳłǘ ǎŜΦ .ȅƭƻ ƳƻŎ ƘŜȊƪŞ ǾƛŘŠǘ ƧŜ ǘŀƪ ǾŜǎŜƭŞΣ ȊŀȊǇƝǾŀƭȅ ƴłƳ ǇƝǎƴƛőƪǳ ŀ αaƛƪǳƭłǑά ƧƛƳ ǇǌŜŘŀƭ ƴŀŘƝƭπ

ƪǳΦ .ȅƭȅ ƻǇǊŀǾŘǳ ƳƻŎ ǑǙŀǎǘƴŞΣ ǘŀƪȌŜ ƧǎŜƳ Ǉŀƪ ōȅƭŀ ǑǙŀǎǘƴł ƛ ƧłΣ ȊǾƭłǑǙ ƪŘȅȌ ƴŀƧŜŘƴƻǳ Ȋŀőŀƭƻ 

ǎƴŠȌƛǘΧƳƻȌƴłΣ ȌŜ ƭŜǘƻǎ ōǳŘƻǳ ǘȅ ±łƴƻŎŜ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴ ōƝƭŞΦ 



 мм 

 

!b5=[Σ aLY¦[#~ ! 29w¢ ς Wŀƴ ±ŀƴŠƪΣ уΦ ! 

 .ȅƭ ƧŜŘƴƻǳ ƧŜŘŜƴ ƪƭǳƪ ŀ ǘƻ ōȅƭ ǇŠƪƴȇ ǳƭƛőƴƝƪΦ /Ŝƭȇ Ǌƻƪ ȊƭƻōƛƭΣ ǎǘłƭŜ ǎŜ 

ƴŠƪƻƳǳ ǇƻǎƳƝǾŀƭ ŀ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǎŜ ǎ ƴŠƪȇƳ ǇǊŀƭ ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ ǊƻŘƛőǻƳ ƻŘπ

ƳƭƻǳǾŀƭΦ YŘȅȌ ǎŜ ōƭƝȌƛƭ őŀǎ ±łƴƻŎ ŀ ōȅƭƻ aƛƪǳƭłǑŜΣ ǘŀƪ Ƴǳ ƧŜƘƻ ƳŀƳƛƴπ

ƪŀ ǌŜƪƭŀΣ ȌŜ ƪŘȅ ōǳŘŜ Řłƭ ȊƭƻōƛǘΣ ǘŀƪ ƴƛŎ ƻŘ aƛƪǳƭłǑŜ ƴŜŘƻǎǘŀƴŜ ŀ ƻŘƴŜǎŜ 

ǎƛ Ƙƻ őŜǊǘΣ ŀƭŜ ƻƴ ƧŜƴƻƳ ƪȇǾƭ ǊŀƳŜƴȅ ŀ ǌŜƪƭΥ α¢ŀƪ ƴŀ ǘƻ ǝ ƴŜǎƪƻőƝƳΦά ! ƧŜǑπ

ǘŠ ǎŜ ǘƻƳǳ ǎƳłƭΦ aŀƳƛƴƪŀ ǳȌ Ȋ ƴŠƘƻ ōȅƭŀ ŎŜƭł ƴŜǑǙŀǎǘƴłΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ǇƻǇǊƻπ

ǎƛƭŀ ǎǘǊŜƧŘǳ ±ŜƴŎǳΣ ŀōȅ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƪŀƳŀǊłŘȅ ǇǌŜǾƭŞƪƭ Řƻ ƪƻǎǘȇƳǻ aƛπ

ƪǳƭłǑŜΣ ŀƴŘŠƭŀ ŀ őŜǊǘŀΦ  

YŘȅȌ ƴŠƪŘƻ ǾŜőŜǊ ȊŀǙǳƪŀƭ ƴŀ ŘǾŜǌŜΣ ǘŀƪ Ƨƛ ŀƴƛ ƴŜƴŀǇŀŘƭƻΣ ȌŜ ōȅ ǘƻ 

ƳƻƘƭ ōȇǘ ǇǊŀǾȇ aƛƪǳƭłǑ ŀ ƧŜƘƻ ŘǾŀ ǎǇƻƭŜőƴƝŎƛΦ IƴŜŘ ƧŜ ȊǾŀƭŀ Řłƭ ŀ Ǿƻƭŀƭŀ ƴŀ 

ǎǾŞƘƻ ǎȅƴƪŀΣ ǇǌƛōŠƘƭ ƘƴŜŘΣ Ȋŀőŀƭ ǎŜ ǎƳłǘ ŀ őŜǊǘŀ ƪƻǇƭ Řƻ ƴƻƘȅΦ ¢Ŝƴ ǎŀƳƻπ

ȊǌŜƧƳŠ ƛƘƴŜŘ ǾȅǘłƘƭ ǇȅǘŜƭ ŀ ƪƭǳƪŀ Řƻ ƴŠƧ ƘƻŘƛƭ ŀ ƻŘƴłǑŜƭ Ƙƻ ǇǊȅőΦ YƭǳƪƻǾƛ 

Ǉƻ ŎƘǾƝƭƛ ŘƻǑƭƻΣ ȌŜ ƭŜƎǊŀŎŜ ǳȌ ǎƪƻƴőƛƭŀΣ ǘŀƪ Ȋŀőŀƭ ƴŜƧŘǌƝǾŜ ƪǌƛőŜǘΣ Ǉŀƪ ƴŀǌƝƪŀǘ ŀ ƴŀπ

ƪƻƴŜŎ ǇǊƻǎƛǘΣ ŀƭŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ōȅƭƻ ƳŀǊƴŞΦ 2ŜǊǘ Ƙƻ Ȋ ǇȅǘƭŜ ǾȅƴŘŀƭ ŀȌ Ǿ ǇŜƪƭŜ ŀ ǌŜƪƭ ƳǳΥ α.ǳŘŜǑ ƴłƳ ǘǳ ǳƪƭƝȊŜǘ ŀ 

ǇǌƛŘłǾŀǘ ǳƘƭƝ ǇƻŘ ƪƻǘƭŜ ŀ ǇǳǎǟƳ ǘŠ ǘŜǇǊǾŜ ǘŜƘŘȅΣ ŀȌ ǎŜ ƴŀǳőƝǑ ǎƭǳǑƴŞƳǳ ŎƘƻǾłƴƝΦ  

¢ŀƪ ǳōŠƘƭ ǊƻƪΣ ōȅƭ ȊŀǎŜ ǇǊƻǎƛƴŜŎΣ ƪƭǳƪ ǳȌ ǎŜ ǇƻƭŜǇǑƛƭΣ ƳƻƘƭ Ȋ ǇŜƪƭŀ ǾŜƴΣ őŜǊǘ Ƙƻ ȊŀǎŜ Řŀƭ Řƻ ǇȅǘƭŜ ŀ 

ƻŘƴŜǎ Ƙƻ ƪ ƧŜƘƻ ƳŀƳƛƴŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƳǳǎŜƭ ǇǌŜŘ őŜǊǘŜƳ ǎƭƝōƛǘΣ ȌŜ ǳȌ ƴƛƪŘȅ ƴŜōǳŘŜ ȊƭƻōƛǘΦ ! ǾŠǌǘŜΣ ƴŜōƻ ƴŜΣ ǳȌ 

ƴƛƪŘȅ ƴŜȊƭƻōƛƭΦ 

 

±[h2Y¸ - /ƘŀǊǳƴ ¢ǳƭŜǎŜƴƻǾΣ уΦ . 

 ¢ƻ ǘŀƪƘƭŜ ƧŜŘƴƻǳ ǇŀŘŀƭȅ Ǿƭƻőƪȅ ŀ ǇǌƛǘƻƳ ǎƛ ǇƻǾƝŘŀƭȅΥ αtŀƴƝ ±ƭƻőƪƻǾłΣ Ƨŀƪ ǘŀƪ Ǉƻπ

Ƴŀƭǳ ǇŀŘłƳŜΣ ƴŀǇŀŘƭƻ ƳŠΣ ǳȌ ǾƝǘŜΣ Ŏƻ ōǳŘŜǘŜ ŘŠƭŀǘ ŘƻƭŜ ƴŀ ȊŜƳƛΚά αtŀƴŜ ±ƭƻőƪƻΣ ǘŀƪ 

ǘƻ ƧŜǑǘŠ ƴŜǾƝƳΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ǘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ƧŜŘƴƻΦ 5ǌƝǾŜ ƴŜπ

ōƻ ǇƻȊŘŠƧƛ ǇǌƛƧŘŜ ƧŀǊƻΣ ǊƻȊǘŀƧŜƳŜΣ ǎǘŀƴƻǳ ǎŜ Ȋ ƴłǎ 

ƪŀǇƪȅ ǾƻŘȅ Χ ǾȌŘȅǙ ǘƻ ȊƴłǘŜΣ ǘŜƴ ƪƻƭƻōŠƘ ǾƻŘȅΣ ǾǑŜ 

ǎŜ ȊƻǇŀƪǳƧŜ ŀ ȊŀǎŜ ǎƛ ōǳŘŜƳŜ ǇƻǾƝŘŀǘ ŀ ǇƻƳŀƭǳ ǎŜ ǎƴłǑŜǘ ƪ ȊŜƳƛΦά  

 αtŀƴƝ ±ƭƻőƪƻǾłΣ ƴŜōǳřǘŜ ǘŀƪ ƴŜƎŀǝǾƴƝΣ Ƨł ǎŜ ǘŠǑƝƳΣ Ƨŀƪ Ȋ ƴłǎ ǘŀƳ 

ŘƻƭŜ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ŘŠǝ ǊŀŘƻǎǘΣ ōǳŘƻǳ ǑǙŀǎǘƴŞ ŀ ōǳŘƻǳ ǎƛ ǎ ƴłƳƛ ŎƘǟǘ ƘǊłǘΣ 

ōǳŘƻǳ ǎłƶƪƻǾŀǘ ŀ ƭȅȌƻǾŀǘ Χ WŞΣ Ƨł ǳȌ ƧŜ ǾƛŘƝƳΣ ǳȌ ƴłƳ ƳłǾŀƧƝΦά tŀƴƝ 

±ƭƻőƪƻǾł ǾǑŀƪ ƪǌƛőƝΥ αbŞΣ Ƨł ǘŀƳ ƴŜŎƘŎƛΣ ƴŜ ŀ ƴŜΣ ǇǊƻǎƝƳΦά ± ǘǳ ŎƘǾƝƭƛ Ȋŀπ

őŀƭ Ŧƻǳƪŀǘ ǎƛƭƴȇ ǾƝǘǊ ŀ ƴŀǑŜ ŘǾŠ Ǿƭƻőƪȅ ƻŘǾłƭ ƘƻŘƴŠ ŘŀƭŜƪƻΣ ŀȌ ƴŀ ƭŜŘƻπ

ǾŜŎΣ ǘŀƳ ǎƴƝƘ ƴŜǊƻȊǘŀƧŜ ŀƴƛ ƴŀ ƧŀǌŜΦ tŀƴƝ ±ƭƻőƪƻǾł ōȅƭŀ ǊłŘŀΣ Ȋŀǘƻ Ǉŀƴ 

±ƭƻőƪŀΣ ǘƻƳǳ ōȅƭƻ ƳƻŎ ƭƝǘƻΣ ȌŜ ǳȌ ƴŜǳǾƛŘƝ ŘŠǝΦ bŀǑǘŠǎǟ Ƴǳ ƻǎǘŀǘƴƝ Ǿƭƻőƪȅ ǇǊƻȊǊŀŘƛƭȅΣ ȌŜ ƳǳǎƝ ƧŜƴ ǇƻőƪŀǘΣ 

ƴŜȌ ȊŀőƴŜ ƭȅȌŀǌǎƪł ǎŜȊƽƴŀΣ ȌŜ ǎƛ Ǉŀƪ ǇǌƛƧŜŘŜ ȊŀƭȅȌƻǾŀǘ ƳƴƻƘƻ ƳŀƭȇŎƘ ƛ ǾŜƭƪȇŎƘ ƭȅȌŀǌǻΣ ƪǘŜǌƝ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ Ȋ ǘŞ 

ōƝƭŞ ƴŀŘƝƭƪȅ ƻǇǊŀǾŘƻǾƻǳ ǊŀŘƻǎǘΦ 



 мн 

 

Yh¦½9[bº ½±hb929Y ς 9Ƴŀ 5ŜǊƅŜǊƻǾłΣ уΦ ! 

¢ŀƪȅ ƧǎǘŜ ǎŜ ǾȌŘȅŎƪȅ ŘƛǾƛƭƛΣ Ƨŀƪ ǾȌŘȅ WŜȌƝǑŜƪ ǎǝƘƴŜ ŘƻŘŀǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘłǊƪȅΚ Wł ŀƴƻ ŀ ƳǻƧ ōǊŀǘǊ ǘŀƪŞΦ 

aƻƧŜ ƳŀƳƛƴƪŀ ǌƝƪłΣ ȌŜ ǇƻǳȌƝǾł ƳŀƎƛƛ ς ƴŠŎƻ Ƨŀƪƻ ƪƻǳȊƭƻ ±łƴƻŎΦ ¿Ŝ ōȅ ǘŜŘȅ ōȅƭ WŜȌƝǑŜƪ ǎǘǳŘŜƴǘ Ȋ .ǊŀŘŀǾƛŎ 

őƛ ŘƻƪƻƴŎŜ Ǉŀƴ ǇǊƻŦŜǎƻǊΚ ! ǘŀ ƳŀƎƛŜ ƧŜ őŜǊƴł ƴŜōƻ ōƝƭłΚ ¢ŀƪ ƧŜ ǘƻ ƧŀǎƴŞΣ ƳǳǎƝƳŜ ƴŀ ǘƻ ǎ ōǊłǑƪƻǳ ǇǌƛƧƝǘ ǎŀπ

ƳƛΣ ƳłƳŜ ǇŜǊŦŜƪǘƴƝ ǇƭłƴΦ 

 ±ȌŘȅ ǇǌŜŘ ±łƴƻŎƛ ǇƝǑŜƳŜ ŘƻǇƛǎ WŜȌƝǑƪƻǾƛΣ Ƨǎƻǳ Ǿ ƴŠƳ ƴŀǑŜ ǇǌłƴƝ ŀ ƧŀƪŞ 

ōȅŎƘƻƳ ŎƘǘŠƭƛ ŘłǊƪȅΦ ! ŘƴŜǎ ƧŜ ǇǊłǾŠ ǘŜƴ ŘŜƴΣ ǘŀƪȌŜ ŀȌ Ƙƻ Řł ƳŀƳƛƴƪŀ Ȋŀ ƻƪπ

ƴƻΣ ŀōȅ ǎƛ ǇǊƻ ƴŠƧ ƳƻƘƭ WŜȌƝǑŜƪ ǇǌƛƧƝǘΣ ŎƘȅǟƳŜ Ƙƻ Řƻ ǎƝǘŠ ŀ ǇƻǌłŘƴŠ Ƙƻ ǾȅȊǇƻǾƝπ

ŘłƳŜΦ Wł ǎƛ ƭŜǘƻǎ ǇǌŜƧǳ ƴƻǾŞ ōǊǳǎƭŜΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾȅƳŠƴƛǘ ƪƻƭŜőƪŀ Ȋŀ 

ƻǎǘǌƝ ƴŀ ƭŜŘΦ ! ƳǻƧ ōǊłǑƪŀ ōȅ ŎƘǘŠƭ ƴƻǾŞ ƪƻƭƻΦ 

 ¢ŀƪ ŘƻǇƛǎȅ ƧǎƳŜ ƴŀǇǎŀƭƛΣ ƳŀƳƛƴƪŀ ƧŜ Řŀƭŀ Ȋŀ ƻƪƴƻΣ ǾǑŜ ƧŘŜ ƘŜȊƪȅ ǇƻŘƭŜ 

ǇƭłƴǳΦ ¢Ŝř ǳȌ ƳǳǎƝƳŜ ƧŜƴ őŜƪŀǘΦ ¢ŀƪ ƧǎƳŜ őŜƪŀƭƛ ŀ őŜƪŀƭƛ ŀ őŜƪŀƭƛ Χ ŀŎƘ ƴŜΣ 

ǳǎƴǳƭƛ ƧǎƳŜΗ Wŀƪ ǘŜř ȊƧƛǎǟƳŜΣ Ƨŀƪ ǘƻ WŜȌƝǑŜƪ ŘŠƭłΚ IƳΣ Χ ǳȌ ǾƝƳΣ ǇƻőƪłƳŜ ƴŀ 

нпΦ мнΦΣ ǘƻ ōǳŘŜ ŘŀƭǑƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇǊƻ ŘƻǇŀŘŜƴƝ WŜȌƝǑƪŀΦ 

 ! ƧŜ ǘƻ ǘǳ -  ǑǘŠŘǊƻǾŜőŜǊƴƝ ǾŜőŜǌŜΦ aŀƳƛƴƪŀ ǳǎƳŀȌƛƭŀ ƪŀǇǊŀΣ ƳłƳŜ ƛ ōǊŀƳōƻǊƻǾȇ ǎŀƭłǘ ŀ Ǉƭƴƻ ŎǳƪǊƻπ

ǾƝΦ bŀƧŜŘƴƻǳΣ Ŏƻ ǘƻ ǎƭȅǑƝƳŜΚ ½ǾƻƴŜőŜƪΚ ¦ǟƪłƳŜ ƪŜ ǎǘǊƻƳŜőƪǳΦ αWŞΣ ƧŞΣ ƧŞ ǘŀƳ ƧŜ Ǉƭƴƻ ŘłǊƪǻΗά ½ŀőŀƭƛ ƧǎƳŜ 

ƧŜ ǊƻȊōŀƭƻǾŀǘ ŀ Řƻǎǘŀƭƛ ƧǎƳŜ ǇǌŜǎƴŠ ǘƻΣ Ŏƻ ƧǎƳŜ ŎƘǘŠƭƛ ŀ ƴŜŎƘȅōŠƭȅ ŀƴƛ ƳƻƧŜ ǾȅǎƴŠƴŞ ōǊǳǎƭŜ ŀ ōǊłǑƪŀ Řƻǎǘŀƭ 

ƴƻǾŞ ƪƻƭƻΦ tƻőƪŀǘΣ ǘŀƪȌŜ ǘŀƪƘƭŜ ǘƻ ŘŠƭłΚ tƻǳȌƝǾł ƪƻǳȊŜƭƴȇ ȊǾƻƴŜőŜƪΗ 

 

½LabN tyN.=I ς 9Ǿŀ 5ŜǊƅŜǊƻǾłΣ уΦ ! 

 WŜŘƴƻƘƻ ǎƴŠƘƻǾŠ ōƝƭŞƘƻ ŘƴŜ ǎŜ ŘŠǝ ǇƻŘƝǾŀƭȅ Ȋ ƻƪƴŀ ŀ ǇƻǘƻƳ ǎŜ ȊŜǇǘŀƭȅ ƳŀƳƛƴƪȅΥ αaŀƳƛΣ ƳǻȌŜƳŜ 

ƧƝǘ ǾŜƴΚά α5ƻōǌŜΣά ƻŘǇƻǾŠŘŠƭŀ ƻƴŀΦ αWŜƴ ƴŜŎƘƻřǘŜ ƴƛƪŀƳ ŘŀƭŜƪƻ ŀ ŘłǾŜƧǘŜ ƴŀ ǎŜōŜ ǇƻȊƻǊΦά  

 ±Ŝƴƪǳ ȊŜ ǾǑŜƘƻ ƴŜƧŘǌƝǾŜ ŘŠƭŀƭȅ αŀƴŘŠƭƝőƪȅά Řƻ ǎƴŠƘǳ ŀ Ǉŀƪ ƧŜ ƴŀǇŀŘƭƻΣ ȌŜ ǇƻǎǘŀǾƝ ǎƴŠƘǳƭłƪŀΣ ŀ ǇǊƻǘƻ 

Ȋŀőŀƭȅ ǘǾŀǊƻǾŀǘ ǎǇƻŘƴƝ ƪƻǳƭƛΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ƴŀōŀƭƻǾŀƭȅ ǾƝŎ ŀ ǾƝŎ ǎƴŠƘǳΣ ƪƻǳƭŜ ōȅƭŀ ǳȌ ǘŀƪ ǾŜƭƛƪłΣ ȌŜ Ƨƛ ƴŜōȅƭƻ 

ƳƻȌƴŞ ǳƴŞǎǘΣ ǘŀƪ Ƨƛ ƧŜƴ ƪǳǘłƭŜƭȅ ǇǌŜŘ ǎŜōƻǳ ŘƻƪǳŘ ƴŀŘ ƴƝ ƴŜȊǘǊŀǝƭȅ ƪƻƴǘǊƻƭǳΣ Ȋ ƪƻǇŎŜ ƴŀōǊŀƭŀ ǇƻǌłŘƴƻǳ 

ǊȅŎƘƭƻǎǘ ŀ ȊŀǎǘŀǾƛƭŀ ǎŜ ŀȌ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ Řƻ ƴŠőŜƘƻ ƴŀǊŀȊƛƭŀΦ .ȅƭƻ ǘƻ ǘŠƭƻ ŘƝǾƪȅ ōŜȊ ǎǊŘŎŜΦ [ŜȌŜƭƻ ǘŀƳ ƻǇǳǑǘŠƴŞ ŀ 

ŎƘƭŀŘƴŞΦ WŜƧƝ Ǌǘȅ ƧŜǑǘŠ ǑŜǇǘŀƭȅΥ αtƻƳƻȊǘŜ ƳƛΣ ǇƻƳƻȊǘŜ ƳƛΦά bŜƧŘǌƝǾŜ ǎŜ ŘŠǝ ōłƭȅΣ ǇƻǘƻƳ ǎŜ ȊŜǇǘŀƭȅΥ αWŀƪ 

ƳǻȌŜƳŜ ǇƻƳƻŎƛΚά αaŞ ǎǊŘŎŜ ƴŀƧŘŜǘŜ ǾŜ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ƳǊŀȊƛǾȇŎƘ ƘƻǊłŎƘΣ ƪŘŜ Χά ! Ǉŀƪ ōȅƭƻ ǝŎƘƻΣ Ǌǘȅ ǇǌƛƳǊȊπ

ƭȅ ƪ ǎƻōŠΦ  

 5Šǝ ƻŘƴŜǎƭȅ ǘŠƭƻ ŘƝǾƪȅ ŘƻƳǻ ŀ ǾǑŜ ƳŀƳƛƴŎŜ ǾȅǎǾŠǘƭƛƭȅ ŀ Ǉŀƪ őŜƪŀƭȅΣ ŀȌ ǎŜ ǾǊłǟ ǘŀǟƴŜƪ ǎŜ ǎłƴŠƳƛ ŀ 

ǇǎȅΦ tŀƪ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǾȅǊŀȊƛƭƛ ƴŀ ŎŜǎǘǳΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ 

ǾŜƭƳƛ ŘƭƻǳƘł ŀ ƪ ǘƻƳǳ ǎŜ ƧƛƳ ƴŜǾȅƘƴǳƭŀ ŀƴƛ 

ǎƴŠƘƻǾł ōƻǳǌŜΦ ± ƘƻǊłŎƘ ƧŜ ǎƳŜǘƭŀ ƭŀǾƛƴŀΣ ƻŘπ

ƴŜǎƭŀ ƧŜ ŀȌ ƪ ǘǊƘƭƛƴŠ ǾŜ ǎƪłƭŜΣ ƪŀƳ ǎǇŀŘƭƛΦ YŘȅȌ 

ǎŜ Ǉƻ ǇłŘǳ ǇǊƻōǊŀƭƛΣ ōȅƭƻ ƧƛƳ ŘƛǾƴŞΣ ȌŜ ǘǊƘƭƛƴŀ 

ƴŜƴƝ ȊŀǎȅǇŀƴł ǎƴŠƘŜƳΦ tŀƪ ǎǇŀǘǌƛƭƛ ǎǊŘŎŜ ƭŜŘƻπ

ǾŞ ŘƝǾƪȅΣ ǾȊŀƭƛ Ƙƻ ŀ ǇŜőƭƛǾŠ ǳŎƘƻǾŀƭƛ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ 

ŎŜǎǘǳ ȊǇłǘƪȅΦ 5ƻƳŀ ǎǊŘŎŜ ǾƭƻȌƛƭƛ ŘƝǾŎŜ Řƻ ƘǊǳŘƛ 

ŀ ƻƴŀ ǎŜ ǇǊƻōǳŘƛƭŀΦ bŀƧŜŘƴƻǳ ǎŜ ƻǘŜǇƭƛƭƻ ŀ Χ 

Ȋŀőŀƭƻ ƧŀǊƻΦ 



 мо 

 

tw±bN {bNI ! 29Y#bN b! W9¿N~Y! ς bƛƪƻƭŀ tǊŀŎƘŀǌƻǾłΣ уΦ . 

 WŜŘƴƻƘƻ ƪǊłǎƴŞƘƻ ȊƛƳƴƝƘƻ ŘƴŜ ǎŜ WƛǊƪŀ ǇƻŘƝǾŀƭ 

Ȋ ƻƪƴŀ ŀ ǳǾƛŘŠƭ ǇǊǾƴƝ ǎƴƝƘΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǘƻƭƛƪ ǘŠǑƛƭΣ ŀ ǇǊƻǘƻπ

ȌŜ ǎŜ ōłƭΣ ȌŜ ǎƴƝƘ ǊƻȊǘŀƧŜ ŘǌƝǾ ƴŜȌ ǇǌƛƧŘŜ ȊŜ ǑƪƻƭȅΣ ǘŀƪ Ǉƻπ

ǇǊƻǎƛƭ ƳŀƳƛƴƪǳΣ ŀōȅ Ƙƻ ǾȇƧƛƳŜőƴŠ ƴŜŎƘŀƭŀ ŘƻƳŀΦ aŀπ

Ƴƛƴƪŀ ƪȇǾƭŀ ƴŀ ǎƻǳƘƭŀǎΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǾŠŘŠƭŀΣ Ƨŀƪ ƳƻŎ WƛǊƪŀ 

ǎƴƝƘ ƳƛƭǳƧŜ ŀ ǳȌ ǎŜ ƴŜƳǻȌŜ ŘƻőƪŀǘΣ ŀȌ ōǳŘƻǳ ±łƴƻŎŜΦ 

 bŜȌ WƛǊƪŀ ǇƻǎǘŀǾƛƭ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠ ǎƴŠƘǳƭłƪŀΣ ǘŀƪ Ƴŀπ

Ƴƛƴƪŀ ǳǇŜƪƭŀ ǾŀƴƛƭƪƻǾŞ ǊƻƘƭƝőƪȅΦ ±ŀƴƛƭƪŀ ǾƻƴŠƭŀ Ǉƻ ŎŜƭŞ 

ƪǳŎƘȅƴƛ ŀ WƛǊƪŀ ŎƘǘŠƭ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƘƴŜŘ ƻŎƘǳǘƴŀǘΣ ŀƭŜ Ƴŀπ

Ƴƛƴƪŀ Ƴǳ ǌŜƪƭŀΣ ȌŜ ǘƻ ƳǳǎƝ ǾȅŘǊȌŜǘΣ ȌŜ Ȋŀ ŘǾŀ Řƴȅ Ƨǎƻǳ 

±łƴƻŎŜ ŀ ǌŜƪƭŀ ƳǳΣ ŀōȅ ƻȊŘƻōƛƭ ǾłƴƻőƴƝ ǎǘǊƻƳŜőŜƪΦ 

 aŜȊƛǟƳ ǇǌƛǑŜƭ Ȋ ǇǊłŎŜ ǘŀǟƴŜƪΣ ȊŜǇǘŀƭ ǎŜ ƳŀƳƛƴƪȅΣ ǇǊƻő ƴŜƴƝ WƛǊƪŀ ǾŜ ǑƪƻƭŜΣ ŀƭŜ ƴŜȊƭƻōƛƭ ǎŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƛ 

ƻƴ Ȋǻǎǘŀƭ ŘƻƳŀΣ ƪŘȅȌ ōȅƭ Ƴŀƭȇ ƪƭǳƪ ŀ ƴŀǇŀŘƭ ǇǊǾƴƝ ǎƴƝƘΦ tƻƳƻƘƭ WƛǊƪƻǾƛ ŘƻȊŘƻōƛǘ ǎǘǊƻƳŜőŜƪ ŀ Ǉŀƪ Ƴǳ Ǉƻπ

ŎƘǾłƭƛƭ ǎƴŠƘǳƭłƪŀΦ 

 ! ƴŀƧŜŘƴƻǳ ǘǳ ōȅƭȅ ±łƴƻŎŜΣ ƳŀƳƛƴƪŀ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭŀ ǾłƴƻőƴƝ ǾŜőŜǌƛΣ ǾǑƛŎƘƴƛ ǘǌƛ ǎŜ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴŠ ƻōƭŞƪƭƛ ŀ 

WƛǊƪŀ Ȋ ƻƪƴŀ ǎƭŜŘƻǾŀƭΣ ȊŘŀ ǳȌ ƴŜƭŜǟ WŜȌƝǑŜƪΣ ŀƭŜ ƳŀƳƛƴƪŀ Ƴǳ ǾȅǎǾŠǘƭƛƭŀΣ ȌŜ ƧŜǎǘƭƛ ǎ ǟƳ ƴŜǇǌŜǎǘŀƴŜΣ ǘŀƪ WŜȌƝπ

ǑŜƪ ƴŜǇǌƛƭŜǟΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ōǳŘŜ ōłǘΦ tƻ ǾŜőŜǌƛ ǳǎƭȅǑŜƭ WƛǊƪŀ ȊǾƻƴŜőŜƪΣ ǘŀƪ ǎŜ ǊƻȊōŠƘƭ Řƻ ƻōȇǾŀŎƝƘƻ ǇƻƪƻƧŜΣ 

ōȅƭƻ ǘŀƳ Ǉƭƴƻ ŘłǊƪǻ ŀ WƛǊƪŀ Řƻǎǘŀƭ ǾǑŜΣ Ŏƻ ǎƛ ǇǌłƭΣ ǘŀƪ ǎŜ Ȋŀ ǘƻ ǇŠƪƴŠ ǇƻŘŠƪƻǾŀƭΦ 

 

{t[b=b; ty#bN ς YǊȅǑǘƻŦ WŀǾǻǊŜƪΣ уΦ . 

 .ȅƭ ƪǊłǎƴȇ ǾłƴƻőƴƝ ŘŜƴΦ 5Šǝ ǎƛ ƘǊłƭȅ ǾŜƴƪǳΣ ƪƻǳƭƻǾŀƭȅ ǎŜΣ ǎǘŀǾŠƭȅ ǎƴŠƘǳƭłƪȅ ŀ ǘŀƪŞ ǎłƶƪƻǾŀƭȅΦ YŘȅȌ 

ōȅƭ őŀǎ ƴŀ ƻōŠŘΣ ǘŀƪ ōŠȌŜƭȅ ŘƻƳǻΦ WŜƴ ƧŜŘŜƴ ƪƭǳƪ ŘƻƳǻ ƴŜōŠȌŜƭΣ ȊŀǎǘŀǾƛƭ ǎŜ ǘƻǝȌ ǳ ǇłƴŀΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛ ƻƘǌƝǾŀƭ 

ǊǳŎŜ ǳ ƻƘƴŠΦ αtǊƻő ƴŜƧŘŜǘŜ ŘƻƳǻΣ ǇŀƴŜΚά ½ŜǇǘŀƭ ǎŜ ƪƭǳƪΦ α±ƝǑΣ Ƨł ŘƻƳƻǾ ƴŜƳłƳάΣ ƻǇƻǾŠŘŠƭ ǘŜƴ ȊǾƭłǑǘƴƝ 

ǇłƴΦ ± ǘǳ ŎƘǾƝƭƛ Ǿƻƭŀƭŀ ƳŀƳƛƴƪŀ ƴŀ ƪƭǳƪŀΣ ŀōȅ ǳȌ ǘŀƪŞ ǑŜƭ ŘƻƳǻ ƴŀ ƻōŠŘΦ aŠƭƛ ǇŜőŜƴƻǳ ƪǊǻǘǳΣ ŀƭŜ ƪƭǳƪ ǎǾƻǳ 

ǇƻǊŎƛ ƴŜǎƴŠŘƭΦ aŀƳƛƴƪŀ ǎŜ Ƙƻ ȊŜǇǘŀƭŀΥ αtǊƻő ƴŜƧƝǑΚά hƴ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭΥ α±ƝǑΣ ǾŜƴƪǳ ǎǘƻƧƝ Ǉłƴ ŀ ƴŜƳł Ŏƻ ƧƝǎǘ 

ŀƴƛ ƪŘŜ ōȇǘΣ ƧŜ ǘŀƳ ȊƛƳŀ ŀ Ƨǎƻǳ ±łƴƻŎŜΦά α±ƝƳΣ ƴŀ Ŏƻ ƳȅǎƭƝǑΣ ǘŀƪ ŘƻōǌŜΣ ōŠȌ Ȋŀ ƴƝƳ ŀ ŘŜƧ Ƴǳ ǎǾƻǳ ǇƻǊŎƛ ŀ 

ǇƻȊǾƛ Ƙƻ ƪ ƴłƳΦά  

 Yƭǳƪ ǾȅōŠƘƭ ǾŜƴΣ ŀƭŜ Ǉłƴ ǳȌ ƴƛƪŘŜ ƴŜōȅƭΣ ƪƭǳƪƻǾƛ ōȅƭƻ Řƻ ǇƭłőŜΣ ŀƭŜ Ǉŀƪ ǇƻƭƻȌƛƭ ǘŀƭƝǌŜƪ ǎ ƧƝŘƭŜƳ ƴŀ ȊŜƳ 

ŀ ǳǟƪŀƭ ȊǇłǘƪȅ ŘƻƳǻΦ αaŀƳƛƴƪƻΣ ǘŜƴ Ǉłƴ ǳȌ ǘŀƳ ƴŜōȅƭΦά 

α¢ŀƪ ǎƛ Ȋ ǘƻƘƻ ƴƛŎ ƴŜŘŠƭŜƧΣ ǘǌŜōŀ ǘƻ ōȅƭ WŜȌƝǑŜƪ ŀ ǊŀŘŠƧƛ ǳǟπ

ƪŜƧ Ȋŀ ƪŀƳŀǊłŘȅΣ ǳȌ ƴŀ ǘŜōŜ őŜƪŀƧƝΦά ! ǘŀƪ ǎƛ ǎ ƪŀƳŀǊłŘȅ 

ƘǊłƭΣ ƴŜȌ ǎŜ ǎŜǘƳŠƭƻ ŀ ƳǳǎŜƭ ǎŜ ǾǊłǝǘ ȊǇŠǘ ŘƻƳǻΦ bŀǎǘŀƭ 

őŀǎ ŘłǊƪǻ ŀ ƻōƧŜǾƛƭŀ ǎŜ ǾŜƭƪł ȊłǌŜ ŀ Ǿ ƴƝ ȊŀƘƭŞŘƭ WŜȌƝǑƪŀΣ 

ƪǘŜǊȇ Ƴǳ ǇƻǾƝŘłΥ α/ƘƭŀǇőŜΣ ǳŘŠƭŀƭ Ƨǎƛ ŘƻōǊȇ ǎƪǳǘŜƪΣ ƧŜŘƛƴȇ 

ǘȅ Ƨǎƛ Ƴƛ ǇƻƳƻƘƭ ŀ ƴŀōƝŘƭ ǎǾƻǳ ǇƻǊŎƛ ƧƝŘƭŀΣ Ƨǎƛ ǑǘŠŘǊȇΣ ƴŀ 

ƻǇƭłǘƪǳ ǝ ǎǇƭƴƝƳ ǇǌłƴƝΦ /ƻ ǎƛ ǇǌŜƧŜǑ ƴŜƧǾƝŎΚά α!ōȅ ǎŜ ǾǊłǝƭ 

ŘƻƳǻ Ǿőŀǎ  ǘłǘŀΣ ƧŜ ǘƻǝȌ ƴłƳƻǌƴƝƪΦά ± ǘǳ ŎƘǾƝƭƛ ǎŜ ƻǘŜǾǌŜƭȅ 

ŘǾŜǌŜ ŀ Ǿ ƴƛŎƘ ǎǘłƭ ǘŀǟƴŜƪΦ Yƭǳƪ ƳŠƭ ǾŜƭƪƻǳ ǊŀŘƻǎǘΣ ȌŜ ōǳπ

Řƻǳ ƻ ±łƴƻŎƝŎƘ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎǇƻƭǳΦ 



 мп 

 

±ǑƛŎƘƴƛ ƧǎƳŜ ǳȌ ƴŠƪŘȅ ǎƭȅǑŜƭƛ ǘŜƴ ǾŜƭƛƪȇ ǇǌƝōŠƘ ƻ 

ǎƭŀǾƴŞƳ ƴŀǊƻȊŜƴƝΣ Ƨŀƪ ƧŜƧ ǘǌŜōŀ ǳǾłŘƝ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ 

ǵǎǘŜŎƪŞ 2ƛƴƻƘŜǊƴƝ ǎǘǳŘƛƻ ǇǊƻ ŘŠǝ Ǿ ŀŘǾŜƴǘƴƝƳ őŀπ

ǎŜΦ !ƴƻΣ ƳłƳŜ ƴŀ Ƴȅǎƭƛ ŎŜƭȇ ǇǌƝōŠƘ ƻ WŜȌƝǑƪƻǾƛΣ ƧŜπ

Ƙƻ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ŀ ǘƻ ŘŀƭǑƝτƴŀƳłǘƪƻǳ ǘǌƛ ƪǊłƭŜΣ ŎƘƻȊŜƴƝ 

Ǉƻ ǾƻŘŠΣ ȊłȊǊŀƪȅ ƴŀ ǇƻőƪłƴƝ ŀ ƴŜƳƻȌƴŞ ƛƘƴŜŘΦ 

bŀǇŀŘƭƻ Ǿłǎ ŀƭŜ ƴŠƪŘȅΣ ƪŘŜ ǎŜ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ƻŘŜƘǊłπ

ǾŀƭƻΚ ! Ƨŀƪ ŘŀƭŜƪƻ ǘƻ ƳŠƭ Ƴŀƭȇ WŜȌƝǑŜƪ Řƻ ǑƪƻƭȅΚ bƻ 

ƴłǎ ǘŀƪȅΣ ǘŀƪȌŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǾŠƴƻǾŀǘ ȊŜƳŠǇƛǎπ

ƴƻǳ ƭŜƪŎƛ ŀŘǾŜƴǘƴƝƳǳ ǇǳǘƻǾłƴƝ Ǉƻ tŀƭŜǎǝƴŠΦ 

.ȅƭƻ ƴŜōȅƭƻΧ 

YŀȌŘȇ ǎǇǊłǾƴȇ ǇǌƝōŠƘ ȊŀőƝƴł ƴŠƧŀƪȇƳ ǘŀƧŜƳƴȇƳ 

ƻƪŀƳȌƛƪŜƳΦ aȅ ǎƛ ƧŜƧ ƻǎǾŠǘƭƝƳŜΥ Ǿ ƳŠǎǘŜőƪǳ bŀȊŀπ

ǊŜǘǳ ƴŀ ǎŜǾŜǊǳ tŀƭŜǎǝƴȅ Ȍƛƭƛ ǎǇƻƭǳ ǘŜǎŀǌ WƻǎŜŦ ǎ ȌŜπ

ƴƻǳ aŀǊƛƝΦ WƝ ōȅƭƻ ŀƴŘŠƭǎƪƻǳ ǇƻǑǘƻǳ ƻȊƴłƳŜƴƻΣ ȌŜ 

ōǊȊȅ ōǳŘŜ ƳƝǘ ǎȅƴŀ ŀ ōȅƭƻ ōȅ ŦŀƧƴ Ƙƻ ǇƻƧƳŜƴƻǾŀǘ 

WŜȌƝǑ όŎƻȌ Ǿ ǇǌŜƪƭŀŘǳ ȊƴŀƳŜƴłΥ ȊłŎƘǊŀƴŀ ǇǌƛŎƘłȊƝ 

ƻŘ .ƻƘŀύΦ ¢ƝƳ ƧŜŘƴŀƪ ǇǌƛǾŜŘŜ ƴŀ ǎǾŠǘ ǎȅƴŀ ŀ ƧŜŘπ

ƴŀƪ ƧŜŘƴƻƘƻ Ȋ ƻǇǊŀǾŘǳ ¢ht ƛƴƅǳŜƴŎŜǊǻ ŘŠƧƛƴΦ 

IŜǊƻŘŜǎ ƴŜƳł ǊłŘ ŘŠǝ 

tƻǘǳŘ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳΣ ǾȅǇŀŘł ǘƻ ƴŀ ȊŀƧƝƳŀǾȇ ǎŎŞƴłǌΦ 

tƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ ƧŜǑǘŠ ȊłǇƻǊłƪŀΗ ± ŘƻōŠ ΰōȅƭƻ ƴŜōȅƭƻΨ 

ǾƭłŘƴŜ tŀƭŜǎǝƴŠ IŜǊƻŘŜǎΣ ŎƻȌ ōȅƭ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ 

ǵǌŜŘƴƝƪΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ yƝƳŀƴǻƳ όǎƪǳǘŜőƴƝ ǾƭłŘŎƛ tŀƭŜǎπ

ǝƴȅύ ƪ ǊǳŎŜΦ {ƪǊȊŜ 

ŘǊōȅ ǎŜ ƪ ƴŠƳǳ 

Řƻǎǘŀƭŀ ȊŀǊǳőŜƴł 

ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ȌŜ ǎŜ 

ƴŠƪŘȅ Ǿ ǘŞǘƻ Řƻπ

ōŠ Ƴł ƴŀǊƻŘƛǘ 

{ǇŀǎƛǘŜƭΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł 

Ǿ ǇƻǇƛǎǳ ǇǊłŎŜ 

ƻǎǾƻōƻŘƛǘ ƭƛŘǎǘǾƻΦ 

IŜǊƻŘŜǎ ǎƘƻŘƻǳ 

ƻƪƻƭƴƻǎǟ ǳǇƻǎƭŜπ

ŎƘƭ ŎƝǎŀǌǎƪȇ Ǿȇƴƻǎ 

ƻ ǎőƝǘłƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭ 

ŀ Ǉǌƛ ǘŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎπ

ǝ ǎƛ ŎƘǘŠƭ ǾȇƧƛπ

ƳŜőƴŞ ŘƝǘŠ ƴŀπ

ƭŞȊǘΦ 

WƻǎŜŦ ǎ aŀǊƛƝ ǎŜ Ǿ 

ǘǳ Řƻōǳ ǾȅŘŀƭƛ Řƻ 

.ŜǘƭŞƳŀΣ ƪŘŜ ƳŠƭƛ ōȇǘ ǎŜőǘŜƴƛΣ ŀƭŜ ǾŜ ƳŠǎǘŠ ǳȌ ƴŜπ

ōȅƭƻ ƪŘŜ ōȅŘƭŜǘΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ ǾŜ ŎƘƭŞǾŠ ƴŀǊƻŘƝ Ƴŀƭȇ WŜπ

ȌƝǑŜƪ όȊƴłƳł ǎŎŞƴŀ ǎ ƧŜǎƭƛőƪŀƳƛΣ ƪ ƴƛƳȌ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝ 

ƘƻǎǘŞ ǎ ŘŀǊȅύΦ 

! ƪŀƳ ŘłƭΚ 

Wŀƪ ǎŜ IŜǊƻŘŜǎ ŘƻȊǾŠŘŠƭΣ ȌŜ Ƴŀƭȇ WŜȌƝǑόŜƪύ ǳȌ ǎǝƘπ

ƴǳƭ ƻƪƻǳȊƭƛǘ ŘŀǾȅ όǇŀǎǘȇǌŜΣ ǘǌƛ ƪǊłƭŜΧύΣ ȊŀőƴŜ ƧŜƧ 

ǇǊƻƴłǎƭŜŘƻǾŀǘΦ wƻŘƛőŜ ǎōŀƭƝ Ƴŀƭƻǳ ŎŜƭŜōǊƛǘǳ ŀ ǳǟπ

ƪŀƧƝ ǇǌŜŘ IŜǊƻŘŜƳ Řƻ 9ƎȅǇǘŀΦ ¢ƻ ƧŜΣ ǇǊƻǎƝƳ ǇŠƪƴŠΣ 

ŀǎƛ плл ƪƳ ǇƻǳǑǟΦ CǳƧΦ ±ǊŀŎƝ ǎŜ ȊǇŠǘ ŀȌ Ǉƻ ǎƳǊǝ 

IŜǊƻŘƻǾŠΣ ƪŘȅȌ ƧŜ tŀƭŜǎǝƴŀ ƧƛȌ ōŜȊǇŜőƴłΦ 

tŀƪ Ǉƻ ƴƝ ƳǻȌŜ WŜȌƝǑ Ŏƻōȅ ǘŜŜƴŀƎŜǊ ōǊƻǳȊŘŀǘΣ ŎƘƻπ

Řƛǘ Ǉƻ ƘƭŀŘƛƴŠ DŀƭƛƭŜƧǎƪŞƘƻ ƧŜȊŜǊŀΣ Ǿ WŜǊǳȊŀƭŞƳŠ 

ǾȅƘłƴƝ ƪǳǇŎŜ Ȋ /ƘǊłƳǳΣ ǳ WŜǊƛŎƘŀ ǎŜ пл ŘƴƝ Ǉƻǎǟ ŀ 

ƻŘƻƭłǾł ǇƻƪǳǑŜƴƝ ƴŜōƻ Ǿ .Ŝǘłƴƛƛ ƪǌƝǎƝ [ŀȊŀǊŀΣ ŀōȅ 

ƴŀƪƻƴŜŎ ƴŀ ƘƻǌŜ DƻƭƎƻǘŠ ǳ WŜǊǳȊŀƭŞƳŀ ǎǇƻőƛƴǳƭ ƴŀ 

ƪǌƝȌƛ ŀ ƻ ǇłǊ ŘƴƝ ǇƻȊŘŠπ

Ƨƛ Ǉŀƪ ǾǎǘƻǳǇƛƭ ƴŀ ƴŜπ

ōŜǎŀ όǘƻ ǎŜ ƴŀ ƳŀǇȅ 

ǑǇŀǘƴŠ ƪǊŜǎƭƝύΦ 

L ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ Ȋŀ ǎǾǻƧ Ȍƛπ

Ǿƻǘ ƴŀŎƘƻŘƛƭ ǝǎƝŎŜ ƪƛƭƻπ

ƳŜǘǊǻ όƛ Ǉƻ ǾƻŘŠύΣ ǘǳπ

Ǌƛǎǝƪŀ ǾȊƴƛƪƭŀ ŀȌ Ǿ мфΦ 

ǎǘƻƭŜǟΦ L ōŜȊ WŜȌƝǑŜΧ 

V§noļn² zemŊpis 

 ̄



 мр 

 

WƛǎǘŠ ƧǎǘŜ ǎƛ ǾǑƛƳƭƛΣ ȌŜ ƪŀȌŘȇ ƳŠǎƝŎ ǎŜ ƴŀ ǘŠŎƘǘƻ ǎǘǊŀƴłŎƘ ƻōƧŜǾǳƧƝ ǇƻƴŠƪǳŘ ƧƛƴŞ őƭłƴƪȅΦ 

± ǊŜŘŀƪŎƛ ǎƛ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǾȌŘȅ ǘŞƳŠǌ ƭƻǎǳƧŜƳŜ ƭƛǘŜǊłǊƴƝ ȌłƴǊΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻ ǘŜƴ ƪǘŜǊȇ ƳŠǎƝŎ ȊǇǊŀŎǳƧŜƳŜΦ bȅƴƝ 

ƧǎƳŜ ǎłƘƭƛ Ǉƻ ƴŠőŜƳΣ Ŏƻ ƴłƳ ƻōŠƳŀ ƧŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ǘǊƻŎƘǳ ŎƛȊƝΦ YƻƳƛƪǎ ȊƴłƳŜ Ȋ hƘƴƝőƪǳ ƴŜōƻ 2ǘȅǌƭƝǎǘƪǳ 

όȊŜǇǘŜƧǘŜ ǎŜ ǊƻŘƛőǻ ƴŜōƻ ǇǊŀǊƻŘƛőǻΣ Ŏƻ ǘƻ ƧŜύ ŀƴŜōƻ ƻŘ ǎǾȇŎƘ ŘŠǟ ό¢ƘƻǊΣ .ŀǘƳŀƴΣ bŀǊǳǘƻ ŀ ǘŀƪύΦ !ƭŜ Ǉǳǎǝǘ 

ǎŜ Řƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ǘǾƻǊōȅΚ 

Solid§rn² komiks 

 

 

 

 
 

 

 

 

/ƘǘŠƭ ōȅŎƘ Řłǘ 
ŘłǊƪȅ ƭƛŘŜƳΣ ƪǘŜǌƝ 
ƴƛƪƻƘƻ ƴŜƳŀƧƝΦ 

/ƻ ōȅ ǎƛǎ ƭŜǘƻǎ 
Ǉǌłƭ ƪ ±łƴƻŎǻƳΚ 

IƳƳΣ 
ǘƻ ǾƻƴƝΦ 

aƻŎ ŘŠƪǳƧƛΣ ŀƴƛ 
ƴŜǾƝǑΣ Ƨŀƪ Ƨǎƛ ƳŠ 
ǇƻǘŠǑƛƭΦ 

5ƻōǊȇ ŘŜƴΣ ǇŀƴƝ 
ǎƻǳǎŜŘƪƻΦ ¢ŜƴƘƭŜ 
ŘłǊŜƪ ƧŜ ǇǊƻ ±łǎΦ ¦ǊőƛǘŠ 

ōǳŘŜΦ 

aȅǎƭƝǑΣ ȌŜ ǎŜ Ƴǳ 
ǘƻ ōǳŘŜ ƭƝōƛǘΚ 

¢ƻ ōȅƭƻ ǎǳǇŜǊΣ 
ŘƝƪȅΣ ȌŜ Ƨǎƛ Ǒƭŀ 
ǎŜ ƳƴƻǳΦ 

ҍ  ҍ ϧ ̄ 

 5ƴŜǎ ǎŜ Řƻ Ǒƪƻƭȅ 
ōƻƧƝƳΦΦΦ  

WǎŜƳ ǘǳ 
ǇǊƻ ǘŜōŜΦ 

 Wł ǘƻ ƴŜǳƳƝƳΗ 

  ałƳ ǘǊŞƳǳΦΦΦ 

 

 bƛƪŘȅ ƧǎŜƳ 
ōŀǎƪŜǘ ƴŜƘǊłƭΗ  

 ½ŀǇƻƳƴŠƭ ƧǎŜƳ 
ǎƛ ƻōŠŘΦ 

 

 ±ƝǑΚ 

WǎƳŜ ǘǳ ǇǊƻ ǘŜōŜΦ 

WǎŜƳ ǘǳ 
ǇǊƻ ǘŜōŜΦ 

WǎŜƳ ǘǳ 
ǇǊƻ ǘŜōŜΦ 

WǎŜƳ ǘǳ 
ǇǊƻ ǘŜōŜΦ 

WǎŜƳ ǘǳ 
ǇǊƻ ǘŜōŜΦ 



 мс 

 

± ǇǌŜŘǾłƴƻőƴƝƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǎƘƻƴǳ ǎŜ wŀŘŀ ŘŠǟ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ǇƻƴŠƪǳŘ ȊōǊȊŘƛǘ ǵǇǊƪ Ȋŀ ǾłƴƻőƴƝƳƛ ǇǊłȊŘƴƛƴŀƳƛ ŀ 

ǇǌŜƭƻƳ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ŀ ǇǊƻǎƛƴŎŜ ǾŠƴƻǾŀƭŀ ǎōƝǊŎŜ ǇƻǘǌŜōƴŞƘƻ ǇǊƻ ȊǾƝǌŀǘŀ Ǿ ǵǎǘŜŎƪŞƳ ǵǘǳƭƪǳΦ 

.ŠƘŜƳ ŘǾƻǳǘȇŘŜƴƴƝ ǎōƝǊƪȅ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǎƘǊƻƳłȌŘƛǘΥ 

Ė мфΣу ƪƎ ƪƻőƛőƝŎƘ ƎǊŀƴǳƭƝ 

Ė пмΣрр ƪƎ ǇǎƝŎƘ ƎǊŀƴǳƭƝ 

Ė нфм ƪŀǇǎƛőŜƪ 

Ė фо ƪƻƴȊŜǊǾ 

Ė млт ǇȅǘƭƝőƪǻ ŘƻōǊǻǘŜƪ 

Ė мт ƘǊŀőŜƪ 

Ė нр ŘŜƪ 

Ė о ƻōƻƧƪȅΣ о ƪǑƝǊȅΣ с ǾƻŘƝǘŜƪ 

Ėŀ ŘŀƭǑƝ ŘǊƻōƴƻǎǝΧ 

/Ŝƭƻǳ ǎōƝǊƪǳ Ǉŀƪ ǇǌŜŘŀƭȅ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅ ¢ǊƛǇŜǎƻǾł ŀ IƻƭǳōƻǾł Ȋŀ ǵőŀǎǝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ őƭŜƴǻ wŀŘȅ ŘŠǟ ŘƴŜ мсΦ 

ǇǊƻǎƛƴŎŜΦ ½ ƘǊƻƳŀŘȅ ƪǊƳƛǾŀ ŀ ƘǊŀőŜƪ ƳŠƭƛ ǊŀŘƻǎǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǵǘǳƭƪǳ ƛ ƧŜƘƻ ƻōȅǾŀǘŜƭŞΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳΗ 

Mysl²me i na zv²Ś§tka 


