
   

 

!Db9{ 

~ƪƻƭƴƝ őŀǎƻǇƛǎ 

½~ !ƴŜȌƪȅ 2ŜǎƪŞΣ 

¨ǎǟ ƴŀŘ [ŀōŜƳ 

wƻőƴƝƪ нлнм 

2Ɲǎƭƻ т 

wŀŘŀ ƴŀŘ Ȋƭŀǘƻμ ¢ǌƝŘƴƛŎƪȇ ŘŜƴ μ ~ƪƻƭŀ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ 
{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǘǾƻǌƝ ǇǌƝōŠƘȅμ ¦ƪƭƛȊŜƴƻΗ ŀ ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎŜ 



 н 

 

!ƎƴŜǎ ƧŜ ƭŀǝƴǎƪȅ !ƴŜȌƪŀΦ 

YƻƴŎƻǾƪŀ -ƎƴŜǎ ǘŀƪŞ ƻŘƪŀȊǳƧŜ 

ƴŀ ǌŜŎƪŞ Ǝƴƽǎƛǎ όǇƻȊƴłƴƝύΦ 

!Db9{Σ ǑƪƻƭƴƝ őŀǎƻǇƛǎ ½łƪƭŀŘƴƝ 

Ǒƪƻƭȅ ¨ǎǟ ƴŀŘ [ŀōŜƳΣ !ƴŜȌƪȅ 

2ŜǎƪŞ тлнκмтΣ ǇΦ ƻΦΣ ǾȅŎƘłȊƝ ƴŜπ

ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ 

wŜŘŀƪőƴƝ ǊŀŘŀΥ 

aƎǊΦ YŀǘŜǌƛƴŀ {ǳŎƘł 

όǎǳŎƘŀϪȊǎŀƴŎŜǎƪŜ-ǳƭΦŎȊύ 

aƎǊΦ Wŀƴ aǳǎƛƭ 

όƳǳǎƛƭϪȊǎŀƴŎŜǎƪŜ-ǳƭΦŎȊύ 

wŜŘŀƪŎŜ ǎƛ ǾȅƘǊŀȊǳƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘ 

ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ǇƻŘƭŜ ǇƻǘǌŜōȅ ƪǊłǝǘ ŀ 

ǳǇǊŀǾƻǾŀǘΦ  

Obsah Ctnost nen² zbyteļnost 

.ȅƭƻ ƧŜŘƴƻǳ ƧŜŘƴƻ ŘƝǘŠΦ Yƻǳƪŀƭƻ ƪƻƭŜƳ ǎŜōŜΣ ŎƘƻŘƛƭƻ Ǉƻ ǎǾŠǘŠ ŀ ȊƧƛǎǝƭƻΣ ȌŜ ƭƛŘŞ Ƨǎƻǳ 

ǊǻȊƴƝΦ bŠƪǘŜǌƝ ƘƻŘƴƝ ŀ ƧƛƴƝ ȊƭƝΣ ǝƘƭŜ ǳǎƳŠǾŀǾƝ ŀ ǘŀƳƘƭŜ ǝ ȊŀƳǊŀőŜƴƝΣ ǘŀŘȅ ǇǊŀǾŘƻπ

ƳƭǳǾƴƝ ŀ ƧƛƴŘŜ ǳƭƘŀƴƝΣ ǳǇǌƝƳƴƝ ŀ ƛƴǘǊƛƪłƴƛΣ ǾŜƭŎƝ ŀ ƳŀƭƝΣ ǘƭǳǎǟ ŀ ǘŜƴŎƝΧ !ƭŜ ǾȌŘȅŎƪȅΣ 

ƻǇǊŀǾŘǳ ǵǇƭƴŠ ǾȌŘȅŎƪȅ ƳŠƭƛ ƪƻƭŜƳ ǎŜōŜ ǎǇƻǳǎǘǳ ǎƭƻǾΦ 

[ƛŘŞ ǎŜ ƧƛƳƛ ƻōŀƭƻǾŀƭƛΣ ŀōȅ ƧŜ ǎƭƻǾŀ ŎƘǊłƴƛƭŀΣ ŀ őƝƳ ǾƝŎ ƧƛŎƘ 

ōȅƭƻΣ ǟƳ ǾƝŎŜ ǎƛ ƳȅǎƭŜƭƛΣ ȌŜ ǎŜ ŎƝǟ ƭŞǇŜΦ !ƭŜ τ ǾƭŀǎǘƴŠ ǘƻ 

ǘŀƪ ƴŜōȅƭƻΦ [ƛŘŞ ƪƻƭŜƳ ǎŜōŜ ƪǳǇƛƭƛ ŘŀƭǑƝ ŀ ŘŀƭǑƝ ǎƭƻǾŀΣ Řƻπ

ƪƻƴŎŜ ǇǊƻǘƻ ŎƘƻŘƛƭƛ Řƻ ƪƴƛƘƻǾƴȅΣ ƪŘŜ ǎƛ ǇǻƧőƻǾŀƭƛ ǎƭƻǾƴƝƪȅ 

ŀ ǎǘƻƘȅ ǳőŜƴȇŎƘ ƪƴƛƘΣ ŀōȅ ǎŜ ƴŀǳőƛƭƛ ŘŀƭǑƝ ŀ ŘŀƭǑƝ ǎƭƻǾŀΣ Řƻ 

ƴƛŎƘȌ ōȅ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ȊŀōŀƭƛǘΦ 

tŀƪ ǇǌƛǑƭƛ ƳƻǳŘǌƝ ŎŜƭŞƘƻ ǎǾŠǘŀΣ ǾǑŜŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ ŀ ƪƳŜƴǻ ŀ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎƝ ŀ ƴłǊƻŘǻ ŀ ǝ 

ǾǑƛŎƘƴƛ ƘƭŜŘŀƭƛ ȊǇǻǎƻōΣ Ƨŀƪ ōȅ ǎŜ ƭƛŘŞ ƻǇǊŀǾŘǳ ƳƻƘƭƛ ŎƝǝǘ ƭŞǇŜΦ ½ƪƻǳƳŀƭƛ ǾǑŜŎƘƴȅ 

ƻōƻǊȅΣ ǾǑŜŎƘƴȅ ǾŠŘȅΣ ŘƻƪƻƴŎŜ ȊŀǑƭƛ ƛ Řƻ ǑƪƻƭȅΦ bŀǾǑǟǾƛƭƛ ǵǇƭƴŠ ǾǑŜŎƘƴȅ Ǒƪƻƭȅ ƴŀ ǎǾŠπ

ǘŠ ŀ ǵǇƭƴŠ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘƻǾłǊƴȅ ƴŀ ǎǾŠǘŠ ŀ ǵǇƭƴŠ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻōŎƘƻŘȅ ƴŀ ǎǾŠǘŠ ŀ ǘŀƪȅ ǎƪƻǊƻ 

ǾǑŜŎƘƴȅ ƪŀǾłǊƴȅ ƴŀ ǎǾŠǘŠΦ YŀǾłǊƴȅΚ tǊƻőΚ ±ŠŘŎƛ ǎƛ ƳȅǎƭŜƭƛΣ ȌŜ ƧƛƳ ƪłǾŀ ǇƻƳǻȌŜΣ 

ŀōȅ ǎǾǻƧ ǵƪƻƭ ȊǾƭłŘƭƛ ǊȅŎƘƭŜƧƛ ŀ ōȅƭƛ őƛƭƝΦ 

bŀƪƻƴŜŎ ǇǊłǾŠ Ǿ ǵǇƭƴŠ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƪŀǾłǊƴŠ ƴŀǑƭƛ ǘƻΣ Ŏƻ ōȅƭƻ ƴŀ ŎŜƭŞƳ ǎǾŠǘŠ ǵǇƭƴŠ ƴŜƧπ

ŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ τ ƭƛŘŞ ǎƛ ǘŀƳ ǘƻǝȌ ǇƻǾƝŘŀƭƛΣ ǇƻǎƭƻǳŎƘŀƭƛ ǎŜΣ őŜǘƭƛ ǎƛ ŀ ōȅƭƛ ǎǇƻƭǳ ǊłŘƛΦ ! ǘŀƪ 

ǎŜ ȊŀǎǘŀǾƛƭƛΣ ȊŀƳȅǎƭŜƭƛ ŀ Řƻ ǎƭƻǾƴƝƪǳ ǇǌƛŘŀƭƛ ƴƻǾŞ ǎƭƻǾƻΥ ŎǘƴƻǎǘΦ 

¢ƻ ōȅƭ ŀƭŜ ŘƛǾƴȇ ǇǌƝōŠƘΣ ȌŜ ŀƴƻΚ ± ƪŀǾłǊƴŠ ƴŀƭŜȊƭƛ ǾŠŘŎƛΣ ǝ ƴŜƧŎƘȅǘǌŜƧǑƝ Ǿ ŎŜƭŞƳ ǎǾŠπ

ǘŠΣ ƧŜŘƴƻ ƧŜŘƛƴŞ ǎƭƻǾƻΚ ! ǇǊƻő Ƙƻ Řŀƭƛ Řƻ ǎƭƻǾƴƝƪǳΚ 

{ƭƻǾƴƝƪȅ ǎƛ őǘŜ ƳƴƻƘƻ ƭƛŘƝ ŀ ŘƻȊǾƝ ǎŜ Ǿ ƴƛŎƘ ƳƴƻƘƻ ƴƻǾŞƘƻΦ ! ƪŘȅȌ ƭƛŘŞ ƴŀǊŀȊƛƭƛ ƴŀ 

ǎƭƻǾƻ ŎǘƴƻǎǘΣ Ȋŀőŀƭƛ ǎŜ ƻ ƴŠƧ ȊŀƧƝƳŀǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜƧ ƴŜȊƴŀƭƛΦ ! Ƴȅ ƧǎƳŜ ǎŜ ƭŜǘƻǎ ǊƻȊƘƻŘπ

ƭƛΣ ȌŜ ŎŜƭȇ ǊƻőƴƝƪ ǎŜ ǎ !ƎƴŜǎ ōǳŘŜƳŜ ǾŠƴƻǾŀǘ ǇǊłǾŠ ŎǘƴƻǎǘŜƳΦ ¢ŜŘȅ ƘƻŘƴƻǘłƳ ŀ 

ǇƻǎǘƻƧǻƳΣ ƪǘŜǊŞ Ȋ ƴłǎ őƛƴƝ ƭƛŘǎƪŞ ōȅǘƻǎǝΦ 

± ŘŜǎŜǝ ƭŜǘƻǑƴƝŎƘ őƝǎƭŜŎƘ ƴŀǑƛƳ őǘŜƴłǌǻƳ ȊƪǳǎƝƳŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ ŘŜǎŜǘ Ŏǘƴƻǎǟ ŀ ōȅƭƛ 

ōȅŎƘƻƳ ǊłŘƛΣ ƪŘȅōȅ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ Ȋ ƴłǎ ǎŜ ŀƭŜǎǇƻƶ őłǎǘ ȊŀōȅŘƭŜƭŀ ŀ ŘŜƴƴŠ ōȅŎƘƻƳ Ƨƛ 

ƳƻƘƭƛ Ƙȇőƪŀǘ ŀ ȌƛǾƛǘ ŘƻōǊȇƳƛ ƳȅǑƭŜƴƪŀƳƛΦ tǊƻőΚ yŜőŜƴƻ ǎ aŀƭȇƳ ǇǊƛƴŎŜƳΥ 

zēĖÁıĀÛ ıíÓïÿÙ öÙĀ ĚĖÓÎÙÿː -Ć öÙ ÓİúÙĺíġÚˋ öÙ ĆÐïÿ ĀÙıíÓíġÙúĀÚː 

± ƴƻǾŞƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜ ǾǑŜƳ !ƴŜȌőŀǘǻƳ ǇǌŜƧŜƳŜ ƳƴƻƘƻ ƻőƝƳ ƴŜǾƛŘƛǘŜƭƴȇŎƘ ȊłȌƛǘπ

ƪǻΗ 

о ¢ǌƝŘƴƛŎƪȇ ŘŜƴ 

р ałƳ ǇǊƻōƭŞƳ 

с {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǘǾƻǌƝ ǇǌƝōŠƘȅ 

мл ±ƻƭōȅ Řƻ wŀŘȅ ŘŠǟ 

мн ~ƪƻƭŀ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ōȅƭŀ ǎǳǇŜǊΗ 

мп wŀŘŀ ƴŀŘ ȊƭŀǘƻΚ 

му DŀƭŜǊƛŜ /ƘƻŘōŀ 

мф ¦ƪƭƛȊŜƴƻΗ 
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bŜƧŜƴ ȌłŎƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǳőƛǘŜƭŞ ǎŜ ƻōőŀǎ ǇǘŀƧƝΥ tǊƻő ŘŠƭŀǘ ǘǌƝŘƴƛŎƪŞ ƘƻŘƛƴȅΚ Wŀƪȇ ƳŀƧƝ ǎƳȅǎƭΚ  

Wł ǎƛ ǾǑŀƪ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ōȅ ƳŠƭȅ ōȇǘ ǵǇƭƴŠ ƧƛƴŞ ƻǘłȊƪȅΥ 

±ƝƳŜ ǾȌŘȅ ƧŜŘŜƴ ƻ ŘǊǳƘŞƳ ǾǑŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƛ ƳŞƴŠ ǇƻǘǌŜōƴŞΚ   

/ƻ Ƴł ǘŜƴ ŘǊǳƘȇ ǊłŘ ŀ Ŏƻ ƴŜǎƴłǑƝΚ  

Wŀƪ ŘƭƻǳƘƻ ƪƻƳǳ ǘǊǾł ŎŜǎǘŀ Řƻ ǑƪƻƭȅΚ 

{ǘŀőƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƻ ǎƻōŠ ƳłƳŜΣ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎƛ ǊƻȊǳƳŠƭƛΚ 

½ƴłƳŜ ǎǾŞ ǎǇƻƭǳȌłƪȅ ŘƻōǌŜΚ ½ƴŀƧƝ ŘƻōǌŜ ƻƴƛ ƴłǎΚ 

±ƝƳŜΣ Ƨŀƪ ȊƝǎƪŀǘ ƴƻǾŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ŘǊǳƘȇŎƘ ƭƛŘŜŎƘΚ 

¦ƳƝƳŜ ǾȌŘȅ ŎƛǘƭƛǾŠ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ ȊƝǎƪŀƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΚ 

±ƝƳŜΣ Ŏƻ ŘŠƭŀǘ ǎ ŎƛǘƭƛǾƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ŘǊǳƘȇŎƘ ƭƛŘŜŎƘΚ 

¦ƳƝƳŜ ōȇǘ Ǉǌƛ ǇƻȊƴłǾłƴƝ ŘǊǳƘȇŎƘ ŎƛǘƭƛǾƝ ŀ ǾƴƝƳŀǾƝΚ 

±ȊǘŀƘȅ ƳŜȊƛ ŘŠǘƳƛ ǾŜ ǘǌƝŘŠ ǾȇǊŀȊƴŠ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ƴŜƧŜƴ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǎǘƻƧ ƪŜ ǑƪƻƭŜΣ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘΣ ŀƭŜ ƛ Ǿȇπ

ǎƭŜŘƪȅ ǳőŜƴƝΦ CǳƴƎǳƧƝŎƝ ƪƻƭŜƪǝǾȅ ƻǾǑŜƳ ƴŜƧǎƻǳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǟΣ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ƧŜ ŎƝƭŜƴŠ ōǳŘƻǾŀǘ ŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ 

ŀ ǘǌƝŘƴƛŎƪŞ ƘƻŘƛƴȅ Ƨǎƻǳ ǎƪǾŠƭƻǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟΣ Ƨŀƪ ǘƻƘƻ ŘƻŎƝƭƛǘΦ ! Ƨŀƪ ǇǊƻōŠƘƭ ǘǌƝŘƴƛŎƪȇ ŘŜƴ ƴŀ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ǎƛ Ƴǻπ

ȌŜǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ ŀ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ƴŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ !ƎƴŜǎΦ 

 

bŀ ŦƻǘƪłŎƘ Ƨǎƻǳ ǾƛŘŠǘ ŘǳŎƘƻǾŞΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ȌłŎƛ ǇƻƳƻŎƝ ǇŀƭŜǘȅ ōŀǊŜǾ ǇǌŜŘŜƳ ǎǘŀƴƻǾŜƴŞ ǾȅƧłŘǌƛƭƛ ǎǾŞ Ƴƻπ

ƳŜƴǘłƭƴƝ ǇƻŎƛǘȅ ŀ ƴłƭŀŘȅΦ ¢ƻǳǘƻ őƛƴƴƻǎǟ ƧǎƳŜ ŘƴŜǑƴƝ 

ǘǌƝŘƴƛŎƪȇ ŘŜƴ ȊŀƘłƧƛƭƛ ŀ ǘƻǳ ǎŀƳƻǳ őƛƴƴƻǎǟ ƛ ǘǌƝŘƴƛŎƪȇ 

ŘŜƴ ȊŀƪƻƴőƛƭƛΦ .ȅƭ ǘŀƳ ǾƛŘŠǘ ǳ ƳƴƻƘȇŎƘ ŘŠǟ Ǉƻǎǳƴ 

ƴłƭŀŘ ƪ ƭŜǇǑƝƳǳΦ  

5łƭŜ ƧŜ ƴŀ ŦƻǘƪłŎƘ ǾƛŘŠǘ ŀƪǝǾƛǘŀ ¿L±# {h¦{h~NΣ ƪŘŜ 

ȌłŎƛ ȊǘǾłǊƶƻǾŀƭƛ ǇƻƘłŘƪƻǾŞ ǇƻǎǘŀǾȅ ŀ ȌƛǾƻőƛŎƘȅ 

Ǿ  ½hhΣ Ǿ ƭŜǎŜ ŀǘŘΦ 

! Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŦƻǘƪłŎƘ ƧŜ ǾƛŘŠǘ ǎƪǳǇƛƴƻǾł ǇǊłŎŜΣ ƪŘŜ 

ǎƛ ȌłŎƛ ǇƻǾƝŘŀƭƛ ƻ ǎǾŞƳ ǾƻƭƴŞƳ őŀǎŜΣ Ƨŀƪ ƧŜƧ ǘǊłǾƝΣ ǎ ƪȇƳ 

ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ŀ ƪŘŜΦ  

пΦ. όǘǌƝŘƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀ aƎǊΦ LǾŜǘŀ ~ƻƭŀǊƻǾłύ 

TŚ²dnickĨ den 

ҍ  ҍ 



 п 

 

błǑ ǘǌƝŘƴƛŎƪȇ ŘŜƴ 

Wŀƪƻ ƭŜŘƻƭŀƳȅ ƧǎƳŜ ȊǾƻƭƛƭƛ ƘǊǳ ¿ƛǾł ǎƻǳǎƻǑƝ ŀ ¿ƛŘƭƛőƪƻǾŀƴƻǳ ǎ ƘǳŘōƻǳΦ 

{ƻǳǎƻǑƝ ƧǎƳŜ ŘŠƭŀƭƛ ƧƛȌ ǇƻŘǊǳƘŞ ŀ ōȅƭƻ ȊƴłǘΣ ȌŜ ƧƛȌ ŀƪǝǾƛǘǳ ŘŠǝ ȊƴŀƧƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ Ǿȇƪƻƴȅ ōȅƭȅ ǇǊŜŎƛȊƴŠƧǑƝΦ 5ƻƪłȊŀπ

ƭƛ ƧǎƳŜ ȊǾƭłŘƴƻǳ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ōŜȊŜ ǎƭƻǾΣ őƝƳȌ ƧǎƳŜ ǎƛ 

ȊǾȇǑƛƭƛ ƴłǊƻőƴƻǎǘ ŀƪǝǾƛǘȅΦ ±Ȋƴƛƪƭŀ ƴłƳ ƻǇǊŀǾŘǳ 

ǇƻȊƻǊǳƘƻŘƴł ǎƻǳǎƻǑƝΦ 

¿ƛŘƭƛőƪƻǾŀƴƻǳ ƧǎƳŜ ȊǾƻƭƛƭƛ Ƨŀƪƻ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ Řƻπ

ǇƻǊǳőƻǾŀƴŞƘƻ ǘŀƴŎŜ ǎ ƘǳŘōƻǳΦ ¢ǳǘƻ ŀƪǝǾƛǘǳ ǎƛ 

ŘŠǝ ŀǎƛ ǳȌƛƭƛ ƴŜƧǾƝŎŜΦ aƻƘƭƛ ōȅŎƘƻƳ ƘǊłǘ ƪƭƛŘƴŠ 

ƴŠƪƻƭƛƪ ƪƻƭΦ WŜ ǾƛŘŠǘΣ ȌŜ ƘǊȅ ΣƪǘŜǊȇƳƛ ƧǎƳŜ Ǉƭƴƛƭƛ 

ǾŜőŜǊȅ ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ Ƨǎƻǳ ƛ ǇǊƻ ŘƴŜǑƴƝ 

ŘŠǝ ȊłōŀǾƴŞΦ 

Wŀƪƻ ƘƭŀǾƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅ ƧǎŜƳ ȊǾƻƭƛƭŀ /ƻ ŘŠƭłƳΚ ŀ 

.ǳǊȊǳ ǇǊƻōƭŞƳǻΦ 

/ƻ ŘŠƭłƳΧ ƴłƳ Ǉƻǎƪȅǘƭƻ ƪǊłǎƴŠ ƴłƘƭŜŘ Řƻ Ȍƛπ

Ǿƻǘŀ ǾǑŜŎƘ ȌłƪǻΣ ƧŜƧƛŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ŀ ǊŀŘƻǎǟΦ IǊǳ ǎƛ ŘŠǝ ǳȌƝǾŀƭȅ ŀ ōȅƭƻ ǾƛŘŠǘΣ ȌŜ ƧŜ ƳƴƻƘŘȅ ǇǌŜƪǾŀǇƛƭŀ ŀƪǝǾƛǘŀΣ 

ƪǘŜǊƻǳ ƧŜƧƛŎƘ ǎǇƻƭǳȌłƪ ǇǊƻǾƻȊǳƧŜΦ .ȅƭŀ ǇŀǘǊƴł 

ǎŜƭŜƪŎŜ Řƻ ŘǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴ ŘŠǟΦ ¢ŠŎƘ ƪǘŜǌƝ ƴŜǾŠŘƝΣ 

Ŏƻ ŘǌƝǾŜ ŘŠƭŀǘ ŀ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ǇŀǘǊƻƴǻΣ ƪǘŜǌƝ 

ŎŜƭŞ Řƴȅ ŀ ǾƝƪŜƴŘȅ ǇǊƻƴǳŘƝ ŘƻƳŀ ǳ ǘŜƭŜǾƛȊŜΦ 

!ƪǝǾƛǘǳ ƧǎƳŜ ǊƻȊǑƝǌƛƭƛ ƛ ƻ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ƳƻȌƴȇŎƘ 

ŀƪǝǾƛǘΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƧǎƻǳ ŬƴŀƴőƴŠ ƴłǊƻőƴŞ ŀ ǇǌƛǘƻƳ 

ǇƻōŀǾƝ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƧƝΣ ŀōȅŎƘƻƳ ƴŜȊŀȌƝǾŀƭƛ ƴǳŘǳΦ 

.ǳǊȊŀ ǇǊƻōƭŞƳǻ ƴłƳ ǇƻǘǾǊŘƛƭŀΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ŦŀƧƴ ƪƻπ

ƭŜƪǝǾΣ ŀ ȌŜ ǎŜ ŎƝǟƳŜ ǾŜǎƳŠǎ ŘƻōǌŜ Ǿ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

ƴŀǑƝ ǘǌƝŘȅΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪȅ ǎŜ ǘȇƪŀƭȅ ǎǇƝǑŜ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǘǌƝŘȅΣ ŎƻȌ ōǳŘŜ ǾƝŎŜ ǌŜǑƛǘ Ǉǌƛ ŘŀƭǑƝ ǘǌƝŘπ

ƴƛŎƪŞ ƘƻŘƛƴŠΦ bŜȊōȅƭ ƴłƳ ƴŀ ƘƭǳōǑƝ ǊƻȊŜōǊłƴƝ 

ŘƻǎǘŀǘŜƪ őŀǎǳΦ 

/Ŝƭȇ ŘŜƴ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ƻȊǾƭłǑǘƴŠƴȇ ǾƻƭōŀƳƛ Řƻ wŀπ

Řȅ ŘŠǟΦ h ǘƻ ǾŠǘǑƝ ƴŀŘǑŜƴƝ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ Ȋ ǾȇǎƭŜŘƪǻΣ 

ƧŜƭƛƪƻȌ ǾȅƘǊłƭȅ ƴŀǑŜ ŘǾŠ ƪŀƴŘƛŘłǘƪȅΦ 

¢ǌƝŘƴƛŎƪȇ ŘŜƴ ƧǎƳŜ ǎƛ ǳȌƛƭƛ 

пΦ! όǘǌƝŘƴƝ ǳőőƛǘŜƭƪŀ aƎǊΦ Wŀƴŀ ¢ǊƛǇŜǎƻǾłύ 
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M§m probl®m 

{ őƝƳ Ƴƛ ƳǻȌŜ ǇƻƳƻŎƛ ǑƪƻƭƴƝ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎΚ 

bŜƴƝ ȌłŘƴƻǳ ƴƻǾƛƴƪƻǳΣ ȌŜ ƳłƳŜ ƴŀ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ~ƪƻƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΣ ƧŜƘƻȌ ǎƻǳőłǎǟ ƧŜ ƛ ~ƪƻƭƴƝ ǎǇŜπ

ŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎ όŘłƭŜ ƧŜƴ ~{tύ YŘƻ ǘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ƧŜΚ ! ǎ őƝƳ Ƴƛ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ƳǻȌŜ ǇƻƳƻŎƛΚ ¢ƻ Ƨǎƻǳ ƳƻȌƴł ƻǘłȊπ

ƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳƴƻƘŞ Ȋ ±łǎ ƴŀǇŀŘƴƻǳΦ tƻǇǎŀǘ ȊŘŜ ŎŜƭƻǳ Ǒƪłƭǳ ƧŜƘƻ ǇǊłŎŜ ōȅ ȊŀōǊŀƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎǘǊłƴŜƪΣ ǇƻƪǳǎƝƳ 

ǎŜ ǘŜŘȅ ȊŘŜ ǎƘǊƴƻǳǘ ǘƻ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝΦ 

~{t ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ȌłƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ƳƻƘƻǳ ƳƝǘ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ƴŠƧŀƪŞ ƻōǟȌŜ ǎŜ ȊǾƭłŘłƴƝƳ ǳőƛǾŀΣ ƴŠŎƻ ǎŜ ƧƛƳ 

ƛ ǇǌŜǎ ǾŜǑƪŜǊƻǳ ǎƴŀƘǳ ǎǘłƭŜ ƴŜŘŀǌƝ ŀ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ Ȋ ǘŞǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ǎƳǳǘƴƝΦ tŀǘǌƝ ǎŜƳ ƛ ŘŠǝΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǇǊƻπ

ōƭŞƳȅ ǎ ŎƘƻǾłƴƝƳ ǾŜ ǑƪƻƭŜΣ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ǾǊǎǘŜǾƴƝƪȅ őƛ ŘƻƳŀΦ 

YŘȅ ǾƭŀǎǘƴŠ ȊŀőƝƴłƳŜ ƳƭǳǾƛǘ ƻ ǇƻǊǳŎƘłŎƘ ǳőŜƴƝΚ tƻƧřƳŜ ǎƛ ƧƛŎƘ ǾŜƭƳƛ ǎǘǊǳőƴŠ ǇłǊ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘΦ 

 

   

WŜ ǘƻ ƻǇǊŀǾŘǳ ȊƭƻƳŜƪ Ȋ ŎŜƭŞ Ǒƪłƭȅ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻΣ ƴŀ 

ƧŜƧƛŎƘȌ ȊłƪƭŀŘŠ ƴłǎƭŜŘǳƧŜ ǾȅǑŜǘǌŜƴƝ 

Ǿ tŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻ-ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇƻǊŀŘƴŠΦ ¢ŀ Ǉƻπ

ǘƻƳ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ Ǒƪƻƭƻǳ ƴŀǾǊƘƴŜ ǾƘƻŘƴŞ 

ǇƻǎǘǳǇȅ ŀ ƳŜǘƻŘȅ ǇǊłŎŜΣ Ƨŀƪ ȌłƪƻǾƛ ǎ ƧŜƘƻ ƻōǟπ

ȌŜƳƛ ƴŜƧƭŞǇŜ ǇƻƳƻŎƛΦ 

~{t ǘǳ ǾǑŀƪ ƧŜ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ȌłƪȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ 

ǊƻŘƛőŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƛ ¢ƛ ǎƛ ƴŠƪŘȅ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ƧƛǎǝΣ ȌŜ 

Ǉǌƛ ŘƻƳłŎƝ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ŘŠƭŀƧƝ ǾǑŜ ǎǇǊłǾƴŠΦ {ǇƻƭŜőƴŠ 

ƳǻȌŜƳŜ ǇǊƻōǊŀǘ ǎǘǳŘƛƧƴƝ őƛ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ 

ŘƝǘŠǘŜ ƴŜōƻ ǎŜ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎ ƳƻȌƴȇƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛ 

ǊŜŜŘǳƪŀŎŜ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇŎƘ ǇƻǊǳŎƘ ǳőŜƴƝ ŀ ŦƻǊŜƳ 

ǇǊłŎŜ Ǿ ŘƻƳłŎƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ őƛ ŘƻǇƻǊǳőƛǘ ǾƘƻŘƴŞ 

ǇƻƳǻŎƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻƳłƘŀƧƝ Ǉǌƛ ǾȇǳŎŜΦ 

½łƪƭŀŘŜƳ ŘƻōǌŜ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝƘƻ ǾȊǘŀƘǳ ~{tΣ Ȍłƪŀ ŀ 

ǊƻŘƛőǻ ƧŜ ǾȊłƧŜƳƴł ŘǻǾŠǊŀΣ ǇǊƻǘƻ ƴŀ ƳŞ ŘǾŜǌŜ ƳǻȌŜǘŜ ȊŀƪƭŜǇŀǘ ƛ ǘŜƘŘȅΣ ƳłǘŜ-ƭƛ ƴŠƧŀƪŞ ǘǊłǇŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ 

ǎ ǳőŜƴƝƳ ǘǌŜōŀ ǾǻōŜŎ ǎƻǳǾƛǎŜǘ ƴŜƳǳǎƝΦ 

tǌŜƧƛ ƴłƳ ǾǑŜƳ ǵǎǇŠǑƴȇ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ нлнмκнлнн ŀ ǘŠǑƝƳ ǎŜ ƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦ 

aƎǊΦ hƭƎŀ ¢ƛƳƛƻǇǳƭƻǎƻǾłΣ ~ƪƻƭƴƝ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎ 

 

мΦ ǎǘǳǇŜƶ нΦ ǎǘǳǇŜƶ 

tƭŜǘƻǳ ǎŜ Ƴƛ ǇƝǎƳŜƴŀΦ tƻƳƽƽƽŎΗ 5ƛƪǘłǘΗ 

bŜŘŀǌƝ ǎŜ Ƴƛ őǘŜƴƝΦ CǳƧ ς ǎƭŜǇł ƳŀǇŀΦ 

bŜǇŀƳŀǘǳƧƛ ǎƛ ōłǎƴƛőƪǳΦ tǊƻő ƧǎŜƳ ǘȅ ŎƘȅōȅ ƴŜǾƛŘŠƭ κŀκΚ 

tƝǑǳ ǇƝǎƳŜƴŀ ȊǊŎŀŘƭƻǾŠΦ ałƭƻ őŀǎǳΗ ałƭƻ őŀǎǳΗ 

WǎŜƳ ƳƻŎ ǇƻƳŀƭłκȇκΦ /ƻ ǘƻ ǇƝǑƛΚ ¢ŀǇőŜƪ ƳƝǎǘƻ ǇǘłőŜƪΚ 

bŜǇƻǎŜŘƝƳΣ ǾǑŜŎƘƴƻ ƳǳǎƝƳ ǾƛŘŠǘΣ ǾȅǊǳǑǳƧƛΦ ±ȅǊǳǑǳƧƛΣ ƴŜǎƴŜǎǳ ƪǊƛǝƪǳΣ ǇŜǊǳ ǎŜΦ 



 с 

 

YŘȅȌ ǝ ƪŀƳŀǊłŘ ǇƻŘł ǇƻƳƻŎƴƻǳ ǊǳƪǳΣ ƧŘŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ƭŞǇŜΦ YŘȅȌ ǝ ƪŀƳŀǊłŘ ǇƻŘł ǎƭƻǾƻΣ ƳǻȌŜ ǾȊƴƛƪƴƻǳǘ ǇǌƝπ
ōŠƘΦ ! ȊŀƧƝƳŀǾȇΗ tǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǇǊłŎŜ ǘŀƪ ǾȊƴƛƪƭȅ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǇǌƝōŠƘȅΣ Ȋŀ ƴŠȌ ŘŠƪǳƧŜƳŜ ǘǌƝŘłƳ ŀ 
ƧŜƧƛŎƘ ǇŀƴƝƳ ǳőƛǘŜƭƪłƳ {ǳŎƘŞΣ tƭƻŎƪƻǾŞ ŀ ¢ȅƭƭƻǾŞΦ 

 

{¦t9wIw5Lbh±;     ȌłŎƛ Ȋ уΦ ! 

5ƴŜ млΦ ȊłǌƝ Ǌƻƪǳ нлпн ǎŜ ǇƻȊŜƳǑǙŀƴŞ Ǿ dǳƧƻƭƪǳ ǇǊƻōǳŘƛƭƛ ŀ ƴŜǾŠǌƛƭƛ ǎǾȇƳ ƻőƝƳΦ ±ǑǳŘŜ ǾƭłŘƭŀ Ǉŀƴƛƪŀ ŀ Ǌƻπ
ōƻǝ ōƻƧƻǾŀƭƛ ǎ ƭƛŘƳƛΦ bŀ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ōǳŘƻǾǳ ƳŠǎǘŀ ǾȅƭŞǘƭ ƴŜȊƴłƳȇ ƳǳȌ ŀ ǌŜƪƭΥ αWł ƧǎŜƳ bƛƎŀƳŀƴΣ ǎǇŀǎƛǘŜƭ ǎǾŠπ
ǘŀΣ ǇǊƻǝ ƳȇƳ ǊƻōƻǘǻƳ ƴŜƳłǘŜ ǑŀƴŎƛΦά tƻǘŞ ǎǾƻƭŀƭ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎǾŞ Ǌƻōƻǘȅ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƻŘƭŜǘŠƭƛ ǇǊȅőΦ 

α! ƪŘƻ ǘŜŘȅ ǎǇŀǎƝ ǎǾŠǘΚ YŘƻ ȊŀŎƘǊłƴƝ ǇƻȊŜƳǑǙŀƴȅΚΚΚά ½ŜǇǘŀƭƛ ǎŜ ƭƛŘŞΦ aƻȌƴł ƛ ǇǊƻǘƻ ǎŜ ŀƎŜƴǘǳǊŀ CŀƧǊƪŜǘ 
όCwIύ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ǎŜǎǘŀǾƛǘ ƪŜ ǾǑŜƳǳ ƻŘƘƻŘƭŀƴƻǳ ƧŜŘƴƻǘƪǳΣ ŀōȅ ȊŀŎƘǊłƴƛƭŀ ǎǾŠǘΦ h ŘǾŀ Řƴȅ ǇƻȊŘŠƧƛ Ǿȅǎƭŀƭŀ 
ŀƎŜƴǘǳǊŀ CwI ǇƻƴƻǊƪǳ ƴŀ Řƴƻ !ǘƭŀƴǝŎƪŞƘƻ ƳƻǌŜΣ ƪŘŜ ōȅƭŀ ƴŀƭŜȊŜƴŀ ǾŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾł ƻǎƻōŀΣ ƪǘŜǊł ǎƛ ǌƝƪł 
/ƘŀǇŀŘƭłƪΦ α/ƻ ǘǳ ŎƘŎŜǘŜΣ ǇƻȊŜƳǑǙŀƴŞΚά ȊŜǇǘŀƭ ǎŜ /ƘŀǇŀŘƭłƪΦ α/ƘŎŜƳŜ ǎŜ ȊŜǇǘŀǘΣ ƧŜǎǘƭƛ ǎŜ ƴŜŎƘŎŜǑ ǇǌƛŘŀǘ 
ƪ ƴłƳ Řƻ ƻŘƘƻŘƭŀƴŞ ƧŜŘƴƻǘƪȅ ŀ ȊŀŎƘǊłƴƛǘ ǎǾŠǘΦά α! Ŏƻ Ȋ ǘƻƘƻ ōǳŘǳ ƳƝǘΚά αbƻƻ Χ ōǳŘŜǑ ƳƝǘ ǇǌƝǎǘǳǇ Řƻ 
ǾǑŜŎƘ ƳƻǌƝ ŀ ƻŎŜłƴǻ ƪŘȅƪƻƭƛ ǎŜ ǝ ȊŀŎƘŎŜΦά α¢ŀƪ ƧƻΣ ǘƻ ȊƴƝ ŘƻōǌŜΣ ǘƻ ōŜǊǳΦά 

tƻǘŞΣ Ŏƻ CwI ȊƝǎƪŀƭŀ ǇǊǾƴƝƘƻ ǎǳǇŜǊƘǊŘƛƴǳΣ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭŀ Ǿ ŘŀƭǑƝƳ ǇłǘǊŀƴƝΣ ŀ ǘŀƪ ƴŀ ǇƻōǌŜȌƝ !ǘƭŀƴǝƪǳ ƻōƧŜǾƛƭŀ 
ƻōǌƝƘƻ ǇŀǾƻǳƪŀ {ǇƛŘŜǊǎǉǳƛǘŀΣ ƪǘŜǊȇ ǘŀƳ Řƻ ǎǾȇŎƘ ǎƝǟ ŎƘȅǘŀƭ ǘǳǊƛǎǘȅΦ bŀǑǘŠǎǟ ǘƻ ȊŜ ǾȊŘǳŎƘǳ ȊŀƘƭŞŘƭ ±Ŝƴǝ 
ǎ 5ǾŀƭƛƴŜƳΣ ƴŜƳƻƘƭƛ ǘƻ ƴŜŎƘŀǘ ƧŜƴ ǘŀƪ ōȇǘΦ α5ǾŀƭƛƴŜΣ ŘǊŀƪǳ ƳǻƧΣ ǎƭŜǙ ŘƻƭǻΣ ŀǙ ǘƻ ǎ ƴƝƳ ǾȅǌƝŘƝπƳŜΣά 
ǌŜƪƭ ±ŜƴǝΦ YŘȅȌ ōȅƭƻ Ǉƻ ǾǑŜƳΣ ǘŀƪ ǎŜ ƧƛŎƘ ŀƎŜƴǝ Ȋ CwI ȊŜǇǘŀƭƛΣ Ŏƻ Ƨǎƻǳ ȊŀőΦ αWł ƧǎŜƳ 
±ŜƴǝΣ ƧǎŜƳ ƭǳƪƻǎǘǌŜƭŜŎ ŀ ǘƻƘƭŜ ƧŜ ƳǻƧ ŘǊŀƪ 5ǾŀƭƛƴΣ ȊŀǎƭŜŎƘƭ ƧǎŜƳΣ ȌŜ ƘƭŜŘłǘŜ ƻŘǾłȌπ
ƴŞ ƘǊŘƛƴȅ ƴŀ ȊłŎƘǊŀƴǳ ǎǾŠǘŀΦά α!ƴƻ ǘƻ ƘƭŜŘłƳŜΣ ōȅƭƻ ōȅ ǎƪǾŠƭŞΣ ǇƻƪǳŘ ōȅ Ƨǎƛ 
ǎŜ ƪ ƴłƳ ǇǌƛŘŀƭ ƛ ǎŜ ǎǾȇƳ ŘǊŀƪŜƳΦά ¢ŀƪ ȊƝǎƪŀƭŀ CwI ŘŀƭǑƝƘƻ őƭŜƴŀΦ 

aŜȊƛǟƳ Ȋ ƭŀōƻǊŀǘƻǌŜ Yh[[ ǳǘŜƪƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ млос ς ǎǘŀǊȇ W9½9±2NYΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł 
ǎƪǾŠƭŞ ǎǳǇŜǊ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ƴǳ ƴŜǾŀŘƝ ŎƘƻȊŜƴƝ Ǉƻ ƭŜƎƻ ƪƻǎǝőƪłŎƘΦ 
bƻǎƝ ǊǻȌƻǾȇ ōŀǘǻȌŜƪΣ ȊŜ ƪǘŜǊŞƘƻΣ ǇƻƪǳŘ ƧŜ ƻƘǊƻȌŜƴΣ ǾȅƘłȊƝ ǾǑŜŎƘƴȅ ƭŜƎƻ ƪƻǎǝőπ
ƪȅΣ ƻōőŀǎ ǎŜ ƛ ǘǊŜŮ ŀ ȊƴŜǑƪƻŘƴƝ ǎǾŞƘƻ ƴŜǇǌƝǘŜƭŜΦ ¢ŜŘȅ ŀƭŜǎǇƻƶ ǘŀƪ ƴŠƧŀƪΣ ǘƻ Ƴł 
ȊŀǇǎłƴƻ ǾŜ ǎǾŞ ƪŀǊǘŠΦ αIŀƭƽΣ Ƨł ƧǎŜƳ ǘŀŘȅΗά bŀ ŘǾŜǌŜ ŀƎŜƴǘǳǊȅ CwI ƪƭŜǇŜ WŜȊŜǾőƝƪΣ 
ōȅƭ ŎŜƭȇ ǇǊƻƳǊȊƭȇΣ ǘŀƪ Ƙƻ ǾȊŀƭƛ ŘƻǾƴƛǘǌ ŀ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ƧƛƳ ǌŜƪƭ ƻŘƪǳŘ ǇǌƛōŠƘƭ ŀ ƧŀƪŞ Ƴł 
ŘƻǾŜŘƴƻǎǝΣ ǘŀƪ Ƙƻ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǇǌƛōǊŀƭƛ ƪ ƻǎǘŀǘƴƝƳΦ 

tƻ ƪǊłǘƪŞ ǇƻǊŀŘŠ ǎ ƪƻƭŜƎȅ ǎŜ ǾŜƭƛǘŜƭ ŀƎŜƴǘǳǊȅ CwI ǊƻȊƘƻπ
ŘƭΣ ȌŜ ǇƻǎƪȅǘƴŜ ǎǳǇŜǊƘǊŘƛƴǻƳ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǾȇŎǾƛƪ 
Ǿ ƘŀƭŜΣ ƪŀƳ ƧŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎǾƻƭŀƭΦ bŜƧǇǊǾŜ ƧƛƳ ŘǻƭŜȌƛπ
ǘŠ ƻȊƴłƳƛƭΥ α± ōƭƝȊƪŞ ŘƻōŠ Ǿłǎ őŜƪł ǾŜƭƛŎŜ ƴłǊƻőπ
ƴł ƳƛǎŜΣά Ǉŀƪ ȊŀƘłƧƛƭ ǘǊŞƴƛƴƪΦ ±ǑƛŎƘƴƛ αƳŀƪŀƭƛά ƴŀ млл҈Σ ƳłƭŜƳ ȊŜ ǎŜōŜ ǾȅǇƻǝƭƛ ŘǳǑƛΣ ƴŜƧƴłǊƻőƴŠƧǑƝƳ ǵƪƻπ
ƭŜƳ ōȅƭƻ ǾȅōŠƘƴƻǳǘ ƴŀ р ƳŜǘǊǻ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǊŀƳǇǳΦ ½ǾƭłŘƭƛ ǘƻ ŀȌ ƴŀ Χ ǇǊłǾŠ ǎŜ ōƭŜǎƪƻǾƻǳ ǊȅŎƘƭƻǎǟ ǊƻȊōƝƘł 
WŜȊŜǾőƝƪΣ ǳȌ ƧŜ ǎƪƻǊƻ ƴŀƘƻǌŜΣ ŀƭŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŎƘǾƝƭƛ Ƴǳ ǇƻŘƪƭƻǳȊƭŀ ǘƭŀǇƪŀ ŀ ƻƴ ǇŀŘł Χ ƪŘȅȌ ǘǳ ƴŀƧŜŘƴƻǳ Χ 
ƻōƧŜǾǳƧŜ ǎŜ ȊłƘŀŘƴȇ ƳǳȌΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ƴŀ ǎƻōŠ ƻōƭŜƪ ǳǑƛǘȇ Ȋ ǇƻƴƻȌŜƪ ŀ ƧŜŘƴǳ ƘƻŘƛƭ ǎƳŠǊŜƳ ƪ WŜȊŜǾőƝƪƻǾƛ ŀ 
ǘŜƴ ƧŜ ǘŀƪ ȊŀŎƘǊłƴŠƴΦ ±ŜƭƛǘŜƭ Ƴǳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ Ȋŀ ǘŜƴǘƻ őƛƴ ǘŀƪŞ ƴŀōƝŘƭ ǇǊłŎƛ Ǿ ǘȇƳǳΣ ŎƻȌ ƳǳȌΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇǌŜŘπ
ǎǘŀǾƛƭ Ƨŀƪƻ Ǉŀƴ Cǳǎƪŀ ǇǌƛƧŀƭΦ 

h ŀƎŜƴǘǳǌŜ CwI ǎŜ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛ ƛ Ǿ C.LΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ǇǌƛƧŜƭƛ ƴŀ ŜȄƪǳǊȊƛ Χ α¢ŀƪ Ǿłǎ ǘǳ ǾƝǘłƳΣ ǾŜƭƳƛ ǊłŘ ǾłƳ ǇǌŜŘǎǘŀπ
ǾƝƳ ǎǾǻƧ ǎǳǇŜǊ ǘȇƳΣά ǌŜƪƭ ǾŜƭƛǘŜƭΦ αhYΣ ǘŀƪ ƴłƳ Ƙƻ ǳƪŀȌǘŜΦά αWŀƪƻ ǇǊǾƴƝƘƻ ǘǳ ƳłƳŜ /ƘŀǇŀŘƭłƪŀΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł 
ǾŜƭƳƛ ǑƛƪƻǾƴł ŎƘŀǇŀŘƭŀ ŀ ȊǾƭłŘƴŜ ŘȇŎƘŀǘ ǇƻŘ ǾƻŘƻǳΣ ŘłƭŜ ƧŜ ǘƻ Ǉŀƴ CǳǎƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ǳƳƝ ǎǘǌƝƭŜǘ ŘǾŀ ŘǊǳƘȅ ŦǳǎŜƪ 
ς ƴƻǊƳłƭƴƝ ŀ ǎǳǇŜǊ ǎƳǊŀŘƭŀǾŞ όǘƻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƛ ǎƳǊǟŎƝύΣ Ǉŀƪ ǎǘŀǊȇ WŜȊŜǾőƝƪΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƻŘōƻǊƴƝƪ ƴŀ ƭŜƎƻ ƪƻǎǘƪȅ ŀ 
ƴŜƧǎǇƝǑ ƧŜ ƴŜǎƳǊǘŜƭƴȇ Χά Řłƭ ǾŜ Ǿȇőǘǳ ǎǳǇŜǊƘǊŘƛƴǻ ŀƴƛ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ƴŜƳǳǎŜƭΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ȋ ǌŀŘ C.L ǎŜ ƻȊǾŀƭƻ ƧŜƴ 
ǳȊƴŀƭŞ Χ α²h²Φά 
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±ŜőŜǊ ƧǎŜƳ ǎƛ Ǒƭŀ ƭŜƘƴƻǳǘ Ƨŀƪƻ ƻōǾȅƪƭŜΦ ±Ȋŀƭŀ ƧǎŜƳ ǎƛ ǊƻȊŜőǘŜƴƻǳ ƪƴƝȌƪǳ ŀ Řƻ ƴŀǇƝƴŀǾŞƘƻ ǇǌƝōŠƘǳ ƧǎŜƳ ǎŜ 

ƴŀǇǊƻǎǘƻ ǾȌƛƭŀΦ bŠŎƻ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ǇǊƻȌƝǘΗ ! Ȋŀőŀƭŀ ƧǎŜƳ ǇǌƝōŠƘ ǾƴƝƳŀǘ Ƨŀƪƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΦ 

błƘƭŜ ƧǎŜƳ ǎŜ ƻŎƛǘƭŀ Ǿ ƘƭǳōƻƪŞƳ ƭŜǎŜΦ .ȅƭŀ ŎƘƭŀŘƴł ŀ ōƻǳǌƭƛǾł ƴƻŎΦ ½ ƴŜƴŀŘłƴƝ ǎŜ ƴŠŎƻ ƳƛƘƭƻ Ǿ ƪǌƻǾƝΦ α/ƻ 

ǘƻ ōȅƭƻΚΗά ½ŜǇǘŀƭŀ ƧǎŜƳ ǎŜ ȊŘŠǑŜƴŠΦ {ŜōǊŀƭŀ ƧǎŜƳ ƻŘǾŀƘǳ ŀ ǇǌƛōƭƝȌƛƭŀ 

ǎŜ ōƭƝȌŜ ƪŜ ƪǌƻǾƝΣ ŀōȅŎƘ ǎŜ ǇƻŘƝǾŀƭŀΣ Ŏƻ ǘŀƳ ƧŜΦ ± ǘǳ ŎƘǾƝƭƛ ǾȅōŠƘƭƻ 

ŘƛǾƻƪŞ ǇǊŀǎŜ ŀ ǌƝǝƭƻ ǎŜ ǇǌƝƳƻ ǇǊƻǝ ƳƴŠΦ ¦ǟƪŀƭŀ ƧǎŜƳΣ ŀȌ ƧǎŜƳ ƴŀƧŜŘπ

ƴƻǳ ŘƻōŠƘƭŀ Řƻ ǎƭŜǇŞ ǳƭƛőƪȅΣ ȊŜ ƪǘŜǊŞ ƴŜōȅƭŀ ŎŜǎǘŀ ǾŜƴΦ ¢ŀƪ ƳƻŎ 

ƧǎŜƳ ǎŜ ōłƭŀΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ȊǘǳƘƭŀ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ŀ ƴŜƳƻƘƭŀ ǎŜ ƘƴƻǳǘΣ ȊŀǾǌŜƭŀ 

ƧǎŜƳ ƻőƛ ŀ ǎƭȅǑŜƭŀ ǾȇǎǘǌŜƭΦ 

hǘŜǾǌǳ ƻőƛ ŀ ǇǊŀǎŜ ƭŜȌƝ ƴŀ ȊŜƳƛ Ǿ ƪŀƭǳȌƛ ƪǊǾŜΦ αWǎƛ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳΚ bŜǳŘŠπ

ƭŀƭŀ ǎƛǎ ƴŠŎƻΚά tƻǾŠŘŠƭ Ƴƛ ƳƭŀŘƝƪΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀǎǘǌŜƭƛƭ ǘƻ ŘƛǾƻƪŞ ǇǊŀǎŜΦ 

bŀƧŜŘƴƻǳ ȊŀǇƝǇł ōǳŘƝƪΣ Ƨł ƻǘŜǾǌǳ ƻőƛ ŀ ǳǾŠŘƻƳƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ǘƻ ōȅƭ ƧŜƴ 

ǎŜƴΦ 
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рл h5{¢Nb® Yw±9 

wƻȊƭƻǳőƛƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎ ƳȇƳ ƴŜƧƭŜǇǑƝƳ ƪŀƳŀǊłŘŜƳ ½ƻƭǘłƴŜƳΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳ ƧǎŜƳ ōȅƭ ƴŀ ǇǊŜƳƛŞǌŜ ƪǊƛƳƛ ŬƭƳǳ рл 

ƻŘǎǟƴǻ ƪǊǾŜΦ 

YŘȅȌ ƧǎŜƳ ǇǌƛǑŜƭ ŘƻƳǻΣ ƘƻŘƛƭ ƧǎŜƳ ǎƛ ǊȅŎƘƭƻǳ ǎǇǊŎƘǳΣ ǳƭŜƘƭ Řƻ ǎǾŞ ǇƻǎǘŜƭŜ ŀ ǳǇŀŘƭ Řƻ ǌƝǑŜ ǎƴǻΥ  

{ŎƘłȊŜƭ ƧǎŜƳ ǎŎƘƻŘȅ Ȋ ƳŞƘƻ ǇƻƪƻƧŜ ƴŀ ǊƻŘƛƴƴƻǳ ǾŜőŜǌƛΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ōȅƭŀ ƛ ƳƻƧŜ ǇǌƝǘŜƭƪȅƴŠ DƛȊŜƭŀΣ ǎƻǳǊƻȊŜƴŎƛ 

tŀƴƪǊłŎΣ {ŜǊǾłŎ ŀ .ƻƴƛŦłŎΦ ±ƛŘŠƭ ƧǎŜƳΣ Ƨŀƪ ƳƻƧƛ ōƭƝȊŎƝ ƻ ƴŠőŜƳ ƘƻǊƭƛǾŠ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƭƛΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ƧǎŜƳ ǎƛ  ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ 

ƭŀƘƻŘƴȇƳ ƪǊƻŎŀƴŜƳ ŘƻǑŜƭ ƴŀ ǘƻŀƭŜǘǳΦ bŀƧŜŘƴƻǳ ƧǎŜƳ ǎƭȅǑŜƭ ǾȇƪǌƛƪΣ ƪǘŜǊȇ Ǉŀǘǌƛƭ ƳŞ ǇǌƝǘŜƭƪȅƴƛ DƛȊŜƭŜΦ 5ƻƪƻƴπ

ŎŜ ǾȅǇŀŘƭȅ ƛ ǇƻƧƛǎǘƪȅΦ tƻ ŎƘǾƛƭŎŜ ǾłƘłƴƝ ƧǎŜƳ ǎŜ ǾȅŘŀƭ ȊǇŠǘ Řƻ ƪǳŎƘȅƴŠΣ ƪŘŜ ƴƛƪŘȅ ƴŜōȅƭΦ ±ƛŘŠƭ ƧǎŜƳ ǇƻǳȊŜ 

ƻŘƭŜǎƪȅ őŜǊǾŜƴŞ ǘŜƪǳǝƴȅΦ αIŀƭƽΣ ƧŜ ǘǳ ƴŠƪŘƻΚά ½ŀǌǾŀƭ ƧǎŜƳΦ hŘǇƻǾŠŘƛ ǎŜ Ƴƛ ƴŜŘƻǎǘŀƭƻΦ tƻ ǊƻȊƘƭŞŘƴǳǟ ƧǎŜƳ 

ƻōƧŜǾƛƭ ƪǊǾŀǾŞ ǎǘƻǇȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾŜŘƭȅ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘǳΦ ±ȅŘŀƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ƧŜ ǘŜŘȅ ƴłǎƭŜŘƻǾŀǘΦ 

YŘȅȌ ƧǎŜƳ ǎŜ ŘƻǎǘŀǾƛƭ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘǳΣ ǘƻ Ŏƻ ƧǎŜƳ ǳǾƛŘŠƭΣ Ƴƛ ȊǇǻǎƻōƛƭƻ ǘŀƪƻǾȇ ǑƻƪΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ƳłƭŜƳ ƻƳŘƭŜƭΦ 

αaǳǎƝǑ ōȇǘ ǎƛƭƴȇ ŀ ǇƻƳƻŎǘ ƧƛƳΗά yŜƪƭ ƧǎŜƳ ǎƛ ǇǊƻ ǎŜōŜΦ bŀƧŜŘƴƻǳ ƧǎŜƳ ǳǎƭȅǑŜƭ ǘƭǳƳŜƴŞ ƪǊƻƪȅ ƴŠƧŀƪŞ ǎƛƭƴŞ 

ǇƻǎǘŀǾȅΦ αWł ƧǎŜƳ hǘŀΣ ƧŘǳ ǝ ǊƻȊōƝǘ ǊƻŘƛƴǳΦά ½ŀőŀƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎƳłǘΣ Ƨŀƪƻ ƪŘȅōȅŎƘ ōȅƭ ƴŠőƝƳ ƻƳłƳŜƴȇΦ  αbŞΣ 

ǇǊƻǎƝƳ ƴŜΣ ƴŜȊŀōƝƧŜƧ ƧŜΦά yǾŀƭ ƧǎŜƳ Ƨŀƪƻ ǇƻƳƛƴǳǘȇΦ aƻƧŜ Ƴŀǘƪŀ bŀŘŠȌŘŀ ōȅƭŀ ǎǾłȊłƴŀ ƪƻƭŜƳ ǎǘǊƻƳǳΣ ƴŀπ

ǇǊƻǝ ƴƝ ǎǘłƭ ƳǻƧ ƻǘŜŎ wƻƭŀƴŘΣ ǘŀƪǘŞȌ ǳǾłȊŀƴȇΦ aƻƧƛ ǎƻǳǊƻȊŜƴŎƛ ƘƭŀǎƛǘŠ ǾȊƭȅƪŀƭƛΣ Ȋ Ǌǳƪƻǳ ƧƛƳ ǘŜƪƭȅ ǇǊƻǳŘȅ ƪǊπ

ǾŜΦ bŜƧƘǻǌ ƴŀ ǘƻƳ ǾǑŀƪ ōȅƭŀ ƳƻƧŜ DƛȊŜƭƪŀΣ ƴŀŘ ƪǘŜǊƻǳ ƪƭŜőŜƭ hǘŀ ǎ ƳƻǘƻǊƻǾƻǳ ǇƛƭƻǳΦ ¢ƻ ǳȌ ƧǎŜƳ ƴŜǾȅŘǊȌŜƭ ŀ 

ƻƳŘƭŜƭΦ 

tǊƻōǳŘƛƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ǵǇƭƴŠ ȊǇƻŎŜƴȇΦ α¦ŦΣ ƧŜǑǘŠȌŜ ǘƻ ōȅƭ ǎŜƴΦά yŜƪƭ ƧǎŜƳ ǎƛ ǇƻǝŎƘǳΦ bŀƧŜŘƴƻǳ ǎŜ ŎŜƭȇƳ ŘƻƳŜƳ 

ǊƻȊŜȊƴŠƭ ƪǌƛƪ ŀ Ƨł ǎǘǊƴǳƭ Χ 
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WŜŘƴƻƘƻ ŘƴŜ ƴłƳ ǇǌƛǑŜƭ ŘƻǇƛǎ ƻŘ ǎǘŀǊŞ ȊƴłƳŞ Ȋ WŀǇƻƴǎƪŀΦ 

± ŘƻǇƛǎŜ ǎǘłƭƻ αbŀǑƭŀ ƧǎŜƳ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ōȅ ǎŜ ǾłƳ ƳƻƘƭƻ ƭƝōƛǘΦά 

½ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ƧǎƳŜ ǾŠŘŠƭƛΣ ȌŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻŘ Yȅƻƪƻ Ƨǎƻǳ ŘǻǾŠπ

ǊȅƘƻŘƴŞΦ tƻ ǊȅŎƘƭŞƳ ƘƭŀǎƻǾłƴƝ ƧǎƳŜ ǎƛ ǎōŀƭƛƭƛ ǾȅōŀǾŜƴƝ ŀ 

ǾȅǊŀȊƛƭƛ ǎƳŠǊΥ ȊŜƳŠ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝƘƻ ǎƭǳƴŎŜ WŀǇƻƴǎƪƻΦ 

[Ŝǘ Ȋ [ƻƴŘȇƴŀ ǘǊǾŀƭ ŘƭƻǳƘȇŎƘ мп ƘƻŘƛƴΣ ŀƭŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ōȅƭƛ ƴŀǘŠπ

ǑŜƴƛ ς ǳȌ ŘƭƻǳƘƻ ƧǎƳŜ ƴŜōȅƭƛ αƴŀ ƭƻǾǳάΦ tƻ ǇǌƝƭŜǘǳ Řƻ ¢ƻƪƛŀ 

ƴłǎ őŜƪŀƭŀ ŘŀƭǑƝ ŎŜǎǘŀ Řƻ YȅƻǘŀΦ 5ƻ Yȅƻǘŀ ƧǎƳŜ ŘƻǊŀȊƛƭƛ ǇƻȊπ

ŘŠ ǾŜőŜǊΦ wƻȊƘƻŘƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǳōȅǘƻǾŀǘ ŀ ǎŜƧƝǘ ǎ YȅƻƪƻΦ 

{ŜǑƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǿ ƳƝǎǘƴƝ ƴłƭŜǾƴŠΣ Yȅƻƪƻ ƴŀ ƴłǎ ǳȌ őŜƪŀƭŀΦ ±ȅπ

ƳŠƴƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ƪǊłǘƪŞ ǇƻȊŘǊŀǾȅ ŀ ǇǌŜǑƭƛ ƪ ǾŠŎƛΦ 5ƭŜ Yȅƻƪƻ ōȅƭ 

ƴŀǑƝƳ ŎƝƭŜƳ ƳŜő hƴƛƳŀǊǳ YǳƴƛǘǎǳƴŀΦ α¢ƻ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ǘŜƴ ƳŜő ƧŜ ǾƝŎ Ƨŀƪ плл ƭŜǘ ȊǘǊŀŎŜƴά ǌŜƪƭŀ [ƛǎŀΣ ƴłǑ 

ƘƛǎǘƻǊƛƪ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ǇǌŜǎ ǾȅōŀǾŜƴƝΦ αbŜōȅƭƻ ōȅ ǘƻ ǇƻǇǊǾŞ Ŏƻ ƧǎƳŜ Ǒƭƛ Ǉƻ ƴŜƳƻȌƴŞƳΣά ǇǊƻƘƭłǎƛƭ WŀŎƻō 

άǘǊŀǇŞǊ άΦ α½ƴłǑ ǇǌŜǎƴƻǳ ǇƻƭƻƘǳ ƳŜőŜΚά ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƧǎŜƳ ǇǊƻƳƭǳǾƛƭ Ƨł WŀƳŜǎΣ ōȇǾŀƭȇ ǾƻƧłƪ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ƴŀ 

ōƻƧŜ ŀ ŎƻƪƻƭƛΣ Ŏƻ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ŘƻōǊƻǳ ŦȅȊƛŎƪƻǳ ƪƻƴŘƛŎƛΦ αbŀ ƻƪǊŀƧƛ Yȅƻǘŀ ƧŜŘŜƴ ƳǻƧ ȊƴłƳȇ ƴŀǑŜƭ ǾǎǘǳǇ Řƻ ƴŜπ

ǇǊƻȊƪƻǳƳŀƴȇŎƘ ǊǳƛƴΣ ŀƭŜ ƴŜƧǎƳŜ ƧŜŘƛƴƝΣ ƪŘƻ Ǉƻ ƳŜőƛ ƧŘƻǳΦά 

αYŘƻΚά ȊŜǇǘŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƧŜŘƴƻƘƭŀǎƴŠΦ αbŜƳłƳ ǘǳǑŜƴƝΣ ǇǊƻǘƻ ōȅŎƘƻƳ ƳŠƭƛ ǾȅǊŀȊƛǘ ƘƴŜŘ ȊƝǘǊŀΦά αtƻǾŜŘƭƻ ǎŜ 

Ƴƛ ƴŀƧƝǘ ƳŀǇǳ ƴƛƪŘȅ ƴŜƴŀƭŜȊŜƴŞƘƻ ŎƘǊłƳǳ ½ƭƻǾŠǎǘƴȇŎƘ ŘŞƳƻƴǻΦά 

α¢ŀƪ ǎŜ ǘƻ ƧƳŜƴǳƧŜΚά ȊŜǇǘŀƭ ƧǎŜƳ ǎŜΦ α!ƴƻΣ ƛǊƻƴƛŜ ŎƻΚά tŀƪ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀǾŜőŜǌŜƭƛ ŀ ȊŀƳƝǌƛƭƛ ȊǇŠǘ Řƻ ƘƻǘŜƭǳΦ ½Ɲǘπ

ǌŜƪ ōǳŘŜ ƴłǊƻőƴȇΣ ǇƻƧřƳŜ ǎǇłǘΦ 

±ǎǘŀƭƛ ƧǎƳŜ ǾŜ пΥлл ŀ ǾŜ пΥол ƧǎƳŜ ǾȅǊŀȊƛƭƛ ƪ ǊǳƛƴłƳΦ 

±ǎǘƻǳǇƛƭƛ ƧǎƳŜ Řƻ ǊǳƛƴΣ ǳŘŠƭŀƭƛ ǇłǊ ƪǊƻƪǻ ŀ WŀŎƻō ƴłǎ ȊŀǎǘŀǾƛƭΦ YƭŜƪƭ ǎƛ ƴŀ ƧŜŘƴƻ ƪƻƭŜƴƻΣ ǾȅǘłƘƭ ƪƭŜǑǘŠ ŀ ǇǌŜπ

ǎǘǌƝƘƭ н ŘǊłǘȅ Ǿ ǵǊƻǾƴƛ ƪƻǘƴƝƪǳΦ α5ǊǳƘȇ ŘǊłǘ ǾŜ ǎǟƴǳ ǘƻƘƻ ǇǊǾƴƝƘƻΣ ŀǙ ǘƻ ǎǘŀǾŠƭ ƪŘƻƪƻƭƛΣ ǘŀƪ ǎŜ ǾȅȊƴŀƭά ǇǊƻπ

Ƙƭłǎƛƭ WŀŎƻōΦ aŀǇŀΣ ƪǘŜǊƻǳ Yȅƻƪƻ ǎŜƘƴŀƭŀ ōȅƭŀ ǾŜƭƳƛ ǳȌƛǘŜőƴłΣ ŀƭŜ Ǉŀǎǝ ƴŀ ƴƝ ȊŀƪǊŜǎƭŜƴȅ ƴŜōȅƭȅΣ ƴŜȊōȇǾŀƭƻ 

ƴłƳ ƴƛŎ ƧƛƴŞƘƻ ƴŜȌ ǎŜ ǎǇƻƭŜƘƴƻǳǘ ƴŀ WŀŎƻōƻǾƛ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝΦ tƻ ŎŜǎǘŠ ōȅƭŀ ǎǇƻǳǎǘŀ ǇŀǎǟΣ ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ ǘŀƧƴȇŎƘ 

ŘǾŜǌƝΣ ōŜȊ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅ ǎŜ Ǌǳƛƴȅ ƴŜŘŀƭȅ ǇǊƻƧƝǘΦ ¢ȅ ōȅƭȅ ǎƛŎŜ ƴŀ ƳŀǇŠ ȊŀƪǊŜǎƭŜƴȅΣ ŀƭŜ ŘǻƳȅǎƭƴŞ ƻǘŜǾƝǊŀŎƝ ǎȅǎπ

ǘŞƳȅ ƧǎƳŜ ƳǳǎŜƭƛ ƴŜŎƘŀǘ ƴŀ [ƛǎŜΦ !ǾǑŀƪ ǳŘŠƭŀƭƛ ƧǎƳŜ ŎƘȅōǳΣ ƻǘŜǾǌŜƭƛ ƧǎƳŜ ǘŀƧƴŞ ŘǾŜǌŜ ŀ Yȅƻƪƻ ǾǎǘƻǳǇƛƭŀ 

ŘƻǾƴƛǘǌ ŀ ǎǇŀŘƭŀ Řƻ ǇŀǎǝΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ƘƴŜŘ Ȋŀ ŘǾŜǌƳƛΦ .ȅƭŀ ǘƻ ŘƝǊŀ ǘŀƪ ƘƭǳōƻƪłΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ƴŜŘƻƘƭŞŘƭƛ ƴŀ ŘƴƻΦ 

bŠƧŀƪȇƳ ȊłȊǊŀƪŜƳ ƧǎŜƳ ǎǝƘƭ ȊŀǊŜŀƎƻǾŀǘΣ ŎƘȅǝǘ Ƨƛ Ȋŀ Ǌǳƪǳ ŀ ǾȅǘłƘƴƻǳǘ Ƨƛ ǾŜƴΦ ½ŀ ǇƻȊƴłƳƪǳ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ōȅ 

Yȅƻƪƻ ƳŠƭŀ ŘǊȌŜǘ ŘƛŜǘǳ ƧǎŜƳ Řƻǎǘŀƭ ŦŀŎƪǳΦ tƻ ǘŞǘƻ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ƧŜǑǘŠ ƻǇŀǘǊƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ƪŘȅ ŘǌƝǾŜΦ !ƭŜ ƛ 

ǇǌŜǎǘƻ ƧǎŜƳ ǎŜ ǾǑŜƳ ǇŀǎǘŜƳ ƴŜǾȅƘƴǳƭƛΦ tłǊƪǊłǘ ƴŀ ƴłǎ ƭŜǘŠƭȅ ǑƝǇȅΣ ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ ƻƘŜƶΣ ŀƭŜ ƴŀ ǘƻ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ Ǉƻ 

ŘƭƻǳƘƻƭŜǘŞ ǇǊŀȄƛ ȊǾȅƪƭƝΦ bŜƧǾƝŎŜ ƴłǎ ǾǑŀƪ ǇǌŜƪǾŀǇƛƭ ǇƭȅƴΦ ½ŀőŀƭŀ ǎŜ ƴłƳ Ƴƻǘŀǘ ƘƭŀǾŀΣ ŀƭŜ ǾŠŘŠƭƛ ƧǎƳŜ Ŏƻ ŘŠπ

ƭŀǘΣ ƴŀǎŀŘƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇƭȅƴƻǾŞ ƳŀǎƪȅΦ αbŠŎƻ ǎŜ Ƴƛ ƴŀ ǘƻƳ ƴŜȊŘłάΦ yŜƪƭ WŀŎƻōΦ α/ƻΚά ȊŜǇǘŀƭŀ ǎŜ [ƛǎŀΦ α~ƝǇȅ ŀ 

ƻƘŜƶ ǎǘǊŀƴƻǳΣ Ǉƭȅƴ ƧǎƳŜ ƴŜǎǇǳǎǝƭƛΦά α¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ƴłǎ ƴŠƪŘƻ ǎƭŜŘǳƧŜ ŀ ƧŜ Řƻǎǘ ŘƻōǊȇΣ ǇƻƪǳŘ ƧǎƳŜ ǎƛ Ƙƻ 

ƴŜǾǑƛƳƭƛΦά yŜƪƭ ƧǎŜƳΦ tƻƧřƳŜ ŘłƭΣ ǾŜȊƳŜƳŜ ƳŜő ŀ ǾȅǇŀŘƴŜƳŜ Ȋ ǘƻƘƻƘƭŜ ōƻƘŜƳ ȊŀǇƻƳŜƴǳǘŞƘƻ ƳƝǎǘŀΦ 

±ƪǊƻőƛƭƛ ƧǎƳŜ Řƻ ǇƻƪƭŀŘƴƛŎŜΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǾŎƛ ƭŜȌŜƭ ƳŜőΦ 2ŜǇŜƭ ōȅƭŀ ǊǳŘł Ƨŀƪƻ ƪǊŜǾΦ [ƛǎŀ ǎƛ Ƙƻ ŘǻƪƭŀŘƴŠ ǇǊƻπ

ƘƭŞŘƭŀ ŀ ǇǊƻƘƭłǎƛƭŀ α¢ƻ ƧŜ ōŜȊ ǇƻŎƘȅōȅ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǇƻƪƭŀŘǻ hƴƛƳŀǊǳ YǳƴƛǘǎǳƴŀάΦ tǌƛǑƭŀ ŜǳŦƻǊƛŜΣ ǇǌŜǎπ

ƴŠ ǇǊƻ ǘŜƴƘƭŜ ǇƻŎƛǘ ƧǎƳŜ ǘƻ ŘŠƭŀƭƛΣ ǇƻƳȅǎƭŜƭ ƧǎŜƳ ǎƛΦ wŀŘƻǎǘ ǾǑŀƪ ƴŜǘǊǾŀƭŀ ŘƭƻǳƘƻΦ hȊǾŀƭŀ ǎŜ ƻōǊƻǾǎƪł ǊłƴŀΦ 

2ƭƻǾŠƪΣ ƧŜƴȌ ƴłǎ ǎƭŜŘƻǾŀƭ ǎŜ ȊǌŜƧƳŠ ǊƻȊƘƻŘƭ ƴłǎ ƛ ǎ ƳŜőŜƳ ǇƻƘǌōƝǘΦ ½ŀŎƘǾłǝƭŀ ƴłǎ ǇŀƴƛƪŀΦ α±ǑƛŎƘƴƛ ǎŜ ǳƪƭƛŘπ

ƴŠǘŜΦά ½ŀǾŜƭŜƭ ƧǎŜƳΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻȊŜǑƭƛ Ǉƻ ƳƝǎǘƴƻǎǝ ŀ ƘƭŜŘŀƭƛ ƳƝǎǘƻΣ ƪǳŘȅ ōȅŎƘƻƳ ƳƻƘƭƛ ǳƴƛƪƴƻǳǘΦ  



 ф 

 

½ŀ ƧŜŘƴƻǳ ȊŘƝ ōȅƭŀ ŘǳǝƴŀΦ ½ŀ ǇƻƳƻŎƝ ǎƭŀōŞ ǘǊƘŀǾƛƴȅ ƧǎƳŜ ȊŜř ǊƻȊǊŀȊƛƭƛΦ 

hōƧŜǾƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ Ƙƭǳōƻƪƻ Ǿ ƘƻǊłŎƘΦ /Ŝǎǘŀ Řƻ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎŜ ǘǊǾŀƭŀ ǎƪƻǊƻ н ŘƴȅΦ !Ǚ 

ǎŜ ƴłǎ Ǉƻƪǳǎƛƭ ȊōŀǾƛǘ ƪŘƻƪƻƭƛΣ ƴŜǳǎǇŠƭΦ { ŀƴƻƴȅƳƴƝƳ ŘƻǇƛǎŜƳ ƧǎƳŜ ƳŜő ǾŠπ

ƴƻǾŀƭƛ ƧŀǇƻƴǎƪŞ ǾƭłŘŠΦ ! ǎ ǘǊƛǳƳŦłƭƴƝƳ ǇƻŎƛǘŜƳ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾǊłǝƭƛ Řƻ !ƴƎƭƛŜΦ bŀ 

ŎŜǎǘŠ Řƻ !ƴƎƭƛŜ ǎŜ ƳŠ ƧŜǑǘŠ [ƛǎŀ ȊŜǇǘŀƭŀΣ Ŏƻ ƧǎƳŜ ƳȅǎƭŜƭƛ ǘƻǳ ƛǊƻƴƛƝΚ αtǌŜőǝ ǎƛ 

ƭŜƎŜƴŘǳ ƻ ǘƻƳ ƳŜőƛ ŀ ǇƻŎƘƻǇƝǑάΦ aǳǎƝƳ ǇǌƛȊƴŀǘΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ƴŀ ƴłǎ ōȅƭ ǇȅǑƴȇΣ ƛ 

ƪŘȅȌ ǳȌ ƴŜƭƻǾƝƳŜ ǇƻƪƭŀŘȅ ȊŘŀƭŜƪŀ ǘŀƪ őŀǎǘƻ Ƨŀƪƻ ŘǌƝǾŜΣ ƴŀǑŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ōȅƭŀ 

ǇƻǌłŘ ŘƻƪƻƴŀƭłΦ 
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bŜōȅƭƛ ōȅŎƘƻƳ ǘƻ ƳȅΣ ƪŘȅōȅŎƘƻƳ ǎƛ ƴŜǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ƧŜǑǘŠ ƴŠŎƻ ƴŀǾƝŎΗ ± ǊŜŘŀƪŎƛ ƧǎƳŜ ǘƻǝȌ ǇǌƝōŠƘ ǎǇƻƭŜőƴŠ 

ǘǾƻǌƛƭƛ ǘŀƪŞΦ tƻ ŎŜƭȇ ƳŠǎƝŎ ȊłǌƝ ƧǎƳŜ ǎƛ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ ƴŀǑƭƛ ŎƘǾƛƭƪǳΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǇƻǎǘǳǇƴŠΣ ǾŠǘǳ Ǉƻ ǾŠǘŠΣ ƴŀǇǎŀƭƛ 

ǇǌƝōŠƘΦ tƻǾŜŘƭ ǎŜΚ bŜǾƝƳŜΦ bŜŎƘłƳŜ ǘƻ ƴŀ ǾłǎΧ 

b9±¸¿#5!b# .h¦y9 

.ȅƭ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǎǊǇƴƻǾȇ ŘŜƴΣ ƪƭŀǎȅ ƴŀ ǇƻƭƝŎƘ ǳȌ ŘłǾƴƻ ƴŜōȅƭȅ ŀ ǎƭǳƴŎŜ ǎŜ ŎƘȅǎǘŀƭƻ Řƻ ǇŜǌƛƴΦ bŀŘ ƘƻǊƻǳ hǎǳŘǳ 

ōȅƭŀ ǾƛŘŠǘ őŜǊǾŜƴƻ-ǊǻȌƻǾł ȊłǌŜ ŀ ŘŞǑǙ ōǳōƴƻǾŀƭ ƴŀ ǎǘǌŜǑƴƝ ƻƪƴƻΦ bŀ ǎƭŀƳƴƝƪǳ ǎŜ ƴŜǾǊƭŜ ǇǌŜǾŀƭƻǾŀƭ ŀǎƛ ǘǌƛŎŜπ

ǝƭŜǘȇ ƳǳȌ ǎ ƴŜƻƘƻƭŜƴƻǳ ǘǾłǌƝΣ ƧƛȊǾƻǳ ƴŀ ǇǌŜŘƭƻƪǟ ŀ ǾŜƭƛƪƻǳ ȌƝȊƴƝΦ ¿ƝȊƴƝΚ ½ƴłǘŜ ǘŜƴ ǇƻŎƛǘΣ ƪŘȅȌ ƭŞǘƻ ǎƪƻƴőƝ 

ǇǌƝƭƛǑ ōǊȊȅΚ tƻŘƝǾŀƭ ǎŜ ƭƝƴŠ Ȋ ƻƪƴŀΣ Ƨŀƪƻ ōȅ ǎƴŀŘ ǳȌ ǾȅƘƭƝȌŜƭ ǇƻŘȊƛƳΣ ŀ ǎ ǇǊǾƴƝƳ ȊłōƭŜǎƪŜƳ ŀ ƻƘƭǳǑǳƧƝŎƝƳ ǵŘŜπ

ǊŜƳ ƘǊƻƳǳ ǎŜ ȊŀǎŜ ǎǾŀƭƛƭ ȊǇłǘƪȅΥ α{ŀƪǊŀΣ ǘƻ Ȋŀǎ ōǳŘŜ ƴƻőƴƝ ǎƳŠƴŀΣ ƪƻƳǳ ōȅ ǎŜ ŎƘǘŠƭƻ Ǿ ǘƻƳ ǇǌƝǑŜǊƴŞƳ Ǉƻπ

őŀǎƝ ǎōƝǊŀǘ ǵŘŀƧŜ Ȋ ƳŜǘŜƻǎǘŀƴƛŎŜΗά 

bŀ ǎǘƻƭŜ ȊŀǾǊƴŠƭ ƳƻōƛƭΣ ƧŜƴȌŜ ƪŘȅȌ Ǉƻ ƴŠƳ ǎłƘƴǳƭΣ ƴŀ ŘƛǎǇƭŜƧƛ ƴƛŎ ƴŜōȅƭƻΗ bƛŎ ƴŜƻōǾȅƪƭŞƘƻΣ ōȅƭ ǇǌŜŎŜ ƴŀ 

ǾǊŎƘƻƭǳ ƘƻǊȅ hǎǳŘǳ ŀ ǾŜƴƪǳ Ȋǳǌƛƭŀ ōƻǳǌŜΧ 

{ ŘŀƭǑƝƳ ȊłōƭŜǎƪŜƳ Ȋŀőŀƭ ǇƻőƝǘŀǘ ς ǘǌƛΣ őǘȅǌƛΧ - ŀ ǊłƴŀΣ ǘŀƪȌŜ ōƻǳǌƪƻǾȇ ƳǊŀƪ ǎŜ ƪƻƴŜőƴŠ ǾȊŘŀƭǳƧŜΦ ¢ƻ ȊƧƛǑǘŠƴƝ 

Ƴǳ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊƭŜǇǑƛƭƻ ƴłƭŀŘǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ƛ ŘƴŜǎ Ǿ ƴƻŎƛ ōǳŘŜ ƳƝǘ Řƻǎǘ őŀǎǳ ƴŀ ŎǾƛőŜƴƝΦ 9ƭŜƪǘǊƛŎƪł 

ƪȅǘŀǊŀ ǎǘłƭŀ ƻǇǌŜƴł Ǿ ǊƻƘǳ ǎ ǘŜƴƻǳőƪƻǳ ǾǊǎǘǾƻǳ ǇǊŀŎƘǳ ŀ ǘŜǊƳƝƴ ƪƻƴŎŜǊǘǳ ǎŜ ƴŜǵǇǊƻǎƴŠ ōƭƝȌƛƭΦ hƴ ǾǑŀƪ ƴŜπ

ǇǊƻǇŀŘŀƭ ǇŀƴƛŎŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǾŠŘŠƭΣ ȌŜ ŀȌ ōǳŘŜ ǎǘłǘ ƴŀ ǇƽŘƛǳ ŀ ǊƻȊǎǾƝǟ ǎŜ ǎǾŠǘƭŀ ǊŜƅŜƪǘƻǊǻΣ ǘŀƪ ŘłǾƴƻ ȊŀǇƻƳŜπ

ƴǳǘŞ ŀƪƻǊŘȅ ƧŜƘƻ ǇǊǎǘȅ ǾŜ ǎǘǊǳƴłŎƘ ǇǊƻǎǘŠ ƴŀƧŘƻǳΦ L Ǉƻ ŘŜǎŜǝ ƭŜǘŜŎƘ ǘŀŘȅ ƴŀ ǎŀƳƻǘŠ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ 

ǇƻȊƻǊƻǾŀǘŜƭŜ ǎƛ ǇǌŜǎƴŠ ǾȅōŀǾƻǾŀƭΣ Ƨŀƪ Ƴǳ ƧŜƘƻ ǳőƛǘŜƭ ǌƝƪŀƭΣ ȌŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŀƪƻǊŘȅ ƳǳǎƝ ȊǾƭłŘƴƻǳǘ ōŜȊ ǇǌŜƳȇǑπ

ƭŜƴƝΣ ŀ ǘƻ ƛ ƪŘȅōȅ Ƴǳ Ǿ ǎłƭŜ ȊƘŀǎƭƛΦ 

WŜƴ ǎƛ ǘǳƘƭŜ ŘłǾƴƻǳ ǾȊǇƻƳƝƴƪǳ ǳƭƻȌƛƭ Řƻ ǑǳǇƭƝőƪǳ Ǿ ƘƭŀǾŠΣ ƴŀŘ ǎǘǌŜŎƘƻǳ ǎŜ ƴŀǇƻǎƭŜŘȅ Ȋŀōƭȇǎƪƭƻ ŀ ƻȊǾŀƭŀ ǎŜ 

ƘǊƻƳƻǾł Ǌłƴŀ ǘŀƪ ōƭƝȊƪƻΣ ȌŜ ǾǑŜŎƘŜƴ ƴłōȅǘŜƪ ƴŀŘǎƪƻőƛƭΣ ŀ Ǿ ǘǳ ŎƘǾƝƭƛ ǎŜ ŎŜƭȇ ǾǊŎƘƻƭ aƛƭŜǑƻǾƪȅ Ǉƻƴƻǌƛƭ Řƻ 

ƴŀǇǊƻǎǘŞ ǘƳȅΦ α{ŀƪǊŀΣ ǘŀƪ ǘƻ Ƴƛ ƧŜǑǘŠ ǎŎƘłȊŜƭƻΗά α! Ŏƻ ǝ ƧŜǑǘŠ ǎŎƘłȊŜƭƻΚά ƻȊǾŀƭƻ ǎŜ ǝŎƘƻǳƴŎŜ Ȋ ŘǊǳƘŞƘƻ 

ƪƻǳǘǳ ƳƝǎǘƴƻǎǝΦ 

hŘ ȊłǌƝŎƝƘƻ ŘƛǎǇƭŜƧŜ ǘŜƭŜŦƻƴǳ ǾȊƘƭŞŘƭȅ ƳƻŘǊŞΣ ǇƻƳƴŠƴƪƻǾŞ ƻőƛ ǇŀǘǌƝŎƝ ǌŜŘƛǘŜƭŎŜ ȊŘŜƧǑƝ Ǉƻōƻőƪȅ ς 9ǎǘŜǊΦ αWł 

ǝ ǘƻǝȌ ŘƻǾŜŘǳ ǎǇƭƴƛǘ ǎƪƻǊƻ ƪŀȌŘŞ ǇǌłƴƝΣά ǌŜƪƭŀ ŀ ƴłŘƘŜǊƴŠ ǎŜ ǳǎƳłƭŀΣ őƝƳȌ Ƙƻ ǵǇƭƴŠ ƻŘȊōǊƻƧƛƭŀ ŀ ȊōŀǾƛƭŀ 

ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƳȅǑƭŜƴƪȅ ƴŀ ƪƻƴŎŜǊǘΦ IƭŀǾƻǳ ǎŜ Ƴǳ ǊƻȊŜȊƴŠƭŀ ǵǇƭƴŠ Ƨƛƴł ƳŜƭƻŘƛŜΥ α½ŀǎŜ ƧŜ ǇłǘŜƪ ŀ ƳłƳ ǘƻƘƻ 

ŘƻǎǘΣ ǘŀƪ ōŜǊǳ ƪǊŀƳƭŜ Ȋŀ ȊłŘȅΧά !ƭŜ ƴŀƘƭŀǎ ƳƝǎǘƻ α2ŜǊƴȇ aƻǎǘά ǾȅǇǳǎǝƭ ƧŜƴ ƳŀǊƴȇ ǇƻǾȊŘŜŎƘΥ α!ƭŜ ƴƛŎΣ 

ŎƘǘŠƭ ƧǎŜƳ ŘƴŜǎ ƧŜǑǘŠ ȊƪƻǳǑŜǘ ŀ ōŜȊ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ ǘƻ ŀǎƛ ƴŜǇǻƧŘŜΦά 

błǑ ǊƻŎƪŜǊ ǎŜ ƴŀ ŎƘǾƛƭƪǳ ȊŀƳȅǎƭŜƭΣ Ǉŀƪ ƳǊƪƴǳƭ ƴŀ 9ǎǘŜǊ ŀ ǇƻƭƻȌƛƭ ƧƝ ƻǘłȊƪǳΥ α¢ŀƪ Ŏƻ ǳŘŠƭłƳŜ ǎ ƴŀőŀǘȇƳ ǾŜπ

őŜǊŜƳΚά 

bŀ ǎǘǌŜǑƴƝ ƻƪƴƻ ǳȌ ȊŀǎŜ ǇŀŘŀƭȅ ƪŀǇƪȅ ŘŜǑǘŠΣ ƪǘŜǊŞ ǾŜƴ ƴŜǇǳǎǝƭȅ ǳȌ ŀƴƛ ƘƭłǎƪǳΣ ŀ ƴŀŘ ƘƻǊƻǳ hǎǳŘǳ ǎŜ ȊƴƻǾǳ 

ȊŀōƭŜǎƪƭƻΧ 
ҍ  ҍ ϧ ̄ 



 мл 

 

± ǇƻƴŘŠƭƝ нтΦфΦ ǇǊƻōŠƘƭȅ Ǿƻƭōȅ Řƻ wŀŘȅ ŘŠǟΦ YǾǻƭƛ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎƛǘǳŀŎƛ ǎŜ ƭƻƴƛ ƴŜƪƻƴŀƭŀ Ǿƻƭōŀ ŘŠǟ ȊŜ 

ǘǌŜǟŎƘ ǊƻőƴƝƪǻΣ ǘǳŘƝȌ ƭŜǘƻǎ ōȅƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻ ǘƻ ǇƭƴŠƧǑƝΦ bŀǾƝŎ ǑŜǎǘŞ ǊƻőƴƝƪȅ ƴŜƳŠƭȅ ǎǾŞƘƻ ȊłǎǘǳǇŎŜΣ ǳǎǇƻǌłŘŀπ

ƭȅ ǎŜ ǘŜŘȅ ƛ Ǿƻƭōȅ Ȋŀ ǘŜƴǘƻ ǊƻőƴƝƪΦ 

Yƻƭƛƪ ōȅƭƻ ƪŀƴŘƛŘłǘǻ Řƻ ǾƻƭŜōΚ 

tǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ȊŜ оΦ ǊƻőƴƝƪǻ ōȅƭȅ ǇƻǳȊŜ н ǘǌƝŘȅΣ ƪŀƴŘƛŘłǘǻ ōȅƭƻ ǇƻȌŜƘπ

ƴŀƴŠΦ ±ƻƭŜō ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭȅ оΦ ŀ пΦ ǊƻőƴƝƪȅ ŀ ǾȇƧƛƳŜőƴŠ ƭŜǘƻǎ ƛ ǑŜǎǘŞΣ 

ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŜƳŠƭȅ ȊłǎǘǳǇŎŜΦ /ŜƭƪŜƳ ōȅƭƻ ǘŜŘȅ  

Wŀƪ ōȅ wŀŘŀ ȊƘƻŘƴƻǝƭŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƪŀƴŘƛŘłǘǻΚ 

bŠƪǘŜǌƝ ƳŠƭƛ ƪǊłǎƴƻǳ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ǾŜ ŦƻǊƳŠ Ǉƭŀƪłǘǻ ŀ ǾƭŀƧŜőŜƪΦ ¦ ƴŠƪƻπ

Ƙƻ ōȅƭŀ ǾŠǘǑƝ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ǎǇƝǑŜ Ǿ ƘƭŀǾŠ όǵǎǘƴƝ ǇǊƻƧŜǾύΣ ƴŜȌ ƴŀ ǇŀǇƝǌŜΦ 

±ǑƛŎƘƴƛ ǎŜ ǎ ǟƳ ǇƻǇǊŀƭƛ ǎǳǇǊƻπ

ǾŠΣ ƛ ƪŘȅȌ ǾƭłŘƭŀ ƴŜǊǾƻȊƛǘŀΦ 

tƻŘǇƻǌƛƭŀ ǘǌƝŘŀ ǎǾŞ ƪŀƴŘƛŘłǘȅΚ 

оΦ ! ǇƻǾȊōǳȊƻǾŀƭŀ ǾƭŀƧŜőƪŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻŘǇƻǌƛƭȅ ½ǳȊƪǳ ±Φ Ǉǌƛ ǇǊƻƧŜǾǳΣ 

őǘǾǊǘŞ ǊƻőƴƝƪȅ ƻǾƭłŘƭȅ Ǿƻƭōȅ ǎǾƻǳ ƪǊŜŀǝǾƛǘƻǳ ŀ ƳƴƻȌǎǘǾƝƳ ǇƭŀƪłǘǻΦ 

±ǑƛŎƘƴƛ ƪŀƴŘƛŘłǝ ōȅƭƛ ǇƻŘǇƻǌŜƴƛ ǇƻǘƭŜǎƪŜƳ ƻŘ ǎǾȇŎƘ ǎǇƻƭǳȌłƪǻΦ 

/ŜƭƪƻǾŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀǘƳƻǎŦŞǊȅ ǳ ǾƻƭŜōΚ 

5Ŝƴ ǇǊƻōŠƘƭ ǾŜƭƛŎŜ ƘƭŀŘŎŜ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ōȅƭƛ ƴŀƪƻƴŜŎ ǎ ǾƝǘŠȊƛ ǎǇƻƪƻƧŜƴƛΦ 

±ƻƭōŀ ƴŜōȅƭŀ ǾǻōŜŎ ǎƴŀŘƴłΣ ƪǾǻƭƛ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŘƻōǌŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇŎƘ ƪŀƴŘƛπ

ŘłǘǻΣ ƧŜƧƛŎƘ Ǿȇƪƻƴǳ ŀ ƴŀǎŀȊŜƴƝƳΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳ Řƻ ǘƻƘƻ ǑƭƛΦ    

 

 DǊŀǘǳƭǳƧŜƳŜ ǾƝǘŠȊǻƳ ǾƻƭŜō ŀ ōǳŘŜƳŜ ǎŜ ǘŠǑƛǘ ƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΗ - wŀŘŀ ŘŠǟ 

 

 

Volby do Rady dŊt² 2021/2022 

±º{[95Y¸ ±h[9. нлнм - нлнн 

 
оΦ ! ½ǳȊŀƴŀ ±ŀƧǎŀǊƻǾł 

оΦ . YŀǊƻƭƝƴŀ aƛƴƴƛŎƘƻǾł 

пΦ ! {ƻŬŜ wŀƪƻǾł 

пΦ ! LǎŀōŜƭŀ aŀȊƛƴƛ 

сΦ ! ±ƛƻƭŀ IƻǊłőƪƻǾł 

сΦ . ±ƻƧǘŀ IŀǾǊŀƴ 



 мм 

 

wƻȊƘƻǾƻǊ ǎ ǾƝǘŠȊƛ ǾƻƭŜō Řƻ wŀŘȅ 

Wŀƪ ǎŜ ŎƝǟǘŜ Ǉƻ ǾƝǘŠȊǎǘǾƝΚ 

αWǎŜƳ ǑǙŀǎǘƴłΣ ƴŜőŜƪŀƭŀ ƧǎŜƳ ǘƻΦΦά ς {ƻπ

ŬŜ wΦ 

α5ƻōǌŜΣ ƳȅǎƭŜƭŀ ƧǎŜƳ ǎƛΣ ȌŜ ǘƻ ƴŜǾȅƘǊŀπ

ƧǳΣ ŀƭŜ ǘŜř ƧǎŜƳ ǎǇƻƪƻƧŜƴłΦΦά ς YŀǊƻƭƝƴŀ 

aΦ 

α.ȅƭŀ ǘŀƳ ƴŀŘŠƧŜΦΦά ς ±ƻƧǘŀ IΦ 

Wŀƪ ƧǎǘŜ ǎŜ ŘƻƳŀ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭƛ ƴŀ ǾƻƭōȅΚ 

α!ǎƛ ŘǾŀ ǘȇŘƴȅ ƧǎŜƳ ŘŠƭŀƭŀ ǇƭŀƪłǘΣ Ǉƻπ

ƳłƘŀƭŀ Ƴƛ ǎŜǎǘǊŀΣ Řŀƭŀ ƧǎŜƳ ǎƛ ȊłƭŜȌŜǘΦΦά 

ς LǎŀōŜƭŀ aΦ 

α½ƪƻǳǑŜƭŀ ƧǎŜƳ ǎƛ ǌŜő ǇǌŜŘ ȊǊŎŀŘƭŜƳΦΦ α 

ς ±ƛƻƭŀ IΦ  

αIƻŘƴŠΣ ǾȅǊłōŠƭŀ ƧǎŜƳ ǎƛ ƛ ǾƭŀƧŜőƪȅΦΦά ς ½ǳȊŀƴŀ ±Φ 

WŀƪŞ Ƨǎƛ ƳŠƭκŀ ǇƻŎƛǘȅ Ǉǌƛ ǎǾŞƳ ǇǊƻƧŜǾǳΚ 

αWŜƭƛƪƻȌ ƧǎŜƳ ǎŜ ǇǌƛƘƭłǎƛƭ ƴŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ 

ŎƘǾƝƭƛΣ ǘŀƪ ƧǎŜƳ ōȅƭ ƭŜƘŎŜ ƴŜǊǾƽȊƴƝΣ ŀƭŜ 

ƴŀƪƻƴŜŎ ƧǎŜƳ ǘƻ ȊǾƭłŘƭΦΦά ς ±ƻƧǘŀ IΦ 

αbŜǊǾƻȊƛǘŀΣ ōłƭŀ ƧǎŜƳ ǎŜΣ ȌŜ ǘƻ ǘǌŜōŀ 

ǇƻǇƭŜǘǳ ŀ ǘǊƻŎƘǳ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎǘȅŘŠƭŀΦΦά 

YŀǊƻƭƝƴŀ aΦ 

/ƻ ōǳŘŜ ǘǾǻƧ ǇǊǾƴƝ ƴłǇŀŘ ŀȌ ōǳŘŜǑ 

Ǿ wŀŘŠΚ 

αtƻŘƝǾŀǘ ǎŜ ǎŜ Ǒƪƻƭƻǳ Řƻ ǾƝŎŜ ƪǊŀƧǻΣ 

ǘǌŜōŀ YŀǊƭƻǾŀǊǎƪȇΣ tƭȊŜƶǎƪȇΦΦ ŀ ǘŀƪȅ 

ǾƝŎŜ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ŀƪŎƝ ŀ Ǿȇǳƪȅ ƴŀ Ǒƪƻƭπ

ƴƝ ȊŀƘǊŀŘŠΦΦά ς ±ƻƧǘŀ IΦ 

α¦ǊőƛǘŠ ōȅŎƘƻƳ ŎƘǘŠƭȅ ǇƻǌłŘŀǘ ǾƝŎŜ 

ŀƪŎƝ ǎŜ Ǒƪƻƭƻǳ ŀ ǾƝŎŜ ƘƻŘƛƴ ¢±ΦΦά ς Lǎŀπ

ōŜƭŀ Ҍ {ƻŬŜ  

±ƝŎŜ ŦƻǘŜƪ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ Ǒƪƻƭȅ Ǿ ǎŜƪŎƛ wŀŘŀ ŘŠǟ  

 

th½hwτth½hwτth½hwτth½hwτth½hwτth½hwτth½hwτth½hwτth½hwτth½hw 

/ƘǘŠƭƛ ōȅǎǘŜ wŀŘŠ ŘŠǟ ǎ ƴŠőƝƳ ǇƻƳƻŎƛΚ  

 

± ǘȇŘƴǳ ƳŜȊƛ пΦ ŀ уΦ ǌƝƧƴŜƳ ōǳŘŜ ǾŜ ǾŜǎǝōǳƭǳ ǳ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǾŎƘƻŘǳ 

ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ǘŀōǳƭŜ ǇǊƻ ǾŀǑŜ ƴłǇŀŘȅΦ 

 

{ǘŀǾǘŜ ǎŜ ȊŀǇǎŀǘ ǎǾǻƧ ƴłǇŀŘΣ Ƨŀƪƻǳ ŀƪŎƛ ōȅ wŀŘŀ ŘŠǟ 

ǇǊƻ !ƴŜȌőŀǘŀ ƳƻƘƭŀ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘΗ 

 

tƛǑǘŜ ǘǳȌƪƻǳΣ ǇǊƻǇƛǎƪƻǳΣ ŬȄŜƳΣ ǇŀǎǘŜƭƪƻǳΧŘƻ ǇłǘƪǳΦ  



 мн 

 

~ƪƻƭŀ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭŀ ǇǊƻ ǑŜǎǘŞ ǊƻőƴƝƪȅ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ !ƴŜȌƪȅ 2ŜǎƪŞ Ǿ ȊłǇŀŘƴƝŎƘ YǊƪƻƴƻǑƝŎƘΣ ƪƻƴπ

ƪǊŞǘƴŠ Ǿ ƻōƭŀǎǝ .ŜƴŜŎƪƻΦ IƻǘŜƭ ¿ŀƭȇΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ǳōȅǘƻǾłƴƛΣ ǇǊƻǑŜƭ ǇǌŜŘƴŜŘłǾƴŜƳ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝΣ 

ŀƭŜ ƳƻŘŜǊƴŠ ǇǌŜŘŠƭŀƴŞ ǇƻƪƻƧŜ ƴŜƧǎƻǳ ǟƳ ƘƭŀǾƴƝƳΣ Ŏƻ ǎŜ ŘŠǘŜƳ ƭƝōƛƭƻΦ bŜƧǾŠǘǑƝ ƻōƭƛōǳ ǎƛ ȊƝǎƪŀƭ ǾƴƛǘǌƴƝ ōŀπ

ȊŞƴ Ǿ ƘƻǘŜƭǳΣ ƪǘŜǊȇ ƧǎƳŜ ǾȅǳȌƝǾŀƭƛ ǇǊƻ ȊŘƻƪƻƴŀƭŜƴƝ ǇƭŀǾŜŎƪȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ ŘŠǟ ŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜǎƳŠƭŀ ŎƘȅπ

ōŠǘ ŎƘǾƛƭƪŀ ǾƻƭƴŞƘƻ ǌłŘŠƴƝΦ 

{ǘŠȌŜƧƴƝ ƪǊłǎƻǳ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ ƧŜ ƻƪƻƭƝ ƘƻǘŜƭǳΣ ƪǘŜǊŞ ƴłǎ ƭłƪŀƭƻ ǎǾƻǳ ƴłŘƘŜǊƻǳΣ ǝŎƘŜƳ ŀ őƛǎǘȇƳ ǾȊŘǳŎƘŜƳ ƴŀ 

ǾȅŎƘłȊƪȅΦ bŜǑƭƻ Ƙƻ ƴŜǾȅǳȌƝǘ ǇǊƻ ǊǻȊƴŞ ǾŜƴƪƻǾƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ άŦłōƻǊƪƻǾŀƴłάΣ ōŀŘƳƛƴǘƻƴ ƴŜōƻ 

ŦƻǘōŀƭΦ YƭƛƪŀǘŞ ƭŜǎƴƝ ŎŜǎǘȅ Ƨǎƻǳ ǇƭƴŞ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝŎƘ ƘǊŀőŜƪΣ ŘǌŜǾŠƴȇŎƘ ƻȊŘƻō ǾŜ ŦƻǊƳŠ ȊǾƝǌłǘŜƪΣ ƴŀǳőƴȇŎƘ 

ǎǘŜȊŜƪΣ ōƻǊǻǾőƝ ŀ ƘǳōΦ ¢ȅǘƻ ŎŜǎǘȅ ƴłǎ ȊŀǾŜŘƭȅ ƪŜ ƪŀƳŜƴƴŞ ǊƻȊƘƭŜŘƴŠ ƧƳŞƴŜƳ ¿ŀƭȇΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǉƻ Ǿȅǎǘƻǳπ

ǇłƴƝ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǎŎƘƻŘǻ ƳƻƘƭƛ ƪƻŎƘŀǘ ƴłŘƘŜǊƴȇƳ ǾȇƘƭŜŘŜƳ Ǉƻ ƻƪƻƭƝΦ YŘȅȌ ǇƻőŀǎƝ ƴŜǇǌłƭƻ ǾŜƴƪƻǾƴƝƳ ŀƪǝǾƛπ

ǘłƳΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪł ƳƝǎǘƴƻǎǘ ƴłƳ Ǉƻǎƪȅǘƭŀ ǎǳŎƘŞ ǵǘƻőƛǑǘŠΦ ½ŘŜ ŘŠǝ ǾȅǘǾłǌŜƭȅ ǾȇǊƻōƪȅ ƴŀ ǘŞƳŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ 

tǊŀƘŀΦ  

±ȌŘȅ ƴŀ ǎƪƭƻƴƪǳ ŘƴŜ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭȅ ǾŜőŜǊƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǎŜȊƴŀƳƻǾŀŎƝ ƘǊȅΣ ōƛƴƎƻ ŀ ǇȅȌŀƳƻǾł ǇŀǊǘȅΦ 

[Ŝǎ ƧŜ ǎƛŎŜ ǵŎƘǾŀǘƴȇ ǇǌŜǎ ŘŜƴΣ ŀƭŜ ǎǘǊŀǑƛŘŜƭƴȇ Ǿ ƴƻŎƛΦ ¢ƻƘƻ ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ǾȅǳȌƝǘ ŀ ǇǊƻ ŘŠǝ ƧǎƳŜ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ 

ǎǘŜȊƪǳ ƻŘǾŀƘȅΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ όŘƻǳŦłƳύ ƴŀǑŜ άȊƭƻōƛŘƭŀά ǇŠƪƴŠ ǇƻǎǘǊŀǑƛƭƛΦ bŀ ȊłǾŠǊ Ǒƪƻƭȅ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ƴŜǎƳŠƭŀ ŎƘȅπ

ōŠǘ ŘƛǎƪƻǘŞƪŀ Ǉƭƴł ōŀǊŜǾƴŠ ōƭȅǑǝǾȇŎƘ ǎǾŠǘŜƭ ŀ ƘƭŀǎƛǘŞ ƘǳŘōȅΦ ¢ƻǳ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎ ǵȌŀǎƴȇƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳ ƴŀǑŜƘƻ 

ƴłƘǊŀŘƴƝƘƻ ŘƻƳƻǾŀ ǊƻȊƭƻǳőƛƭƛ ŀ ǳȌ ƴłǎ őŜƪŀƭƻ ƧŜƴ ǎƳǳǘƴŞ ōŀƭŜƴƝ ǎ ƻŘƧŜȊŘŜƳ ŘƻƳǻΦ  

½ŀ ŎŜƭƻǳ ŜȄǇŜŘƛŎƛΣ ±ŜǊƻƴƛƪŀ ±ŜŘǊŀƭƻǾł 

t{Υ tƻǇǊƻǎƛƭƛ ƧǎƳŜ ƧŜǑǘŠ сΦ!Σ ƧŜǎǘƭƛ ōȅ ȊŜ Ǒƪƻƭȅ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ Ǉƻǎƭŀƭƛ ǾȊƪŀȊΦ WƻΣ ƧŀǎƴŠτ{a{Σ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇΣ Χ - ǘƻ 

ǾǑŜŎƘƴƻ ƧŜ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝΣ ŀƭŜ ǇǌŜŎƛ ƧŜƴΧ 5ŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǊȅŎƘƭŞ ŘƻǊǳőŜƴƝ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭŎŜ ¢ȅƭƭƻǾŞΦ 

Ġkola v pŚ²rodŊ byla super! 

!ƘƻƧ YłƧƻΣ 

ƳǳǎƝƳ ǌƝŎǘΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ǘŀŘȅ ǎǳǇǊΦ IǊŀπ

ƧŜƳŜ ǊǻȊƴȇ ƘǊȅΣ ǎƻǳǘŠȌŜΣ ŎƘƻŘƝƳŜ 

ƴŀ ǾȇƭŜǘȅΦ wƻǎǘƻǳ ƛ ƘƻǳōȅΦ 

YŀȌŘȇ ǾȇƭŜǘ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛƭƛ ŀ 

ƴŠƧŀƪƻǳ Ƙƻǳōǳ ƴŀǑƭƛΦ 

aŀǊƪŞǘŀ 

!ƘƻƧ ƳŀƳƛΣ 

ŘƴŜǎ ōȅƭŀ ǎǘŜȊƪŀ ƻŘǾŀƘȅ ŀ ƴłƳ ǎŜ 

Ǿ ǇǻƭŎŜ ŎŜǎǘȅ ǾȅǇƭŀ ōŀǘŜǊƪŀΣ ǘŀƪȌŜ 

ƧǎƳŜ Ǒƭƛ ōŜȊ ǎǾŠǘƭŀΗ aƻŎ ƧǎƳŜ ǎŜ 

ōłƭƛΗ !ƭŜ ƘƴŜŘ Ǉŀƪ ōȅƭŀ ŘƛǎƪƻǘŞƪŀΣ 

ƪŘŜ ƧǎƳŜ ǎƛ ǾȅƪǌƛőŜƭƛ ƘƭŀǎƛǾƪȅΗ 

9ƭƭŜƴ 



 мо 

 

!ƘƻƧ !ƭƛŎŜΣ 

ƧŜŘƴǳ ƴƻŎ ǎŜ ƴłƳ ǎǘŀƭƻΣ ȌŜ ƴŀǑŜ 

ƪłƳƻǑƪŀ aƻƴőŀ ƳƭǳǾƛƭŀ ȊŜ ǎǇŀƴƝ ŀ 

Ƴȅ ƧǎƳŜ ǎŜ ƧƝ ǵǇƭƴŠ ōłƭȅΗ {Ǉŀƭȅ 

ƧǎƳŜ ǘǌƛ Ǿ ǇƻǎǘŜƭƛΣ Ǌłƴƻ ƧǎƳŜ ǎŜ 

ǇǊƻōǳŘƛƭȅ ŀ ǾǑŜŎƘƴƻ ǌŜƪƭȅ aƻƴőŜΦ 

9ƭƛǑƪŀ 

!ƘƻƧ ƳŀƳƛΣ 

ŘƴŜǎ ƧǎƳŜ Ǒƭƛ ƴŀ ǊƻȊƘƭŜŘƴǳ ¿ŀƭȇΦ .ȅƭƻ ǘŀƳ ƪǊłǎƴŠΣ 

ŀƭŜ ǇƻőŀǎƝ ƴłƳ ƴŜǾȅǑƭƻΦ WŜŘŜƴ ǾŜőŜǊ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇƻǾƝπ

Řŀƭƛ ǎǘǊŀǑƛŘŜƭƴŞ ƘƛǎǘƻǊƪȅΣ ōłƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǘŀƪΣ ȌŜ ƧǎƳŜ 

ƳǳǎŜƭƛ ƧƝǘ Ȋŀ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪƻǳΦ bŜƧǾƝŎ ǎŜ Ƴƛ ŀƭŜ ƭƝōƛƭ 

ǾŜőŜǊ ǾŜ őǘǾǊǘŜƪΣ ƪŘȅ ōȅƭŀ ǎǘŜȊƪŀ ƻŘǾŀƘȅ ŀ Ǉŀƪ 

ŘƛǎƪƻǘŞƪŀΦ 

!ƭŜƴŀ 



 мп 

 

Rada nad zlato?  

5ƻōǊł ǊŀŘŀ ƴŀŘ Ȋƭŀǘƻ - ƧŜ ǳǊőƛǘŠ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝŎƘ ŀ ƴŜƧȊƴłƳŠƧǑƝŎƘ őŜǎƪȇŎƘ ǇǌƝǎƭƻǾƝΦ WŜƴƻƳȌŜ őŀǎǘƻ ŘŠƭłπ

ƳŜΣ ȌŜ ƻ ƴŠƳ ƴŜǾƝƳŜΧ  

tƻǳȌƝǾłƳŜ ƘƻΣ ƪŘȅȌ Ƴł ƴŠƪŘƻ ǇǊƻōƭŞƳ ŀ ƧŜ ǘŀƪ ƻŎƘƻǘŜƴ ǇǌƛƧƳƻǳǘ ƧŀƪŞƪƻƭƛ Řƻπ

ǇƻǊǳőŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ Ƴǳ Ƙƻ ǇƻƳƻƘƭƻ ǾȅǌŜǑƛǘΦ bŠƪŘȅ ƧŜ ǾǑŀƪ ǾŜƭƳƛ ƴŜǎƴŀŘƴŞ ƴŀƧƝǘ 

ǎƪǳǘŜőƴŠ ƳƻǳŘǊŞƘƻ ǊłŘŎŜΣ ȊǾƭłǑǙ ƪŘȅȌ ǎŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ǎƛǘǳŀŎŜ ȊŘŀƧƝ ōȇǘ ōŜȊǾȇŎƘƻŘƴŞ 

Χ  

¢ŠƳƛ ƴŜƧƭŜǇǑƝƳƛ ǊłŘŎƛ ƻōǾȅƪƭŜ ōȇǾŀƧƝ ǝΣ ƪǘŜǌƝ ƴłǎ ƳŀƧƝ ǊłŘƛ ŀ ƳȅǎƭƝ ǘƻ ǎ ƴłƳƛ 

ŘƻōǌŜ ς ǊƻŘƛƴŀΣ ǇǌłǘŜƭŞΣ ǳőƛǘŜƭŞΧ ¢ŀƪ ǇǊƻő ƳƝǾłƳŜ ƪƭŀǇƪȅ ƴŀ ǳǑƝŎƘ ŀ ƻōőŀǎ ƛ ƴŀ 

ƻőƝŎƘ ŀ ǘȅ ƳƻǳŘǊŞ ǊŀŘȅ ƴŜǾƴƝƳłƳŜΚ bŀ ǘǳǘƻ ƻǘłȊƪǳ ƴŜȊƴłƳ ǎǇǊłǾƴƻǳ ƻŘǇƻπ

ǾŠřΣ ŎŜƭƪŜƳ ǾȇǎǝȌƴŠ ǘƻ ǾǑŀƪ ǾȅƧłŘǌƛƭ ƧŜŘŜƴ őŜǎƪȇ ƴƻǾƛƴłǌΣ ǊƻƳŀƴƻǇƛǎŜŎΣ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭΧ Ǉŀƴ WŀǊƻƳƝǊ WƻƘƴΥ 

αDŜƴŜǊŀŎŜ Ƨǎƻǳ ƴŜǇǌŜƪǊƻőƛǘŜƭƴŞ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ƴŜǇǌŜƴƻǎƴŞΦ YŘȅōȅ ǎŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ Řŀƭȅ ǎƴŀŘƴƻ ǇǌŜƴłǑŜǘΣ ǘƻ ōȅ 

ǘƻ ƴŀ ǎǾŠǘŠ ƳǳǎŜƭƻ ǾȅǇŀŘŀǘ ƧƛƴŀƪΦά 

aƻȌƴł ǘƻ ǘŀƪ ǎƪǳǘŜőƴŠ ƧŜ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ Ƨǎƻǳ ƴŜǇǌŜƴƻǎƴŞΣ ŀƭŜ Ƨł ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ǇǌƝōŠƘȅ ƳŀƧƝ ƪǌƝŘƭŀ ŀ ǇƻƪǳŘ ƧŜ Ǿȅπ

ǇǊłǾƝ ǘǌŜōŀ Ǉŀƴ !ƴǘƻƛƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-9ȄǳǇŞǊȅ Ƨŀƪƻ aŀƭȇ ǇǊƛƴŎ ƴŜōƻ Ǉŀƴ wƻōŜǊǘ CǳƭƎƘǳƳΣ ƪǘŜǊȇ ǘǾǊŘƝΣ ȌŜ ±~9/Iπ

bhΣ Ŏƻ ƻǇǊŀǾŘǳ ǇƻǘǌŜōǳƧŜ ȊƴłǘΣ ǎŜ ƴŀǳőƛƭ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŎŜ ŀ ƴŜōƻ ǾŀǑƛ ǎǇƻƭǳȌłŎƛΣ ǘŀƪ Ǉŀƪ ǘȅ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ 

ƳǻȌŜƳŜ ŀƭŜǎǇƻƶ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎŘƝƭŜǘΦ /ƻ ƳȅǎƭƝǘŜΚ 
ҍ  ҍ 

wŀŘŀ ƴŀŘ Ȋƭŀǘƻ 

¿ƛƭ ƧŜŘƴƻǳ ƧŜŘŜƴ ǎŜŘƭłƪΣ ōȅƭ ōƻƘŀǘȇ ŀ ƳŠƭ ŘǾŀ ǎȅπ

ƴȅΦ {ǘŀǊǑƝ 5ŀǾƛŘ ǎŜ ǎǘŀƭ ŀƭŎƘȅƳƛǎǘƻǳ ŀ ƳƭŀŘǑƝ 

aƻƧƳƝǊ ǇǊŀŎƻǾŀƭ Ǿ ƪƻǾłǊƴŠ 

ǳ ƪƻǾłǌŜ aŀǘŠƧŜΦ WŜŘƴƻǳ 

ǇǌƛƧŜƭ Řƻ ƳŠǎǘŀ ƪǊłƭ ȊŜ ǎƻǳπ

ǎŜŘƴƝƘƻ ƪǊłƭƻǾǎǘǾƝ ŀ ƴŜŎƘŀƭ 

ǾȅƘƭłǎƛǘΥ αYŘƻ ǊƻȊǾŜǎŜƭƝ ǇǊƛƴπ

ŎŜȊƴǳΣ ŘƻǎǘŀƴŜ Ƨƛ Ȋŀ ȌŜƴǳΦά 

aƻƧƳƝǊ ǎŜ ǘŜŘȅ ǾȅŘŀƭ ƴŀ 

ŎŜǎǘǳΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ Ǉƻǘƪŀƭ ƪǳǇπ

ŎŜΦ aƻƧƳƝǊ ƻŘ ƴŠƧ ƪƻǳǇƛƭ 

ƪƻƴŠ ŀ ƴŀǾƝŎ ƻŘ ƴŠƧ Řƻǎǘŀƭ 

ǘǳǘƻ ǊŀŘǳΥ αaƻƧƳƝǊŜΣ ŘłǾŜƧ 

ǇƻȊƻǊΣ ŎŜǎǘƻǳ ƴŀǎōƝǊŜƧ ǇŠǘ 

ƻǌƝǑƪǻΣ ōǳŘƻǳ ǎŜ ǝ ƘƻŘƛǘΗά  

Wŀƪ Ƴǳ ƪǳǇŜŎ ǌŜƪƭΣ ǘŀƪ ǘƻ ǳŘŠƭŀƭΣ ƴŀǎōƝǊŀƭ ƻǌƝǑƪȅ ŀ 

ƧŜƭ Ȋŀ ǇǊƛƴŎŜȊƴƻǳ ƴŀ ƘǊŀŘ YǌƛǾƻƪƭłǘΣ ƪŘŜ Ǉƻǘƪŀƭ ǎǾŞπ

Ƙƻ ōǊŀǘǊŀ 5ŀǾƛŘŀΦ ¢Ŝƴ Ƴǳ ǘǾǊŘƛƭΣ ȌŜ ǊŀŘȅ Ƨǎƻǳ ƴŀ 

ƴƛŎΣ ȌŜ ƭŜǇǑƝ ƧŜ ȊƭŀǘƻΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊłǾŠ ȊƪƻǳǑƝ ǾŜ ǎǾŞ ŀƭπ

ŎƘȅƳƛǎǝŎƪŞ ƭŀōƻǊŀǘƻǌƛ ǾȅǊƻōƛǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǾŠǌƝ ǘƻƳǳΣ 

ȌŜ Ȋƭŀǘȇ ǑǇŜǊƪ ǾȅƪƻǳȊƭƝ ƪŀȌŘŞ ǇǊƛƴŎŜȊƴŠ ǵǎƳŠǾ ƴŀ 

ǘǾłǌƛΦ 

 

aƻƧƳƝǊ ǊƻȊƭƻǳǎƪƭ ǇǊǾƴƝ ƻǌƝǑŜƪ ŀ 5ŀǾƛŘ ǎŜ Ȋŀőŀƭ 

ǎƳłǘΣ ŀȌ ǎŜ ǇƻǇŀŘŀƭ Ȋŀ ōǌƛŎƘƻΦ bŜƧǎǇƝǑ ƴŠƧŀƪŞ 

αƻǌƝǑƪƻǾŞ ƪƻǳȊƭƻΣά ǇƻƳȅǎƭŜƭ 

ǎƛ aƻƧƳƝǊ ŀ ǑŜƭ ƘƭŜŘŀǘ ǇǊƛƴπ

ŎŜȊƴǳΦ  

 

YŘȅȌ Ƨƛ ǳǾƛŘŠƭΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǎƳǳǘƴŠ 

ŘƝǾł Ȋ ƻƪƴŀ ǎǾŞƘƻ ǇƻƪƻƧŜΣ 

ǘŀƪ ǊƻǾƴǳ ǊƻȊƭƻǳǎƪƴǳƭ ŘǊǳƘȇ 

ƻǌƝǑŜƪ Χ ŀ ǇǊƛƴŎŜȊƴŀ ǎŜ Ȋŀőŀπ

ƭŀ ǎƳłǘΦ tǌŜǎƴŠ Ǿ ǘǳ ŎƘǾƝƭƛ 

ǾǎǘƻǳǇƛƭ Řƻ ŘǾŜǌƝ Ǉŀƴ ƪǊłƭ ŀ 

ȊǾƻƭŀƭΥ αtǊƛƴŎŜȊƴŀ ǎŜ ǎƳŠƧŜΗά 

aƻƧƳƝǊ ǳȌ ƴŀ ƴƛŎ ƴŜőŜƪŀƭΣ 

ǊȅŎƘƭŜ ǊƻȊƭƻǳǎƪƭ ǾǑŜŎƘƴȅ 

ȊōȇǾŀƧƝŎƝ ƻǌƝǑƪȅΣ ǎƳłƭƻ ǎŜ Ǉŀƪ ŎŜƭŞ ƪǊłƭƻǾǎǘǾƝΦ 5ƻπ

ǎǘŀƭ ǇǊƛƴŎŜȊƴǳ Ȋŀ ȌŜƴǳ ŀ ƧŜƘƻ ōǊŀǘǊ 5ŀǾƛŘ ǎƛ ǳǾŠŘƻπ

ƳƛƭΣ ȌŜ ǊŀŘŀ ƧŜ ƴŀŘ ½[!¢hΦ 

WLyN 29wa#YΣ рΦ. 



 мр 

 

.ȅƭ ƧŜŘƴƻǳ ƧŜŘŜƴ ǇǊƛƴŎ ŀ ǘŜƴ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭΣ ȌŜ ǎŜ ǾȅŘł 

Řƻ ǎǾŠǘŀ ŀ ƴŀƧŘŜ ǎƛ ƪǊłǎƴƻǳ ǇǊƛƴŎŜȊƴǳΦ /Ŝǎǘƻǳ Ǉƻπ

ǘƪŀƭ ŘǾŀ ƪǳǇŎŜΣ ƪǘŜǌƝ ǇǊƻŘłǾŀƭƛ ƻǇǊŀǾŘǳ ǵȌŀǎƴŞ 

ȊōƻȌƝΦ tǊƛƴŎ ǎŜǎƪƻőƛƭ Ȋ ƪƻƴŠ 

ŀ ȊǾƻƭŀƭΥ α5ƻōǊȇ ŘŜƴΣ Ǉłƴƛ 

ƪǳǇŎƛΣ ƳƻƘǳ ǎŜ ǇƻŘƝǾŀǘΣ Ŏƻ 

ƴŀōƝȊƝǘŜΚά ! ƻƴƛ Ƴǳ ƻŘǇƻπ

ǾŠŘŠƭƛΣ ȌŜ Ƴǳ ǾǑŜ ǊłŘƛ ǳƪłȌƝΦ 

bŀ ǇǊƻŘŜƧ ƳŠƭƛ ŘǊŀƘŞ ƭłǘƪȅΣ 

ƪƻǌŜƴƝΣ ƳŜőŜ Χ ŀ ǘŀƪŞ ǊŀŘȅΦ 

tǊƛƴŎ ǎƛ Ȋ ǘŀƪ ōƻƘŀǘŞ ƴŀōƝŘπ

ƪȅ ǾȅōǊŀƭ ǘǳ ǊŀŘǳ ŀ ǘŀ ȊƴŠƭŀΥ 

αbŜǎǳř ƭƛŘƛ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪ ǾȅǇŀŘŀƧƝΣ ŀƭŜ ǇƻŘƭŜ ǘƻπ

ƘƻΣ Ƨŀƪ ǎŜ ŎƘƻǾŀƧƝΣ ƧŜŘƛƴŠ ǘŀƪ ǇƻȊƴłǑΣ ƧŜǎǘƭƛ Ƨǎƻǳ 

ƘƻŘƴƝ ƴŜōƻ ȊƭƝΦά 

tǊƛƴŎ ǎƛ ǘǳ ǊŀŘǳ ǾȊŀƭ ƪ ǎǊŘŎƛ ŀ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ǇǌƛƧŜƭ Řƻ ƪǊłπ

ƭƻǾǎǘǾƝΣ ƪŘŜ ƳŠƭƛ ǘǌƛ ƪǊłǎƴŞ ǇǊƛƴŎŜȊƴȅΣ ǾȅōǊŀƭ ǎƛ ǇƻŘπ

ƭŜ ƴƝ ǘǳ αǎǇǊłǾƴƻǳά ǇǊƛƴŎŜȊƴǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎƛ Ǉŀƪ ƻŘǾŜȊƭ 

ƴŀ ǎǾǻƧ ȊłƳŜƪΣ ƪŘŜ ǎǇƻƭǳ ǑǙŀǎǘƴŠ ȌƛƧƝ ŘƻŘƴŜǎΦ 

¢9w9½! YLa[h±#Σ рΦ. 

 

bŠƪǘŜǌƝ ƭƛŘŞ ǘǾǊŘƝΣ ȌŜ ƴŀŘǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ōȅǘƻǎǝ ƴŜŜȄƛǎπ

ǘǳƧƝ Χ ƧŜƴȌŜΣ ƪŘƻ ōȅ Ƴƛ Ǉŀƪ ǾȅǇǊłǾŠƭ ǘŜƴǘƻ ǇǌƝōŠƘΚ 

L őŀǊƻŘŠƧƴƛŎŜ ŀ őŀǊƻŘŠƧƻǾŞ ƳǳǎƝ ŎƘƻŘƛǘ Řƻ ǑƪƻƭȅΣ 

ŀƭŜ ƴŜ Řƻ ƭŜŘŀƧŀƪŞ Ǒƪƻƭȅ ς Řƻ Ǒƪƻƭȅ őŀǊ ŀ ƪƻǳȊŜƭ 

Ǿ 2ŀǊƻǾƛŎƝŎƘΦ ¢ŀƪ Řƻ ƴƝ Ǉƻ ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘ ǇǌƛƭŜǘŠƭƛ ƴŀ 

ǎǾȇŎƘ ǾȅƭŜǑǘŠƴȇŎƘ ƪƻǑǙŀǘŜŎƘ ƛ ŘǾƻƧőŀǘŀ wŀƳǇŜǇǳǊπ

Řŀ ŀ 2łǊȅŦǳƪΦ bŀ ǎƻōŠ ƳŠƭƛ ƴƻǾŞ ƪƻǎǘȇƳƪȅΣ ŀōȅ 

ƴŜǳŘŠƭŀƭƛ ƳŀƳƛƴŎŜ ς ǇŜǊŦŜƪǘƴƝ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎƛ ƻǎǘǳŘǳΦ 

±Ŝ ǑƪƻƭƴƝ ƘŀƭŜ ƧŜ ǇǌƛǾƝǘŀƭŀ ǇŀƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ [ŜƪǘǾŀǊƛŎŜ 

YǊłƪŀǾł ŀ ǌŜƪƭŀ ƧƛƳΣ ŀǙ ȊŀǾƝǘŀƧƝ Řƻ ǘǌƝŘȅ сΦ / ǇƻŘ ǾŜπ

ƭŜƴƝƳ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅ [łǊȅŦłǊȅΦ 

± сΦ / ōȅƭƻ ƧƛȌ Ǉƭƴƻ Ȍłƪǻ ς őŀǊƻŘŠƧŜƪΣ őŀǊƻŘŠƧǻΦ WŜƴ  

ŘƻǎŜŘƭƛ Řƻ ǘǌŜǟ ƭŀǾƛŎŜ ǳ ƻƪƴŀΣ ǘŀƪ ǇǌƛǑƭŀ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭπ

ƪŀ ŀ ǌŜƪƭŀΥ α5ƻōǊŞ ǊłƴƻΣ Ƨł ƧǎŜƳ ǾŀǑŜ ƴƻǾł ǳőƛǘŜƭƪŀ 

[łǊȅŦłǊȅ ŀ ƻőŜƪłǾłƳΣ ȌŜ Ǿ сΦ / ōǳŘŜ ƘƻŘƴŠ ȊƴŀƭŎǻΣ 

ƪǘŜǌƝ ǎƛ ǇƻǘǊǇƝ ƴŀ ƪǊŀǎƻǇƛǎ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƧłΦά WŜƧƝ ǎƪǌŜπ

ƘƻǘłƴƝ ǾȅŘŠǎƛƭƻ ŎŜƭƻǳ ǘǌƝŘǳ ƴŀǘƻƭƛƪΣ ȌŜ ȊŜ ǎŜōŜ ƴƛπ

ƪŘƻ ƴŜǾȅŘŀƭ ŀƴƛ ƘƭłǎƪǳΦά tŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭŀ 

ŘłƭΥ α¢ŀƪΣ ǎƛŎŜ ƧǎǘŜ ȊŘŜ ǇǊǾƴƝ ŘŜƴΣ ŀƭŜ Ƨł ǎƛ ŎƘŎƛ ƻǾŠπ

ǌƛǘ ǾŀǑŜ Ȋƴŀƭƻǎǝ Ȋ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ǊƻőƴƝƪǻΣ ƴŀǇƝǑŜƳŜ ǎƛ 

ǇƝǎŜƳƪǳΦά  

tƻ ǘŞǘƻ ǇǊǾƴƝ ǎǘǊŀǑƛŘŜƭƴŞ ƘƻŘƛƴŠ ǎŜ ȊŜ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǊƻȊπ

Ƙƭŀǎǳ ƻȊǾŀƭ Ƙƭŀǎ ǇŀƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭƪȅΥ α5ƻōǊȇ ŘŜƴΣ Řƻ ǌŜπ

ŘƛǘŜƭƴȅ ǎŜ ŘƻǎǘŀǾƝ ȌłŎƛ wŀƳǇŜǇǳǊŘŀ ŀ 2łǊȅŦǳƪ 

aŀƎƛƻǾȅ ŀ ¿ƛȊŜƭŘŀ YƻǎǘƭƛǾŎƻǾł ȊŜ сΦ /Φά ±ǑƛŎƘƴƛ ǘǌƛ 

ǘŜŘȅ ǌŜƪƭƛ ƪƻǳȊŜƭƴƻǳ ŦƻǊƳǳƭƛ ŀ ƴŀƧŜŘƴƻǳ ōȅƭƛ 

Ǿ ƪŀƴŎŜƭłǌƛ ǇŀƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭƪȅΦ α5ƻōǊŞ ǊłƴƻΣ Ƨŀƪ ǎŜ Ƴłπ

ǘŜ ǇǊǾƴƝ ŘŜƴ Ǿ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜΚά α~ǇŀǘƴŠΣ ǇŀƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭƪƻΣ 

ǳȌ ƧǎƳŜ ƳǳǎŜƭƛ Ǉǎłǘ ǇƝǎŜƳƪǳΣά ǌŜƪƭ 2łǊȅŦǳƪΦ α¢ŀƪ 

ǘƻ ōȅŎƘ ǎƛ ƳŠƭŀ ƻǾŠǌƛǘ ς őłǊȅ ƳłǊȅΣ ŀǙ ƧŜ ǘǳ [łǊȅŦłπ

ǊȅΦά ! Ǿ ǘǳ ŎƘǾƝƭƛ ǎŜ Ǿ ǌŜŘƛǘŜƭƴŠ ƻōƧŜǾƛƭŀ ƛ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭπ

ƪŀΣ ƪǘŜǊł ǾȅƪǌƛƪƭŀΥ α±ǻōŜŎ Ǿłǎ ƴŜƳłƳ ǊłŘŀΣ ƧǎǘŜ 

ǵǇƭƴŠ ǇǌƝǑŜǊƴł ǘǌƝŘŀ ŀ ƧŜǑǘŠ ǎƛ ƴŀ ƳŠ ǎǘŠȌǳƧŜǘŜΦά 

tŀƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛ ƴŠƧŀƪ ǊƻȊǳƳƴŠ Ǿȅπ

ǌŜǑƛǘΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ǾǑŜƳ Řŀƭŀ ŘƻōǊƻǳ ǊŀŘǳΥ αbŜŘŠƭŜƧǘŜΣ 

Ŏƻ ƴŜŎƘŎŜǘŜΣ ŀōȅ ƧƛƴƝ ŘŠƭŀƭƛ ǾłƳΦά α¢ŀƪ ǘƻ ǊŀŘŠƧƛ 

ǳƪǊŀŘƴǳ ǇȅǘŜƭ ȊƭŀǙłƪǻ ŀ ǇƻƧŜŘǳ ƴŀ ŘƻǾƻƭŜƴƻǳΦά ¢ƻ 

ōȅƭƻ ǘƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝ Ŏƻ [łǊȅŦłǊȅ ǌŜƪƭŀΣ Ȋŀ ǘŀ Ȋƭł ǎƭƻǾŀ Ƨƛ 

ǇŀƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ ǇǊƻƳŠƴƛƭŀ Ǿ ǊƻǇǳŎƘǳΦ  

YŘȅȌ ǎŜ ŘŠǝ ǾǊłǝƭƛ ȊǇŠǘ Řƻ ǘǌƝŘȅΣ ǘŀƪ ǘŀƳ ƴŀ ƴŠ ǳȌ 

őŜƪŀƭŀ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀ {ƭƛȊƻǾłΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ƳƻǳŘǊł ŀ 

Ƴƛƭł ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎŜ ǌƝŘƛƭŀ ǊŀŘƻǳ ǇŀƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭƪȅ ŀ 

őŀǎŜƳ ǘƻ ƴŀǳőƛƭŀ ƛ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎǾŞ ȌłƪȅΦ 

a!W5![9b! .¦Yh±L2h±#Σ рΦ. 


