
   

 

!Db9{ 

~ƪƻƭƴƝ őŀǎƻǇƛǎ 

½~ !ƴŜȌƪȅ 2ŜǎƪŞΣ 

¨ǎǟ ƴŀŘ [ŀōŜƳ 

wƻőƴƝƪ нлнм 

2Ɲǎƭƻ р 

tǘŀőƝ ǇƻŜȊƛŜμ [ŀǇŀő ǎƴǻ μ .ŀƧƪȅ 
2ŀǇƝ ƘƴƝȊŘŀμ [ŞǘŀƧƝŎƝ Ŏƛǘłǘȅ ŀ ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎŜ 



 н 

 

!ƎƴŜǎ ƧŜ ƭŀǝƴǎƪȅ !ƴŜȌƪŀΦ 

YƻƴŎƻǾƪŀ -ƎƴŜǎ ǘŀƪŞ ƻŘƪŀȊǳƧŜ 

ƴŀ ǌŜŎƪŞ Ǝƴƽǎƛǎ όǇƻȊƴłƴƝύΦ 

!Db9{Σ ǑƪƻƭƴƝ őŀǎƻǇƛǎ ½łƪƭŀŘƴƝ 

Ǒƪƻƭȅ ¨ǎǟ ƴŀŘ [ŀōŜƳΣ !ƴŜȌƪȅ 

2ŜǎƪŞ тлнκмтΣ ǇΦ ƻΦΣ ǾȅŎƘłȊƝ ƴŜπ

ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ 

wŜŘŀƪőƴƝ ǊŀŘŀΥ 

aƎǊΦ YŀǘŜǌƛƴŀ {ǳŎƘł 

όǎǳŎƘŀϪȊǎŀƴŎŜǎƪŜ-ǳƭΦŎȊύ 

aƎǊΦ Wŀƴ aǳǎƛƭ 

όƳǳǎƛƭϪȊǎŀƴŎŜǎƪŜ-ǳƭΦŎȊύ 

wŜŘŀƪŎŜ ǎƛ ǾȅƘǊŀȊǳƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘ 

ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ǇƻŘƭŜ ǇƻǘǌŜōȅ ƪǊłǝǘ ŀ 

ǳǇǊŀǾƻǾŀǘΦ  

Obsah Nesnesiteln§ lehkost p²semky 

± ǇǊǾƴƝ ǘǌƝŘŠ ƧǎŜƳ ȊōƻȌƶƻǾŀƭ ƴŀǑƛ ǘǌƝŘƴƝΣ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪǳ {ƪłƭƻǾƻǳΦ 2ǘŜƴƝτ

Ƙƭłǎƛƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŠΦ aŀǘŜƳŀǝƪŀτǾǑŜŎƘƴƻ ǎǇƻőƝǘłƴƻΦ tǊǾƻǳƪŀτǘŀƪȅ 

ǾƝƳΗ {ƴŀŘ ƧŜƴ ǇǎŀƴƝΣ ǘȅ ȊǇǊƻǇŀŘŜƴŞ ǾƭƴƻǾƪȅ ŀ ƻōƭƻǳőƪȅΧ 

{ŜŘŠƭ ƧǎŜƳ ǾŜ ǘǌŜǟ ƭŀǾƛŎƛ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ǎŜ ǎǇƻƭǳȌŀőƪƻǳ YƭłǊƻǳΣ ŎŜƭƪŜƳ ƧǎƳŜ ǎƛ 

Ƨŀƪƻ ǎǇƻƭǳȌłŎƛ ǎŜŘƭƛ ŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƭƻƭŜǟ ǳǇƭȅƴǳƭƻ Ƨŀƪƻ ƴƛŎΦ 5ƻŎŜƭŀ ƧǎƳŜ ǎƛ ȊǾȅƪƭƛ ƛ 

ƴŀ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ǇƻőŜǘ ǇƝǎƳŜƴŜƪ ǾŜ ǎƭŀōƛƪłǌƛ ƛ ƴŀ ǾȅǑǑƝ ŀ ǾȅǑǑƝ őƝǎƭƛŎŜ Ǿ ƳŀǘŜƳŀǝπ

ŎŜΦ ! ǾǻōŜŎ ǘƻ ōȅƭ ǎƪǾŠƭȇ ǊƻƪΦ WŜƴȌŜ ǇŀƪΦ tŀƪ ǘƻ ǇǌƛǑƭƻΦ 

bŀǑŜ ƳƛƭƻǾŀƴł ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀ {ƪłƭƻǾł ƴłƳ Ǉǌƛ ƧŜŘƴŞ ƘƻŘƛƴŠ ƳŀǘŜƳŀǝƪȅ Ǉƻπ

ǾƝŘłΥ αaƛƭŞ ŘŠǝΣ ǇƻőƝǘłƴƝ ǳȌ ǾłƳ ƧŘŜΦ 5ƴŜǎ ǎƛ ǎǇƻƭǳ ǾȅȊƪƻǳǑƝƳŜ ƴƻǾƻǳ ǾŠŎτ

ŘŜǎŜǝƳƛƴǳǘƻǾƪǳΦά 5-9-{-9-¢-L-a-L-b-¦-¢-h-±-Y-!Η błƳ ǇƻƳŀƭǳ ǾȅǇŀŘƭȅ ƻőƛ 

Ȋ ŘǻƭƪǻΣ ǇƻƴŠǾŀŘȌ ƧǎƳŜ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ǘŀƪƻǾŞ ǎƭƻǾƻ ȊŀǟƳ ƴŜǎƭȅǑŜƭƛΦ aƻȌƴł ƧǎƳŜ 

ǎŜ ƛ ǘŠǑƛƭƛΧ 

WŜƴȌŜ ǇŀƪΣ ǘȅ ǾŀŘƻΣ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾȇ ŦƻŦǊΚΗ 5ŜǎŜǘ ǇǌƝƪƭŀŘǻΣ ŘŜǎŜǝƳƛƴǳǘƻǾƪŀΣ ƧŜƴ 

ǘǊƻŎƘǳ őŀǎǳΣ ŘŜǎŜǝƳƛƴǳǘƻǾƪŀΣ ƪƻƭƛƪ ƧŜ ǎŜŘƳ Ǉƭǳǎ ŘǾŀΣ ŘŜǎŜǝƳƛƴǳǘƻǾƪŀΧ 

tƻǌłŘ ǎŜ Ƴƛ ƘƭŀǾƻǳ Ƙƻƴƛƭȅ ƳȅǑƭŜƴƪȅ ƴŀ ǇƻőƝǘłƴƝ ŀ ǳōƝƘŀƧƝŎƝ őŀǎΦ bƻ ƴŜōǳŘǳ 

Ǿłǎ ƴŀǇƝƴŀǘτƴŜǎǝƘƭ ƧǎŜƳ ǘƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ŘƻǇƻőƝǘŀǘ ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ƧǎŜƳ ƛ Ǿ ǘŠŎƘ 

ǎǇƻőƝǘŀƴȇŎƘ ǇǌƝƪƭŀŘŜŎƘ ƴŀǎŜƪŀƭ 

ƘǊƻƳŀŘǳ ŎƘȅōΦ 

5ƻƳŀ ƧǎŜƳ ǎƛ ǇƻǎǘŠȌƻǾŀƭΣ Ƨŀƪ ǘƻ 

ōȅƭƻ ǘŠȌƪŞ ŀ ƴŜŦŞǊ ŀ ǾǻōŜŎ ƴŜƘŜȊπ

ƪŞΣ ŀƴȌǘƻ ƳƻƧŜ ƳƛƭƻǾŀƴł ǳőƛǘŜƭƪŀ 

Ƴƛ όŘƻ ǘŞ Řƻōȅύ ƳƛƭƻǾŀƴƻǳ ƳŀǘŜπ

Ƴŀǝƪǳ ǳǘƻǇƛƭŀ Ǿ ŘŜǎŜǝ ƳƛƴǳǘłŎƘ 

ǎǘǊŀŎƘǳ ŀ ŘŠǎǳΦ 

5ŀƭǑƝ ŘŜƴ ƧǎƳŜ Řƻǎǘŀƭƛ ȊƴłƳƪǳΦ ¢ǳ 

ǘŀŘȅ ȊǾŜǌŜƧƶƻǾŀǘ ƴŜŎƘŎƛΦ       ! ǇŀƴƝ 

ǳőƛǘŜƭƪŀ ƴłƳ ƪ ǘƻƳǳ ƧŜǑǘŠ ƴŠŎƻ 

ǌŜƪƭŀΦ ±ƭŀǎǘƴŠ ǘƻ ōȅƭƻ ŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ 

ƴŜȌ ǎŀƳƻǘƴł ǇƝǎŜƳƪŀΦ 

tŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀ {ƪłƭƻǾł ǎǘłƭŀ ǇǌŜŘ 

ǘŀōǳƭƝΣ Ǿ ǊǳŎŜ ŘǊȌŜƭŀ ƴŀǑŜ ǎŜǑƛǘȅ ǎŜ ȊƴłƳƪŀƳƛΣ ƻ ƪǘŜǊȇŎƘτƧŀƪ ƧǎƳŜ ǎŜ Řƻπ

ƘƻŘƭƛτƴŜōǳŘŜƳŜ ƳƭǳǾƛǘΣ ŀ Ǿ ǘǳƘƭŜ ŎƘǾƝƭƛ ȊŀȊƴŠƭƻΥ αWǎŜƳ ƳƛƭŜ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴŀ 

ǟƳΣ Ƨŀƪ ƧǎǘŜ ǎƛ ǇƻǊŀŘƛƭƛ ǎ ǾŜƭƳƛ ƻōǟȌƴȇƳ ǵƪƻƭŜƳΦ L ƪŘȅȌ ƧǎǘŜ ƴŠƪŘŜ ƳƻƘƭƛ 

ǳŘŠƭŀǘ ŎƘȅōǳΦ /Ƙȅōŀ ƧŜ ǘŀƪŞ ǎǘǊŀǑƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘłΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǾłƳ ǳƪłȌŜΣ őŜƳǳ ǎŜ 

ƳłǘŜ ǾŠƴƻǾŀǘ ŀ Ŏƻ ōȅ ǾłƳ ƳƻƘƭƻ ƧƝǘ ƭŞǇŜΦά bŜōƻ ǘŀƪ ƴŠƧŀƪΦ hƴŀ ƴłƳ ǾǻōŜŎ 

ƴŜǾȅőƛƴƛƭŀ Ȋŀ ǑǇŀǘƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅΣ ƴƛƪƻƘƻ ƴŜǘŜǇŀƭŀ Ȋŀ ƴŜŘƻǇƻőƝǘŀƴȇ ǇǌƝƪƭŀŘΧ 

¢ŀŘȅ ƴŠƪŘŜ ƧǎŜƳ ŀǎƛ ǇƻŎƘƻǇƛƭΣ ȌŜ ƛ ƪŘȅȌ ǎŜ ǇƝǎŜƳƪŀ ƴŜǇƻǾŜŘŜτƴŜƪƻƴőƝ 

ǎǾŠǘΦ WŜƴ ƳłǘŜ Řƻ ŘŀƭǑƝƘƻ Ǉƻƪǳǎǳ ǑŀƴŎƛ ǎŜ ȊƴƻǾǳ ǇƻŘƝǾŀǘ ƴŀ ǎǾƻǳ ŎƘȅōǳΣ 

ŀōȅǎǘŜ Ƨƛ ƴŜƻǇŀƪƻǾŀƭƛΦ 

YŞȌ ōȅ ǘƻ ǘŀƪ Ǒƭƻ ƛ Ǿ ȌƛǾƻǘŠΣ ȌŜΚ 

о [ŀǇŀő ǎƴǻ 

р WŜƴƻƳ ƳłǾƴŜǑ ƪǌƝŘƭȅ 

с [ŞǘŀƧƝŎƝ Ŏƛǘłǘȅ 

ф 2ŀǇƝ ƘƴƝȊŘŀ 

мл tŜǌƝ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ƻőƛ 

мм tǘŀőƝ  ǇƻŜȊƛŜ 

мн h ōŀƧƪłŎƘ ŀ 9ȊƻǇƻǾƛ 

мо YŘƻ ŎƘŎŜ ƳƻŎ 

мп Wŀƪ ǎŜ őłǇ ǎǘŀƭ ȌŀōƝƳ 

ǎƻǳŘŎŜƳ 

мр ¨ƪƻƭ ŀ ǾȇȊǾŀΥ őŜǊǾŜƴ 
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Lapaļ snŢ: K ļemu slouģ² a proļ si ho vyrobit/poŚ²dit? 

{ǘŀǊł ƭŜƎŜƴŘŀ ǾȅǇǊŀǾƝ ƻ LƴŘƛłƴŎŜ ƪǘŜǊł ǇǌƛǑƭŀ Ȋŀ ǎǘŀǊȇƳΣ ƳƻǳŘǊȇƳ ǑŀƳŀƴŜƳ ǎ ȌłŘƻǎǟ  ƻ ǊŀŘǳΦ WŜƧƝ ŘƝǘŠ Ǿ 

ƴƻŎƛ ǇǊƻƘłƴŠƭȅ ƴƻőƴƝ ƳǻǊȅΦ ~ŀƳŀƴ ƧƝ ǇƻǊŀŘƛƭ ǾȅǊƻōƛǘ ƻŎƘǊŀƴƴȇ ŀƳǳƭŜǘ ŀ ǘŜƴ ȊŀǾŠǎƛǘ ŘƝǘŠǝ ƴŀŘ ǇƻǎǘŜƭΦ Yƻƴπ

ƪǊŞǘƴƝŎƘ ƭŜƎŜƴŘ ƻ ǇǊǾƴƝƳ ƭŀǇŀőƛ ƪƻƭǳƧŜ ƳƴƻƘƻΣ ŘǻƭŜȌƛǘȇ ƧŜ ŀƭŜ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎŜ ǎƘƻŘǳƧƝ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ƭŀǇŀő 

Ƴł őƭƻǾŠƪŀ ǳŎƘǊłƴƛǘ ǇǌŜŘ Ȋƭƻǳ ŜƴŜǊƎƛƝ ƛ ōŠƘŜƳ ŘƴŜΦ [ŀǇŀő ǎƴǻ ƧŜ ǘŜŘȅ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ Ƨŀƪȇǎƛ ǎȅƳōƻƭ ŘƻōǊŞƘƻ 

ŀ ƪƭƛŘƴŞƘƻ ǎǇłƴƪǳΦ 

LƴŘƛłƴƛ ǾŠǌƛƭƛ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǾŜ ǎǇłƴƪǳ ƪ ƴłƳ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝ ȊǇǊłǾȅ ȊŜ ǎǾŠǘŀ Řǳπ

ŎƘǻ ŀ ƭŀǇŀőŜ ǎƴǻ ƧŜ ǘǌƝŘƝΦ bƻőƴƝ ƳǻǊȅ ƭŀǇŀƧƝ Řƻ ǎǾȇŎƘ ǎƝǟΣ ŀōȅ ƴłǎ ƴŜπ

ǊǳǑƛƭȅΣ ǘȅ Ǉŀƪ Ǌłƴƻ ǇǊǾƴƝ ǊŀƴƴƝ ǇŀǇǊǎŜƪ ǎǇłƭƝΦ  ! Ǉƻ ƧŜƧƛŎƘ ǇŜǌƝőƪłŎƘ ƪ 

ƴłƳ Ǉƭȅƴƻǳ ǎƭŀŘƪŞ ǎƴȅ ƴŀǇƭƴŠƴŞ ƳƻǳŘǊƻǎǟ ŀ ǇƻǳőŜƴƝƳΦ  

[ŀǇŀő Ƴł ƳƝǘ ƪǊǳƘƻǾȇ ǘǾŀǊΦ YǊǳƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭ ǎǾŠǘ ŀ ǾŜǎƳƝǊ ŀ ǘƻΣ Ŏƻ 

ƻŎƘǊŀƶǳƧŜ ƪŀƳƝƴŜƪΦ WŜ ǘƻ ǇǊǾƴƝ ōƻŘΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ǑǇŀǘƴȇ ǎŜƴ ǎŜǘƪłΦ 

tǊƻǘƻ ōȅƭ ǘǾƻǌŜƴ Ȋ ǾǊōƻǾȇŎƘ ǾŠǘǾƛőŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻŘƭŜ ǑŀƳŀƴǻ ƳŀƧƝ Ƴŀπ

ƎƛŎƪƻǳ ƳƻŎΦ ± ƪǊǳƘǳ ƧŜ ƴŀǇƭŜǘŜƴŀ ǎƝǙƪŀ ǎ ƳƴƻƘŀ ǳȊƭƝƪȅΦ ¢ŀǘƻ ǎƝǙ ƧŜ ƴŜƧπ

ŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ŎƘȅǘł ǾǑŜŎƘƴȅ ǎƴȅΣ Ȋ ƪǘŜǊȇŎƘ ǾȅōŜǊŜ ǘȅ ǑǇŀǘƴŞ ŀ 

ǳǾŠȊƴƝ ƧŜΦ ¢ŀƪŞ ȊŀƳŜȊƝ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǎƛ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ǎƝƭȅ ƴŀǑƭȅ ŎŜǎǘǳ ƪŜ ƪŀπ

ƳƝƴƪǳΦ 2ƝƳ ōȅƭŀ ǎƝǙ ƘǳǎǘǑƝΣ ǟƳ ōȅƭ ƭŀǇŀő ǵőƛƴƴŠƧǑƝΦ  

5ŀƭǑƝ ƴŜȊōȅǘƴƻǎǟ ƧŜ ƪŀƳƝƴŜƪ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ǎƝǙƪȅΣ ƪǘŜǊȇ ȊƴłȊƻǊƶǳƧŜ ǾƭŀǎǘƴƝ ƧłΣ ǘŜŘȅ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ őƭƻǾŠƪŀΦ {ǘǌŜŘΣ 

ƪƻƭŜƳ ƪǘŜǊŞƘƻ ǎŜ ǘƻőƝ ŎŜƭȇ ǎǾŠǘ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƻŎƘǊŀƴŀ ǇǌŜŘ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ŜƴŜǊƎƛƝΦ tƻǎƭŜŘƴƝ őłǎǟ Ƨǎƻǳ ǇŜǌƝőƪŀΣ Ƨǎƻǳ 

ǇǌƛǾłȊłƴŀ ƪŜ ƪǊǳƘǳΣ ƳŠƭ ōȅ ƧƛŎƘ ōȇǘ ƭƛŎƘȇ ǇƻőŜǘΦ ½ŀŎƘȅǘłǾŀƧƝ ǾŜǎƳƝǊƴƻǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ŀ ǎƴȅ ŀ ŘƻǇǌŜŘǳ ƧŜ ŬƭǘǊǳƧƝΦ 

bƻőƴƝ ƳǻǊȅ Ƨǎƻǳ ƻŘǊŀȌŜƴȅ ǇǊȅő ŀ ǎƭŀŘƪŞ ǎƴȅ Ƨǎƻǳ ǇǌŜƴŜǎŜƴȅ Řƻ ǎƝǙƪȅΦ ¢ŀ ǘŀƪŞ ȊŀŎƘȅǟ ǾǑŜŎƘƴǳ ƴŜƎŀǝǾƴƝ 

ŜƴŜǊƎƛƛΣ ƪǘŜǊł ōȅ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴ ǇǌŜǎ ǇƝǊƪŀ ǇǊƻǑƭŀΦ bŜƧƳŜƴǑƝ ǇƻƘȅō ǇŜǌƝ ƴŀȊƴŀőƻǾŀƭ ǇǊǻŎƘƻŘ ŘŀƭǑƝƘƻ ƪǊłǎƴŞƘƻ 

ǎƴǳΦ  

tƻƪǳŘ ŎƘŎŜƳŜΣ ŀōȅ ƭŀǇŀő ŦǳƴƎƻǾŀƭΣ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ǇƻǳȊŜ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭΦ 

WƛǎǘŠ ǾƝǘŜΣ ȌŜ ƭŀǇŀőŜ ǎƴǻ ƳƻƘǳ ƳƝǘ ƳƴƻƘƻ ǊǻȊƴȇŎƘ ōŀǊŜǾΣ ƴŜōƻ Ƨǎƻǳ ǾȅƭŀŘŠƴȅ 

ǇƻǳȊŜ Ǿ ƧŜŘƴŞ ƧŜŘƛƴŞ ōŀǊǾŠΦ {ƴŀŘ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ Ƨǎƻǳ ƪ ǾƛŘŠƴƝ ōƝƭŞ ƭŀǇŀőŜ ǎƴǻΣ ƪǘŜǊŞ 

ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧƝ ƪƭƛŘ ŀ ƻŘǇƻőƛƴŜƪΦ ¿ƭǳǘł ōŀǊǾŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǊŀŘƻǎǘΣ ǑǘŠǎǟ ŀ ƻǇǝƳƛǎπ

ƳǳǎΣ ƻǊŀƴȌƻǾł Ǉŀƪ ǵǎǇŠŎƘ ŀ ƪŀǊƛŞǊǳΦ aƻŘǊł ōŀǊǾŀ ǾȅƧŀŘǌǳƧŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ƪƭƛŘ ŀ 

őŜǊǾŜƴł ƴŀƻǇŀƪ ƴŀǇŠǟΣ ŀƪŎƛΦ ½ŜƭŜƴƻǳ ŀ 

ƘƴŠŘƻǳ ōŀǊǾǳ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ ōŀǊǾȅ ǇǌƝǊƻπ

ŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧƝ ȊŘǊŀǾƝΦ ! ƴŀƪƻƴŜŎ ǘǳ 

ƳłƳŜ ŬŀƭƻǾƻǳ ōŀǊǾǳ ς ōŀǊǾǳ ƳŀƎƛŎƪȇŎƘ 

ȊłƪƻǳǟΦ 

LŘŜłƭƴƝ ƳƝǎǘƻΣ ƪŀƳ ƭŀǇŀő ǳƳƝǎǝǘΣ ƧŜ ƻƪƴƻΣ 

ƧƝƳȌ Řƻ ƳƝǎǘƴƻǎǝ ǾǎǘǳǇǳƧƝ ǇǊǾƴƝ ǎƭǳƴŜőƴƝ 

ǇŀǇǊǎƪȅΦ hƪƴƻ ōȅ ƴŜƳŠƭƻ ōȇǘ ŘŀƭŜƪƻ ƻŘ 

ǇƻǎǘŜƭŜΦ [ŀǇŀő ƳǻȌŜ ōȇǘ ǳƳƝǎǘŠƴ ƛ ǇǌƝƳƻ 

ƴŀŘ ǇƻǎǘŜƭƝΦ tƻƪǳŘ ƴŜƳłǘŜ ŘƻōǊŞ ǎǇŀƴƝ ŀ ƧǎǘŜ-ƭƛ ȊŀǎǘłƴŎƛ ǘǊŀŘƛŎ ǇǌƝπ

ǊƻŘƴƝŎƘ ƴłǊƻŘǻΣ ƳǻȌŜǘŜ ǘǳǘƻ ǇƻƳǻŎƪǳ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘΦ WŜǎǘƭƛȌŜ ƧǎǘŜ ƪ 

ǘŠƳǘƻ ǾŠŎŜƳ ǎƪŜǇǝőǟΣ ȊƝǎƪłǘŜ ŀƭŜǎǇƻƶ ƳŞƴŠ ǘǊŀŘƛőƴƝΣ ŀǾǑŀƪ Ǿ ŘƴŜǑπ

ƴƝ ŘƻōŠ ǾŜƭƳƛ ƻōƭƝōŜƴƻǳΣ ŘŜƪƻǊŀŎƛΦ 
ҍ  ҍ 

[ŀǇŀőŜ ǎƴǻ ǾȅǊłōŠƭƛ ȌłŎƛ фΦ ǘǌƝŘΣ ŘŠƪǳƧŜƳŜ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭŎŜ ~ƛƭƘŀǾŞΦ 
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5ƭƻǳƘƻ ƧǎƳŜ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƭƛ ƳȅǑƭŜƴƪƻǳ ƴŀ ƭŞǘłƴƝΦ bŀ Ƴŀƭƻǳ ŎƘǾƛƭƪǳ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǿ ǊŜŘŀƪŎƛ Ȋŀǎƴƛƭƛ ŀ ǾȊƴŜǎƭƛ ǎŜ Ȋ YǊłǎπ

ƴŞƘƻ .ǌŜȊƴŀ Řƻ ǇƻǾŠǘǌƝΦ ! ǎ ƴłƳƛ ȌłŎƛ рΦ ǊƻőƴƝƪǳΣ ƪǘŜǌƝ ƴłƳ Ǉƻ ǇǌƛǎǘłƴƝ ƴŀǇǎŀƭƛ ǎǇƻǳǎǘǳ ǇǘŀőƝŎƘ ǇǌƝōŠƘǻΦ 

5ŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ƴŠ ŀ ǇǌƛƴłǑƝƳŜ ǾłƳ ǾȇōŠǊ ƻŘ ŘǊŀǾŎǻ ǇǌŜǎ ƪƻǳȊƭŀ ŀ ƪǊƳƝǘƪŀ ŀȌ ƪ ǇŀǇƻǳǑƪǻƳΦ tƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǇŀǘǌƝ 

ǘŀƪŞ ǇŀƴƝƳ ǳőƛǘŜƭƪłƳ ¢ȅƭƭƻǾŞΣ ±ŀƴŠőƪƻǾŞ ŀ {ǳŎƘŞ Ȋŀ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ǎǾȇŎƘ ƘŜƧƴ ŀ ƪƻǊŜƪǘǳǊȅΦ 

hōǊłȊƪȅ ǇƻŎƘłȊŜƧƝ ƻŘ Ȍłƪǻ мΦ/ ŀ мΦ5Σ ŘŠƪǳƧŜƳŜ ǘŜŘȅ ƛ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭŎŜ aŀǊǑƛƴǎƪŞ ŀ tŀǾŜƭƪƻǾŞΦ 

Jenom m§vneġ kŚ²dly... 

±ƛƻƭŀ IƻǊłőƪƻǾłΣ рΦ! 

WłΣ  ǇǘłőŜƪ 

bŀǊƻŘƛƭ ƧǎŜƳ ǎŜ Ƨŀƪƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ȊŜ ǎǾȇŎƘ ǎƻǳǊƻȊŜƴŎǻΦ hǎǘŀǘπ

ƴƝ ƳŠ ƴŜƳŠƭƛ ƳƻŎ Ǿ ƭłǎŎŜΦ ¿ƝȌŀƭƪȅ ŀ őŜǊǾƝƪȅ ƧǎŜƳ ŘƻǎǘłǾŀƭ 

ƧŜƴ ƻōőŀǎΦ WŜŘƴƻƘƻ ŘƴŜ ƧǎŜƳ ƻƳȅƭŜƳ ǾȅǇŀŘƭ Ȋ ƘƴƝȊŘŀΦ bŜπ

ǳƳŠƭ ƧǎŜƳ ƧŜǑǘŠ ƳƻŎ ƭŞǘŀǘΣ ǘŀƪ ƧǎŜƳ ǘŀƳ ƧŜƴ ǘŀƪ ƭŜȌŜƭΦ 

¦ǎƴǳƭ ƧǎŜƳ ŀ ǇǊƻōǳŘƛƭ ǎŜ ƴŀ ǾŜǘŜǊƛƴŠΦ bŠƧŀƪł ǇŀƴƝ ƳŠ 

ȊƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀƭŀ ŀ ǌŜƪƭŀΣ ȌŜ ƧǎŜƳ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳΦ 5ƻƴŜǎƭŀ ƳŠ ǘŀƳ 

ǊƻŘƛƴŀ ǎ ƧŜŘƴƻǳ ƘƻƭőƛőƪƻǳΦ aŀƳƛƴƪŀΣ ǘŀǟƴŜƪ ŀ ±ƛƻƭƪŀ ǎŜ 

Ƴƛ ƭƝōƛƭƛ ƘƴŜŘ ƻŘ ȊŀőłǘƪǳΦ tŀƴƝ ǾŜǘŜǊƛƴłǌƪŀ ǌŜƪƭŀΣ ȌŜ ƳŠ 

ōǳŘŜ ƳǳǎŜǘ Řłǘ Řƻ ŎƘƻǾƴŞ ǎǘŀƴƛŎŜΦ ! ōŠŘŀΗ 

Wŀƪ ǘƻ ŘƻǌŜƪƭŀΣ ±ƛƻƭƪŀ Ȋŀőŀƭŀ ƘǊƻȊƴŠ ōǊŜőŜǘΣ ŀȌ ƧǎŜƳ ǎƪƻǊƻ 

ǘŀƪȅ ȊŀőŀƭΦ wƻŘƛőŜ ǎŜ ƴŜŎƘŀƭƛ ƻōƳŠƪőƛǘ ŀ ǎǾƻƭƛƭƛΣ ȌŜ ǎƛ ƳŠ 

ƳǻȌŜ ƴŜŎƘŀǘΦ ±ƛƻƭƪŀ ōȅƭŀ ǑǙŀǎǘƴłΦ 5ƻƳŀ ƳŠ ƘƴŜŘ Ȋŀőŀƭŀ 

ǳőƛǘ ƭŞǘŀǘΦ bƻΣ ƳƻŎ ƧƝ ǘƻ ƴŜǑƭƻΣ ŀƭŜ ǎƴŀȌƛƭŀ ǎŜ ŀ Ƨł ǘŀƪȅΦ tƻ 

ǘǌŜŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘ ƧǎŜƳ ƭŞǘŀƭ Ƨŀƪƻ ōƭŜǎƪΣ ŀȌ ǎŜ ƻ ƳŠ ±ƛƻƭƪŀ 

Ȋŀőŀƭŀ ōłǘΦ ±ŜőŜǊ ƧǎŜƳ Řƻǎǘŀƭ ȊǊƴƝΣ ȌƝȌŀƭƪȅ ŀ őŜǊǾƝƪȅΦ !ŎƘΣ 

Ƨŀƪł ŘƻōǊƻǘŀΗ aǻƧ ȌƛǾƻǘ ōǳŘŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ǵǇƭƴŠ ǎƪǾŠƭȇΦ 

!ƭŜƴŀ YǳƴƻǾłΣ рΦ! 

tŀǇƻǳǑŜƪ ŀ !ƴƛőƪŀ 

WǎŜƳ Ǿ ƻōŎƘƻŘŠ ǳȌ ǘȇŘŜƴ ŀ ǇƻǌłŘ ǎƛ ƳŠ 

ƴƛƪŘƻ ƴŜƪƻǳǇƛƭΗ WǎŜƳ ǘŀƪƻǾȇ ƪǊłǎƴȇ Ǉŀπ

ǇƻǳǑŜƪΣ ŀƭŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎƛ ǎŜƳ ƧŜƴ ŎƘƻŘƝ ƪǳπ

ǇƻǾŀǘ ƘǊŀőƪȅ ǇǊƻ ǇǎȅΦ 5ƻƪƻƴŎŜ ƛ ƳǻƧ 

ǎƻǳǎŜŘ CŜǊŘŀ ƧŜ ǘǳ ǇŠƪƴŠ ŘƭƻǳƘƻΣ ŀ ǘƻΣ 

ǇǊƻǎƝƳΣ ǳƳƝ ƳƭǳǾƛǘΦ 

½ŀ ǘŜƴ ǘȇŘŜƴ ƧǎŜƳ ǘǳ ǇǊƻȌƛƭ ǎǇƻǳǎǘǳ Ȋłπ

ȌƛǘƪǻΦ WŜŘƴƻǳ ǎŜ Ƴƛ ǎǘŀƭƻΣ ȌŜ ǎŜƳ Řƻ ƻōπ

ŎƘƻŘǳ ǇǌƛǑƭŀ Ƴŀƭł ōƭƻƴřŀǘł ƘƻƭőƛőƪŀΦ 

[Ɲōƛƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ƧƝΣ ǘŀƪ ǎƛ ǎŜ Ƴƴƻǳ Ȋŀőŀƭŀ 

ƘǊłǘΦ aȅǎƭŜƭ ƧǎŜƳ ǎƛΣ ȌŜ ǎŜ ƳŠ ƴŜōƻƧƝΣ ŀƭŜ 

ƻǇŀƪ ǎŜ ǎǘŀƭ ǇǊŀǾŘƻǳΦ tǌƛǑƭŀ ƧŜƧƝ ƳŀƳƛƴƪŀ 

ŀ ȊŀǾƻƭŀƭŀΥ Ϧ!ƴƛőƪƻΣ ƧŘŜƳŜ ŘƻƳǻΗϦ  

Wł ƧǎŜƳ ƴŜŎƘǘŠƭΣ ŀōȅ ƻŘŜǑƭŀ ŘƻƳǻΣ ǘŀƪ 

ƧǎŜƳ Ƨƛ ƪƭƻǾƴǳƭ Řƻ ǾƭŀǎǻΦ ½ŀőŀƭŀ ƧŜőŜǘ ŀ 

ǳǘŜƪƭŀ ǇǊȅőΦ ! Ŏƻ ƧłΚ Wł ƧǎŜƳ ǘŜƴ ŘŜƴ Řƻπ

ǎǘŀƭ ŘƻōǊǻǘƪǳ ƻ ǇŠǘ Ƴƛƴǳǘ ǇƻȊŘŠƧƛΦ 

DŀǊƛƪ .ŜƭłƪΣ рΦ . 

hŘƭŞǘƭŞ ǇǌłƴƝ 

WŜŘƴƻǳ ōȅƭ ƧŜŘŜƴ ǇłƴΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇǊƻŎƘłȊŜƭ Ǿ ǇŀǊƪǳΦ bŀƧŜŘπ

ƴƻǳ ǎŜ ǇǌŜŘ ƴƝƳ ȊƧŜǾƛƭ ŘǳƘƻǾȇ Ǉǘłƪ ŀ ǌŜƪƭΥ α½ŘǊŀǾƝƳ ǘŠΣ 

ǇƻȊŜƳǑǙŀƴŜΣ ƧǎŜƳ ǘŀŘȅΣ ŀōȅŎƘ ǝ ǎǇƭƴƛƭ ǘǌƛ ǇǌłƴƝΣ ŀƭŜ ƳǳǎƝ 

ǘƻ ƴŠƧŀƪ ǎƻǳǾƛǎŜǘ ǎ ƴłƳƛ ǇǘłƪȅΦά tłƴ ƛƘƴŜŘ ƻŘǇƻǾŠŘŠƭΥ αWł 

ŎƘŎƛ ƻǊƭƝ ƪǌƝŘƭŀΦά tǘłƪ ȊŀǇƝǎƪŀƭ ŀ ƴŀ ǇłƴƻǾȇŎƘ ȊłŘŜŎƘ ǎŜ 

ƻōƧŜǾƛƭŀ ƪǌƝŘƭŀΦ !ǾǑŀƪ Ǉłƴ ōȅƭ ƴŀǑǘǾŀƴȇ ŀ ǇƻǾƝŘłΥ αtǊƻő 

ƳłƳ ǘŀƪ Ƴŀƭł ƪǌƝŘƭŀΚά tǘłƪ ƴŀ ǘƻΥ 5ŀƭ ƧǎŜƳ ǝ ƪǌƝŘƭŀΣ ƪǘŜǊł 

Ƨǎƛ ŎƘǘŠƭΣ ŀƭŜ Ƨǎƻǳ ǾŜ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ǇǊƻ ƻǊƭŀΦά tłƴ ǘŜŘȅ ǾȅǎƭƻǾƛƭ 

ŘŀƭǑƝ ǇǌłƴƝΥ α½ƳŠƶ Ƴł ƪǌƝŘƭŀΣ ŎƘŎƛΣ ŀōȅ ōȅƭŀ ǾŠǘǑƝΦά tǘłƪ 

ǎǇƭƴƛƭΣ Ŏƻ ǎƛ Ǉłƴ ǇǌłƭΣ ǘŜƴ ǇǌŜǎǘƻ ƴŜōȅƭ ǎǇƻƪƻƧŜƴȇ ŀ ǇƻǳȌƛƭ ƛ 

ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǇǌłƴƝΥ α/ƘŎƛ ōȇǘ Ƨŀƪƻ ǘȅΦά tǘłƪ ǇƻǘǌŜǟ ŀ ƴŀǇƻǎƭŜπ

Řȅ ȊŀǇƝǎƪŀƭΥ α¢ŀƪ ǘŜř ǾȅǇŀŘłǑ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƧłΣ ōƻƘǳȌŜƭ ǾǑŀƪ 

ƴŜƳłǑ ƳŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝΣ ƧŜ Ƴƛ ƭƝǘƻΣ ŀƭŜ Ƨł ǳȌ ƳǳǎƝƳ ƭŜǘŠǘ 

ŘłƭΦά 

 ̄



 с 

 

YƭłǊŀ aŀŎƘƻǾłΣ рΦ . 

hǊƭƝƪ ~ǟǎǘƪƻ 

.ȅƭƻ ƧŜŘƴƻǳ ƧŜŘƴƻ ǾŀƧƝőƪƻ ŀ Ȋ ƴŠƧ ǎŜ Ǿȅƪƭǳōŀƭ ƻǊƭƝƪ ƧƳŞƴŜƳ 

~ǟǎǘƪƻΦ .ȅƭ ǾŜǎŜƭȇΣ ŀƭŜ ƻǎǘŀǘƴƝ ǎŜ Ƴǳ ǎƳłƭƛΣ ȌŜ ƧŜ ƧƛƴȇΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 

Ƙƻ ǾȅŎƘƻǾłǾŀƭƛ ƘƻƭǳōƛΦ .ȅƭ Ȋ ǘƻƘƻ ǎƳǳǘƴȇΣ ŀƭŜ ƴŜ ǘŀƪ ƳƻŎ ŀ ǘŀƪ 

ǇƻǎƪŀƪƻǾŀƭ Ǉƻ ǳƭƛŎƛ ŀȌ Ǉƻǘƪŀƭ ǇłǾŀΣ ŀƭŜ ƻƴ ǘƻ ƴŜōȅƭ ƻǇǊŀǾŘƻǾȇ 

ǇłǾΣ ƧŜƴ Ǉƭŀƪłǘ Řƻ ȊƻƻΦ ½ŀǇƻƳŜƴǳƭ ƴŀ ǎƭƻǾŀ ǘłǘȅ ƘƻƭǳōŀΥ bŜƭŜȊ 

ǘŀƳΣ ƪŀƳ ƴŜǎƳƝǑΣ Ƨƛƴŀƪ ōǳŘŜ ȊƭŜΦ ! ǘŀƪ Ƙƻ Ǿ Ȋƻƻ ǾȅŘŠǎƛƭƻ Ƙƭŀǎƛπ

ǘŞ ǌǾŀƴƝ ƭǾŀ ŀ ǊƻȊȊǳǌŜƴȇ ƴƻǎƻǊƻȌŜŎΣ ƪǘŜǊȇ Ƙƻ ƳłƭŜƳ ȊŀǑƭłǇƭ ŀ 

ƴŀƪƻƴŜŎ Ƙƻ ƴŀǇŀŘƭƻ ƘŜƧƴƻ ƘŀǾǊŀƴǻΦ bŀǑǘŠǎǟ Ƙƻ ƴŠƪŘƻ ǇǊłǾŠ 

Ǿőŀǎ ȊŀŎƘǊłƴƛƭΣ ōȅƭŀ ǘŀ ƻǊƭƛŎŜ ǎ ƻǊƭŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǇƻȊƴŀƭƛ ǎǾŞƘƻ ȊǘǊŀπ

ŎŜƴŞƘƻ ǎȅƴƪŀΦ ! ǘŀƪ ōȅƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ǑǙŀǎǘƴƝΣ ƻǊƭƝƪ ǎŜ ƴŜƧƳŜƴǳƧŜ 

~ǟǎǘƪƻ ƧŜƴ ǘŀƪΣ ƻƴ ǘƻǝȌ ƴƻǎƝ ǑǘŠǎǟΦ WŜ ǘƻ ǇǊŀǾŘŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ȋŀ 

ŘŀƭǑƝŎƘ ǇŠǘ ŘƴƝ Ƴǳ Ǉǌƛōȅƭƛ ŘǾŀ ōǊłǑƪƻǾŞ ŀ ƧŜŘƴŀ ǎŜǎǘǌƛőƪŀ ŀ ǎǘŀπ

ƭŀ ǎŜ Ȋ ƴƛŎƘ ǾŜƭƪł ǑǙŀǎǘƴł ǊƻŘƛƴƪŀ ƻǊƭƝƪǻΦ 

YǊƛǎǘȇƴŀ 5ǳƭƝƪƻǾłΣ рΦ! 

½Ŝ ȌƛǾƻǘŀ Ƙƻƭǳōŀ 

!ƘƻƧΣ ƧƳŜƴǳƧƛ ǎŜ 5ǳƭƝƪ ŀ ƧǎŜƳ ǇƻǳƭƛőƴƝ ƘƻƭǳōΦ aǻƧ ŘŜƴ ƧŜ ǇƻǌłŘ 

ǎǘŜƧƴȇΦ ±ȊōǳŘƝƳ ǎŜΣ ƧŘǳ ǎƛ ǇƻǾƝŘŀǘ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ Ǉǘłƪȅ ŀ ŘƻƧŘǳ ǎƛ ƴŀ 

ȊłŎƘƻŘΦ ±ŠǘǑƛƴƻǳ ǘƻ ƻƳȅƭŜƳ ǇǳǎǟƳ ƴŀ ƴŠƧŀƪŞƘƻ őƭƻǾŠƪŀΣ ŀƭŜ 

ǾłȌƴŠ ƴŜŎƘǘŠƴŠΦ 

tƻǘƻƳ ǎƛ ƧŘǳ Řłǘ ǎƴƝŘŀƴƛΦ WŜŘŜƴ ǎǘǊŀǑƴŠ ƘƻŘƴȇ ǎǘŀǌƝƪ ƳŠ ƪŀȌŘȇ 

ŘŜƴ ƪǊƳƝ ŀ ƻōőŀǎ ǎ ǎŜōƻǳ ōŜǊŜ ƛ !ƴƛőƪǳΣ ǘƻ ƧŜ ƧŜƘƻ ǾƴǳőƪŀΦ ¢ŀ Ǉƻπ

ƪŀȌŘŞΣ ƪŘȅȌ ǇǌƛƧŘŜΣ ǘŀƪ ǌŜƪƴŜΥ Ϧ!ƘƻƧΣ 9ǾȌŜƴŜΗϦΦ !ŎƘΣ ǘƻ ƧŜ ƻƘŀǾƴŞ 

ƧƳŞƴƻΣ ŀƭŜ ǎǘŜƧƴŠ Ƨƛ ƳłƳ ǊłŘΗ 

tŀƪ ǎŜ ƧŘǳ ǇǊƻƭŞǘƴƻǳǘ ŀ ƧŘǳ ǎƛ Řłǘ ǑƭƻŮƪŀΦ YŘȅȌ ǎŜ ǇǊƻōǳŘƝƳΣ ǘŀƪ 

ǎŜ ŘƝǾłƳΣ Ŏƻ ƧŜ ƴƻǾŞƘƻ ǾŜ ǎǾŠǘŠΦ ¦Ȍ ŀǎƛ ƳƛƭƛƻƴƪǊłǘ ƳŠ ƳłƭŜƳ 

ǇǌŜƧŜƭƻ ŀǳǘƻΦ !ƭŜ ƴŀǑǘŠǎǟ ƧǎŜƳ ǾȌŘȅ Ǿőŀǎ ǳƘƴǳƭΦ tƻǘƻƳ ǎƛ ƧŘǳ 

ƻǇŠǘ ǇƻǾƝŘŀǘ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǇǘłőƪȅΣ Ŏƻ ƻƴƛ ȊŀȌƛƭƛΦ ½ǊƻǾƴŀ ǾőŜǊŀ ǎƛ 

ŎƘǘŠƭƻ !ǊƴƻǑǘŀ ǾȊƝǘ ŘƻƳǻ ƴŠƧŀƪŞ ŘƝǘŠΦ bƻΣ ǾŠǌƛƭƛ ōȅǎǘŜ ǘƻƳǳΚ 

! Ǉŀƪ ǳȌ ƧŜ ǾŜőŜǊ ŀ Ƨł ǎƛ ƧŘǳ ƴŀƧƝǘ ƳƝǎǘƻ ƴŀ ǇǌŜǎǇłƴƝΦ 5ƻōǊƻǳ ƴƻŎΗ 

±łŎƭŀǾ ±ƭŀőƛƘŀΣ рΦ! 

Wŀƪ ƧǎŜƳ ǎŜ ƴŀǊƻŘƛƭ 

WŜŘƴƻǳ Ǌłƴƻ ƧǎŜƳ ǎŜ ǘŀƪƘƭŜ ǇǊƻōǳŘƛƭ 

ǾŜ ǎǾŞƳ ǾŀƧƝőƪǳΦ YƻǳƪłƳΣ ƪƻǳƪłƳΣ ȌŜ 

ǳȌ ƧŜ Ƴƛ ƴŠƧŀƪŞ ƳŀƭŞΦ .ǊłŎƘŀ Ƴƛ ǇƻǾƝπ

ŘłΣ ȌŜ ƧŜƳǳ ǳȌ ƧŜ ǘŀƪŞ ǾŜƭƳƛ ǘŠǎƴŞΣ ŀƭŜ 

ǎŜǎǘǌƛőƪŀ ǌŜƪƭŀΣ ȌŜ ƧƝ ǇǌƛƧŘŜ ŀƪƻǊłǘΦ 

ΦΦΦƻŘ ōǊłŎƘȅ ǎŜ ƻȊǾŀƭ ǇǊŀǎƪŀǾȇ ȊǾǳƪ ŀ 

ƻƴ ǇƻǾƝŘłΥ Ϧ/ƻ ƧŜΚ tǊƻő ƧŜ ǘǳ ƴŀƧŜŘπ

ƴƻǳ ǘƻƭƛƪ ǎǾŠǘƭŀΚϦ aŀƳƛƴƪŀ ƴŀ ǘƻΥ 

Ϧhƴ ƧŜ ǾŜƴƪǳΣ ƻƴ ƧŜ ǾŜƴƪǳΗϦ bŀƧŜŘƴƻǳ 

ƛ ƳƴŠ Ȋŀőŀƭƻ ōȇǘ ǾŀƧƝőƪƻ ǾƝŎ ŀ ǾƝŎ ǘŠǎπ

ƴŠƧǑƝΦ /ƻ ǎŜ ǘƻ ŘŠƧŜΚ hȊǾŀƭ ǎŜ ǇǊŀǎƪƻǘΣ 

ōƭƝȌ ŀ ōƭƝȌ ǳ ƳŠΦΦΦΦŀ ōȅƭ ƧǎŜƳ ǘƻ ƧłΦ 

Wŀƴ aŀǧŀΣ рΦ! 

IƭŜŘłƴƝ ǇŀǇƻǳǑƪŀ 

WŜŘƴƻƘƻ ƘŜȊƪŞƘƻ ǾŜőŜǊŀ ƧǎƳŜ ƴŜŎƘŀƭƛ 

ƴŀǑŜƘƻ ǇŀǇƻǳǑƪŀ tŜǇƝƪŀ ǇǊƻƭŞǘƴƻǳǘ Ǉƻ 

ƻōȇǾłƪǳΦ tŀƪ ƴłƳ ŀƭŜ ǘŜƴ ŎƘǳŘłƪ ȊŀǇŀŘƭ 

Ȋŀ ǎƪǌƝƶΦ bŜǾŠŘŠƭƛ ƧǎƳŜΣ Ŏƻ ƳłƳŜ ŘŠƭŀǘΣ 

ǾǑƛŎƘƴƛ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ȊŀǊŀȌŜƴƝΦ aƭǳǾƛƭƛ ƧǎƳŜ 

ƴŀ ƴŠƧΣ ƪǌƛőŜƭƛΣ ŘƻƪƻƴŎŜ ƧǎƳŜ ƛ ǇƝǇŀƭƛΦ 

½ƪƻǳǑŜƭ ƧǎŜƳ ƛ ƘǊłǘ ƴŀ ƅŞǘƴǳΣ ƧŜǎǘƭƛ Ȋŀ 

ǟƳ ȊǾǳƪŜƳ ǇǻƧŘŜΦ bŀƪƻƴŜŎ ƧǎƳŜ ƳǳǎŜƭƛ 

ƻŘǘłƘƴƻǳǘ ǎƪǌƝƶ ŀ ƻƴ ǾȅƭŜǘŠƭ ǾŜƴΦ hŘ ǘŞ 

Řƻōȅ ƧŜ ǳȌ ƧŜƴ Ǿ ƪƭŜŎƛΦ 
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YǊƛǎǘȇƴŀ {ŀƳƪƻǾłΣ рΦ / 

±ƭŀǑǘƻǾƪŀ ŀ ǎƻǾŀ 

± ƧŜŘƴƻƳ ǾƭŀǑǘƻǾőƝƳ ƘƴƝȊŘŠ ƳŠƭƛ Ƴŀƭƻǳ ǾƭŀǑǘƻǾƪǳΣ ƪǘŜǊł 

ōȅƭŀ ǵǇƭƴŠ ƻŘƭƛǑƴłΣ Ƨƛƴŀƪ ȊǇƝǾŀƭŀ ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ƳŠƭŀ ƛ Ƨƛƴƻǳ 

ōŀǊǾǳ ƴŜȌ ƻǎǘŀǘƴƝ ǾƭŀǑǘƻǾƪȅΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ǎŜ ƧƝ ǇǊƻǘƻ ǾȅǎƳƝǾŀƭƛ 

ŀ ǇƻƳƭƻǳǾŀƭƛ ƧƛΦ ! ǇǊƻǘƻ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭŀΣ ȌŜ ǊŀŘŠƧƛ ƻŘƭŜǟ ƴŠπ

ƪŀƳ ƘƻŘƴŠ ŘŀƭŜƪƻΦ WŜƴȌŜ ǇǊǾƴƝ ǎǘŀǊǘ ǎŜ ƴŜƻōŜǑŜƭ ōŜȊ 

ǇłŘǳΣ ŀ ǘŀƪ ǎƛ ȊƭƻƳƛƭŀ ƪǌƝŘƭƻΦ bŜƳƻƘƭŀ ƭŞǘŀǘ ŀ ƧŜǑǘŠ 

ƪ ǘƻƳǳ Ȋŀőŀƭƻ ǇǊǑŜǘΦ tǊƻǎǘŠ ǎƳǻƭŀΦ  

±ƭŀǑǘƻǾƪŀ ǎŜ ǎŎƘƻǾŀƭŀ ǇƻŘ ǎǘǊƻƳ ŀ őŜƪŀƭŀΣ ŀȌ ǇǌŜǎǘŀƴŜ 

ǇǊǑŜǘΣ ŀƭŜ ǇǊǑŜƭƻ ǾȅŘŀǘƴŠΣ ŎŜƭȇ ŘŜƴ ŀ ǎƪƻǊƻ ŎŜƭƻǳ ƴƻŎΦ 

±ƭŀǑǘƻǾŎŜ ǳȌ ōȅƭŀ ǇŠƪƴł ȊƛƳŀ ŀ ōȅƭŀ ǇŠƪƴŠ ǇǊƻƳǊȊƭłΣ 

ǘŀƪƘƭŜ Ƨƛ ƴŀǑƭŀ ƛ ǎƻǾŀΣ ƪǘŜǊł Ǿ ƴƻŎƛ ƭƻǾƛƭŀ ƳȅǑƛΦ ±Ȋŀƭŀ Ƨƛ 

ƪ ǎƻōŠ ŘƻƳǻ ŀ ǎǘŀǊŀƭŀ ǎŜ ƻ ƴƛΣ ŘƻƪǳŘ ƧƝ ƴŜǎǊƻǎǘƭƻ ȊƭƻƳŜπ

ƴŞ ƪǌƝŘƭƻΦ aŜȊƛǟƳ ǎŜ Ȋ ƴƛŎƘ ǎǘŀƭȅ ǘȅ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ƪŀƳŀǊłŘƪȅ 

ŀ ǾƭŀǑǘƻǾƪŀ ǎŜ ǘŀƪ Ƴł ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ƴŀ ƧŀǌŜ ƪŀƳ ǾǊŀŎŜǘΦ 

~łǊƪŀ ½ŜǳǎƻǾłΣ рΦ / 

CŀƛǊ Ǉƭŀȅ 

tǘłőŎƛ ŎƘȅǎǘŀƭƛ ǇǘŀőƝ ȊłǾƻŘȅΣ ǇǌƛƘƭłǎƛǘ ǎŜ ƳƻƘƭ ƪŀȌŘȇ ōŜȊ 

ǊƻȊŘƝƭǳΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ Ǉƻǘƪŀƭƛ ǾǊŀōŜŎ ŀ ƻǊŜƭΦ hǊŜƭ ǎŜ ƴŀŘ ǾǊŀōπ

ŎŜƳ ǇƻǾȅǑƻǾŀƭΥ α2ǳǎΣ ǙǳƭǇŀǎƛΣ Ŏƻ ǘŀŘȅ ŘŠƭłǑΚά ¢Ŝƴ ǎƛ Ƙƻ 

ǾǑŀƪ ƴŜǾǑƝƳŀƭ ŀ ǑŜƭ Řłƭ ƪŜ ǎǘŀǊǘƻǾƴƝ őłǌŜΦ bŀ ȊłǾƻŘ ǘǊŞπ

ƴƻǾŀƭ ŎŜƭȇ Ǌƻƪ ŀ ŘƻǳŦŀƭΣ ȌŜ ǎŜ ǳƳƝǎǟ ƳŜȊƛ ǇǊǾƴƝƳƛΦ 

YŘȅȌ ȊŀȊƴŠƭ ǎǘŀǊǘƻǾƴƝ ǾȇǎǘǌŜƭΣ ǘŀƪ ǾǑƛŎƘƴƛ ǾȅǊŀȊƛƭƛΦ hǊŜƭ 

ƴŜƪƻǳƪŀƭ ƴŀ ŎŜǎǘǳ ŀ ƴŀǊŀȊƛƭ Řƻ ǎƪłƭȅΦ ±ǊŀōŜŎ ƴŜȊŀǾłƘŀƭ 

ŀƴƛ ŎƘǾƛƭƪǳ ŀ ƘƴŜŘ Ƴǳ ǑŜƭ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ǇǊǾƴƝ ǇƻƳƻŎΣ Ȋŀπ

ǟƳŎƻ ƻǎǘŀǘƴƝ ƭŜǘŠƭƛ ŘłƭΦ {ƛŎŜ ǘŀƪ ƴŜǾȅƘǊłƭΣ ŀƭŜ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƛπ

ƴȇ Řƻǎǘŀƭ ƳŜŘŀƛƭƛ Ȋŀ ŦŀƛǊ ǇƭŀȅΦ 

aŀǊƪŞǘŀ IƻǊłƪƻǾłΣ рΦ! 

YǊƳƝǘƪƻ 

WŜŘƴƻƘƻ ŘƴŜ ƧǎŜƳ ǇǌŜƳƭǳǾƛƭŀ ǘłǘǳΣ ŀōȅ ǇƻǎǘŀǾƛƭ ƪǊƳƝǘƪƻ ǇǊƻ 

ǇǘłőƪȅΦ 5ŀƭƛ ƧǎƳŜ ǘŀƳ ǎƭǳƴŜőƴƛŎƻǾł ǎŜƳƝƴƪŀ ŀ ŘƻōǊǻǘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ 

ǇǘłőŎƛ ǊłŘƛ ƧƝΦ YŀȌŘȇ ŘŜƴ ƧǎŜƳ ǎŜ ƴŀ ƪǊƳƝǘƪƻ ŘƝǾŀƭŀΣ ƧŜǎǘƭƛ ǘŀƳ 

ƴŜǇǌƛƭŜǘŠƭȅΣ ŀƭŜ ƳŀǊƴŠΦ 

WŜŘƴƻƘƻ ŘƴŜ ǘŀǟƴŜƪ ƴŠƪŀƳ ƻŘƧŜƭ ŀ Ƨł Ǒƭŀ ǳŘŠƭŀǘ ŎŜǎǝőƪǳ ȊŜ 

ǎŜƳƝƴŜƪΦ ±Ǌłǝƭŀ ǎŜ ȊǇłǘƪȅ ŘƻƳǻ ŀ ōŠȌŜƭŀ ƪ ƻƪƴǳ ǇƻŘƝǾŀǘ ǎŜΣ 

ƧŜǎǘƭƛ Ƨƛ ǇǘłőŎƛ ƴŜƻōƧŜǾƝΦ ! ŀƴƻΣ ǇǌƛƭŜǘŠƭȅ ǘŀƳ ǎȇƪƻǊƪȅ ƛ ǎŜ ǎǾȇƳƛ 

ƳƭłřŀǘȅΦ .ȅƭ ǘƻ ƳƻŎ ƘŜȊƪȇ ǇƻƘƭŜŘΦ ! ǘŀƪƘƭŜ ǘƻ ōȅƭƻ Ǉŀƪ ƪŀȌŘȇ 

ŘŜƴΦ 
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YŘȅȌ ǳȌ ƧǎƳŜ ǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅΣ őŀǎǘƻ ǎŜ ǎǘłǾł ƴłƳŠǘŜƳ 

ǎƭƻƘƻǾȇŎƘ ŎǾƛőŜƴƝ ƴŠƧŀƪȇ ŎƛǘłǘΦ ¢ǌŜōŀ ǵǾŀƘŀ ƴŀŘ 

ǾŠǘƻǳ aŀƭŞƘƻ ǇǊƛƴŎŜΥ α{ǇǊłǾƴŠ ǾƛŘƝƳŜ ƧŜƴ ǎǊŘŎŜƳΦ 

/ƻ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ƧŜ ƻőƝƳ ƴŜǾƛŘƛǘŜƭƴŞΦά ! ƪŘȅȌ ǎŜ Ƴł 

őƭƻǾŠƪ ȊŀƳȇǑƭŜǘ ƴŀŘ ƴŠƧŀƪƻǳ ǇƻŘƻōƴƻǳ  ŀ ƧŜǑǘŠ 

ǎƭŀǾƴƻǳ ǾŠǘƻǳΣ ƘƭŜŘŀƭƛ ƧǎƳŜΣ ȊŘŀ ƴŜƳłƳŜ Ǿ ǊǳƪłǾǳ 

Ŏƛǘłǘ ƻ ƭŞǘłƴƝΣ ǇƝǊƪǳΣ ǇǘŀőƝƳ ƘŜƧƴǳ ŀ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ 

ǾȊƭŜǘƴȇŎƘ ǾŠŎŜŎƘΦ ½ŀƳȇǑƭŜƭŀ ǎŜ ǘǌƝŘŀ тΦ! ǎ ǇŀƴƝ ǳőƛπ

ǘŜƭƪƻǳ {ǳŎƘƻǳΥ 

YŘȅƪƻƭƛ ŎƘŎŜǑΣ ƧǎŜǑ ǾƻƭƴŜƧ Ƨŀƪ ǇǘłƪΦ ό/ƘŀǊƭƛŜ /Ƙŀπ

Ǉƭƛƴύ  

tǘłƪΣ ƪŘȅȌ ŎƘŎŜΣ ǘŀƪ ƳǻȌŜ ƪŘȅƪƻƭƛ ǊƻȊπ

ǘłƘƴƻǳǘ ƪǌƝŘƭŀ ŀ ƻŘƭŜǘŠǘ ŀ ǳȌ ǎŜ ǘǌŜōŀ 

ƴƛƪŘȅ ƴŜǾǊłǝǘΦ tǊƻƭŜǘŠǘ ŎŜƭƻǳ ȊŜƳƛ ōŜȊ 

ƧŜŘƛƴŞƘƻ ǎǾƻƭŜƴƝΣ ǇƻŘƝǾŀǘ ǎŜ ƴŀ ƳƝǎǘŀΣ 

ƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ Ƴǳ ǾȌŘȅ ǎƴƛƭƻ ŀ ƴŀ ƳƝǎǘŀΣ 

ƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎƭȅǑŜƭ ƧŜƴ Ȋ ǇƻǳƘŞƘƻ ŎǾǊƭƛƪłπ

ƴƝΦ  ! ƪŘȅƪƻƭƛ ǎŜ ƳǻȌŜ ȊŀǎŜ ǾǊłǝǘ ŘƻƳǻ 

Ȋŀ ǎǾƻǳ ǇǘŀőƝ ǊƻŘƛƴƻǳ ŀ Ǉŀƪ ȊƴƻǾǳ Ǿȅπ

ǊŀȊƛǘ ƴŀ ŎŜǎǘȅΦ 

! ǇǌŜǎƴŠ ǘƻ ƳǻȌŜƳŜ ǳŘŠƭŀǘ ƛ Ƴȅ ƭƛŘŞΦ 2ŀǎǘƻ ǎƛ ǾǑŀƪ 

ǌƝƪłƳŜΥ α¢Ŝř ƴŜƴƝ Řƻǎǘ ǇŜƴŠȊΣ ƴŜƳłƳ őŀǎΣ ǑŞŦ Ƴƛ 

ƴŜŘł ŘƻǾƻƭŜƴƻǳΣ ƴŜǾƝƳΣ ƪŀƳ ōȅŎƘ ƧŜƭΣ ƴŜǳƳƝƳ ŀƴπ

ƎƭƛŎƪȅΦά Wǎƻǳ ǘƻ ƧŜƴ ǇƻǳƘŞ ǾȇƳƭǳǾȅΦ tƻƪǳŘ ŎƘŎŜǘŜΣ 

ǘŀƪ ǎƛ ǎōŀƭǘŜ ǇłǊ ǾŠŎƝ ŀ ƴŀǎŜŘƴŠǘŜ Řƻ ǇǊǾƴƝƘƻ ǾƭŀƪǳΣ 

ŀǳǘŀ ƴŜōƻ ƭŜǘŀŘƭŀ ŀ ƧŜřǘŜΣ ƪŀƳ ŎƘŎŜǘŜΣ ƴŀ ƳƝǎǘƻΣ ƻ 

ƪǘŜǊŞƳ ƧǎǘŜ ǳȌ ŘƭƻǳƘƻ ǎƴƛƭƛΦ YŀȌŘȇ ǇǌŜŎŜ ǾƝΣ ȌŜ ƴŜƧπ

ƭŞǇŜ ǎŜ ǳőƝƳŜ Ȋŀ ǇƻŎƘƻŘǳΦ ±ȅǳȌƛƧǘŜ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǾłƳ 

ƴƛƪŘƻ ƴŜƳǻȌŜ ȊŀƪłȊŀǘΣ ŀōȅ ƧǎǘŜ ǎŜ ƪŘȅƪƻƭƛǾ ǾǊłǝƭƛ 

ŘƻƳǻ Ȋŀ ǊƻŘƛƴƻǳΦ aǻȌŜǘŜ ƧƛƳ Ǉŀƪ ǾȅǇǊłǾŠǘ ƻ ǎǾȇŎƘ 

ȊłȌƛǘŎƝŎƘ ŀ ƴŜōƻ ƧŜ ǇǌƝǑǘŠ ǇǊƻǎǘŠ ǾȊƝǘ ǎ ǎŜōƻǳΦ 

±9whbLY! ½9¦{h±#Σ тΦ ! 

 

tǘłŎƛ ƳŀƧƝ ƪǌƝŘƭŀΣ ŀōȅ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ǾǊŀŎŜǘΦ όhǘŀƪŀǊ 

aŀǘǳǑŜƪύ  

[ƛŘŞ ƴŜƳŀƧƝ ƪǌƝŘƭŀ Ƨŀƪƻ ǇǘłŎƛΣ ŀƭŜ ƳŀƧƝ ǊƻŘƛƴǳ ƴŜōƻ 

ǇǌłǘŜƭŜΦ YŘȅȌ ƳłǑ ƴŠƪƻƘƻ ōƭƝȊƪŞƘƻΣ ƳłǑ ŘǻǾƻŘΣ 

ǇǊƻő ǎŜ ǾǊŀŎŜǘΦ 

[¦/L9 5w.![h±#Σ тΦ ! 

YƴƛƘȅ Ƨǎƻǳ ƭƛŘŜƳ ǟƳΣ őƝƳ Ƨǎƻǳ ƪǌƝŘƭŀ ǇǘłƪǻƳΦ 

όWƻƘƴ wǳǎƪƛƴύ  

.ŜȊ ƪǌƝŘŜƭ ōȅ ǇǘłŎƛ ƴŜƳƻƘƭƛ ƭŞǘŀǘ ŀ ƭƛŘŞ ōȅ ōŜȊ ƪƴƛƘ 

ƴŜƳŠƭƛ Ŏƻ őƝǎǘΦ tǘłŎƛ ōȅ ǎŜ ƳƴƻƘŜƳ ƘǻǌŜ ŘƻǎǘłǾŀƭƛ 

ƪ ǇƻǘǊŀǾŠ ŀ ǎŀƳƛ ōȅ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ǎǘłǘ ǎƴŀŘƴƻǳ ƪƻǌƛǎǟΦ 

! ƭƛŘŞΚ bŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ƴƻǾȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ōȅ ǇǊƻ ƴŠ 

ƳƻƘƭ ȊƴŀƳŜƴŀǘ ǊƛȊƛƪƻΣ ƻƘǊƻȌŜƴƝΣ ȊǘǊłǘǳΦ 

Y!w[! [hY~!bh±#Σ тΦ ! 

LƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ ōŜȊ ŀƳōƛŎŜ ƧŜ Ƨŀƪƻ Ǉǘłƪ ōŜȊ ƪǌƝŘŜƭΦ 

ό{ŀƭǾŀŘƻǊ 5ŀƭƝύ  

tƻƪǳŘ Ƨǎƛ ŎƘȅǘǊȇΣ ŀƭŜ ƴŜƳłǑ ŎƝƭΣ ƴƛŎ ƴŜŘƻƪłȌŜǑΦ 

aǻȌŜǑ ǳƳŠǘ ŎƛȊƝ ƧŀȊȅƪȅΣ ŀƭŜ ǇƻƪǳŘ ƴŜōǳŘŜǑ ŎŜǎǘƻπ

ǾŀǘΣ ƴŜƴƝ ǝ ǘƻ ƪ ƴƛőŜƳǳΦ 

±ȌŘȅ ŘƻƪƻƴőƛΣ Ŏƻ Ƨǎƛ ȊŀőŀƭΦ 

bŀƧŘƛ ǎǾǻƧ ŎƝƭΣ ŘǌƝǾ ƴŜȌ ōǳŘŜ ǇƻȊŘŠΦ 

~#wY! ¢ha!bh±#Σ тΦ ! 



 ф 

 

¢Ŝƴǘƻ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ ƧǎƳŜ ǎƛ ƻōƻƘŀǝƭƛ ǟƳΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ƻŘ Ǉƻőłǘƪǳ ƧŀǊŀ ǎƭŜŘƻǾŀƭƛ ƴŀ ǿŜōƪŀƳŜǌŜ ƘƴƝȊŘŠƴƝ őłǇŀ ōƝƭŞπ

ƘƻΦ WƛȌ Ǿƭƻƴƛ Ǿ ǇǊǾƴƝ ǘǌƝŘŠ ƧǎƳŜ ǘƻƳǳ ǾŠƴƻǾŀƭƛ őŀǎ Ǉǌƛ ŘƛǎǘŀƴőƴƝ ǾȇǳŎŜ ŀ ƭŜǘƻǎ ƴłǎ ȊŀƧƝƳŀƭƻΣ Ƨŀƪ ǎŜ őłǇǻƳ Řŀπ

ǌƝΦ {ƭŜŘǳƧŜƳŜ őŀǇƝ ƘƴƝȊŘƻ Ǿ .ƻƘǳǎƭŀǾƛŎƝŎƘ ǳ ¢ǊǳǘƴƻǾŀ ŀ ƧŜ ǘƻ ǘŜŘȅ ƧƝȊŘŀΗ {ŀƳŜőŜƪ ǎŜ ƧƳŜƴǳƧŜ .ƻƘƻǳǑŜƪ ŀ 

ǎŀƳƛőƪŀ .ƻƘǳƴƪŀΦ .ƻƘƻǳǑŜƪ ǎŜ Ȋ ǘŜǇƭȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴ ǾǊłǝƭ ƘƴŜŘ мΦ пΦ ŀ .ƻƘǳƴƪŀ ŘƻƭŜǘŠƭŀ Řƻ ǘǌƝ Řƴǻ Ȋŀ ƴƝƳΦ 

IƴŜŘ Ǉƻ ǇǌƝƭŜǘǳ Ȋŀőŀƭƛ ƘƴƝȊŘƻ ƻǇǊŀǾƻǾŀǘ ŀ ȊǾŜƭŜōƻǾŀǘΦ ¦ŘŠƭŀƭƛ ǾŜƭƪȇ ƧŀǊƴƝ ǵƪƭƛŘ ŀ ŘƻǇƭƴƛƭƛ ǾŠǘǾƛőƪȅΣ ǘǊłǾǳ ŀ 

ŎŜƭŞ ƘƴƝȊŘƻ Ǉƻ ȊƛƳŠ ȊǇŜǾƴƛƭƛΦ   

tƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘƴŜŎƘ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǾȅǇƻȊƻǊƻǾŀǘΣ ȌŜ .ƻƘǳƴƪŀ 

ǎƴŜǎƭŀ ǇŠǘ ǾŀƧƝőŜƪΗ /Ŝƭƻǳ Řƻōǳ ƧǎƳŜ ƧƝ ŘǊȌŜƭƛ ǇŀƭŎŜΣ ŀōȅ ǎŜ 

ǾǑŜŎƘƴŀ Ǿ ǇƻǌłŘƪǳ ǾȅƭƝƘƭŀΦ tǌƛ ȊŀƘǌƝǾłƴƝ ǎŜ ǎ .ƻƘƻǳǑƪŜƳ ǎǘǌƝŘŀπ

ƭŀ ŀ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜΦ ¦Ȍ ƧŜ ǾǑŜŎƘ ǇŠǘ ƳŀƭȇŎƘ őłǇŀǘ ƴŀ ǎǾŠǘŠΗ .ȅƭƛ 

ƧǎƳŜ ǎǾŠŘƪȅ ǘƻƘƻΣ ƪŘȅȌ ǎǾŞ ǇǊǾƴƝ ŘǾŀ ƪǊƳƛƭŀ ȌłōƻǳΣ ǎƭŜǇȇǑŜƳ ŀ 

ǊȅōƻǳΦ bŀ ǇǌƝƳȇ ǇǌŜƴƻǎ ǎŜ ŘƝǾłƳŜ ǾȌŘȅ Ǉǌƛ ǾŜƭƪŞ ǎǾŀőƛƴƻǾŞ ǇǌŜπ

ǎǘłǾŎŜ ŀ Ǿ ǘǳǘƻ Řƻōǳ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƧŜŘŜƴ Ȋ őłǇǻ ǘŀƪŞ ǇǊƻ ƧƝŘƭƻ ƻŘƭŞπ

ǘłΦ   

¢ŞƳŀ ƧǎƳŜ ǾȅǳȌƛƭƛ ƛ Řƻ ǾȇǘǾŀǊƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅΦ ±ȅǘǾƻǌƛƭƛ ƧǎƳŜ ƪƻƳƝƴ 

ǎ ǇǊŀǾȇƳ ƘƴƝȊŘŜƳ ǇƭƴȇƳ őłǇŀǘΦ   

WŜ ǘƻ ǇǊƻ ƴłǎ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ƴŜǾǑŜŘƴƝ ŀ Ǉƻǳőƴȇ ȊłȌƛǘŜƪ ŀ ǾŜ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ōǳŘŜƳŜ ǳǊőƛǘŠ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ƛ ƴŀŘłƭŜΦ  

hŘƪŀȊ ƴŀ ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳ ƴŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜΥ ¿ƛǾŠ Ȋ őŀǇƝƘƻ ƪƻƳƝƴŀ  

½ŀ ǘǌƝŘǳ нΦ . ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀ ½ǳȊŀƴŀ ±ŀƧǎŀǊƻǾł  

Ļap² hn²zda 

https://www.youtube.com/watch?v=ABJTbc2tOc4&ab_channel=HDinternets.r.o.


 мл 

 

tŀƳŀǘǳƧŜǘŜΣ Ƨŀƪ Ƴƛƴǳƭȇ ƳŠǎƝŎ тΦ! ǇƻōƝƘŀƭŀ Ǉƻ ¨ǎǘŜŎƪǳ ŀ Ŧƻǝƭŀ ƴłƳ ƘŜǊōłǌΚ ¢ŀƪ ƪƻƴŎŜƳ ƪǾŠǘƴŀ ǎŜ ǳőŜōƴŀ 

ǇǌƝǊƻŘƻǇƛǎǳ ȊƳŠƴƛƭŀ ƴŀ ōŀŘŀǘŜƭƴǳΦ ¨ƪƻƭ ȊƴŠƭ ƧŀǎƴŠΥ ǊƻȊŜōǊŀǘ ǇŜǌƝőƪƻ Řƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝƘƻ ŀǘƻƳǳΗ aƛƪǊƻǎƪƻǇȅ ǎŜ 

ƴŜȊŀǎǘŀǾƛƭȅΣ ƪǊŜǎƭƛƭƻ ǎŜΣ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭƻΣ ȊƪƻǳƳŀƭƻΧ WŜŘŜƴ ōȅ ǎŜ ƘƴŜŘ ǾǊłǝƭ Řƻ ƭŀǾƛŎΗ 

5ŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ Ŧƻǘƪȅ ŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƴƝ ǇǊłŎƛ ǘǌƝŘŠ тΦ! ŀ ǇŀƴƝ ȊłǎǘǳǇƪȅƴƛ {ǘǌƝȌƪƻǾŞΦ 

PeŚ² na vlastn² oļi 

 ̄



 мм 

 

±Ŝƭƪƻǳ ƴŜȊƴłƳƻǳ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǘŀőƝƳ őƝǎƭŜ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭȅ ǾȅǌŜǑƛǘ пΦ 

ǘǌƝŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎ ƴłƳƛ ŎƘǘŠƧƝ ǇƻŘŠƭƛǘ ƻ ǇǘŀőƝ ōłǎƴƛőƪȅΦ 

5ƻƪƻƴŎŜ ǎŜ Ǉǳǎǝƭƛ Řƻ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ǾŜǊǑǻΗ 5ŠƪǳƧŜƳŜ ǘǌƝŘƴƝƳ ǳőƛπ

ǘŜƭƪłƳ .ǊȅƴŘƻǾŞ ŀ bƛǘǎŎƘƻǾŞΦ 

Ptaļ² poezie 

t¢#Y W!w!.#Y 

5ŀǾƛŘ {h[5!b όпΦ/ύ 

 

.ȅƭ ƧŜŘƴƻǳ Ǉǘłƪ WŀǊŀōłƪΣ 

Ŏƻ Řƻ Ǒƪƻƭȅ ŎƘƻŘƛƭ ǊłŘΦ 

tǌƛǑƭŀ ŘƭƻǳƘł ƪŀǊŀƴǘŞƴŀΣ 

ǇǘłőŎƛ ƳǳǎƝ Ȋǻǎǘŀǘ ŘƻƳŀΦ 

¿łŘƴȇ ǇƻƘȅōΣ ƘƻŘƴŠ ƧƝŘƭŀΣ 

Ȋ ǾǊŀōőłƪŀ ƧŜ ƪƻǳƭŜ ƭƝƴłΦ 

.ŀōƛǑ ǊƻȊǳƳ ŘƻǎǘŀƭΣ 

Řƻ Ǒƪƻƭȅ ƧŜ ǇƻǎƭŀƭΦ 

wŀŘƻǎǘ ōȅƭŀ ǾŜƭƛƪłΣ 

ǇǘłőƪǻƳ Ǒƪƻƭŀ ȊŀőƝƴłΗ 

 

±w!.2#/L 

!ŘŞƭŀ tŜǊǘŀǎŜŎƻǾł όпΦ!ύ 

 

±ǊŀōőłŎƛΣ ǾǊŀōőłŎƛ 

Wǎƻǳ ǾŜƭƛŎƝ ǊƻǑǙłŎƛΦ 

Wǎƻǳ ǘƻ ƪƭǳŎƛ ǎǘǌŀǇŀǟΣ 

/ƻ ǎŜ ƴƛƪŘȅ ƴŜȊǘǊŀǟΦ 

±Ŝ ǾŠǘǾƝŎƘ ǎƛ ƘƴƝȊŘŀ ǎǘŀǾƝΣ 

±ǑŜŎƘƴȅ ƧŜ ǘƻ ǾŜƭƳƛ ōŀǾƝΦ 

t¢!2N 59b 

{ǇƻƭŜőƴł ōłǎŜƶ пΦ! 

 

bŀ ǘǊłǾŠ ǎŜ ǘǌǇȅǟ ǊƻǎŀΣ 

Ȋŀőŀƭ ǎƭǳƴƴȇ ŘŜƴΦ 

{ƭȅǑŜƭƛ ƧǎƳŜ ȊǇƝǾŀǘ ƪƻǎŀΥ 

α5ŠǝΣ ǇƻƧřǘŜ ǾŜƴΗά 

 

tǌƛŘŀƭŀ ǎŜ őŜǊƴł ǾǊłƴŀΥ 

αbƛƪŘƻ ŘƻƳŀ ƴŜǎŜřǘŜΗ 

{ƭǳƴƝőƪƻ ƧŜ ƪǊłǎƴŞ ȊǊłƴŀΦ 

ǎŀƳƛ ǘƻ ƘƴŜŘ ǇƻǎǳřǘŜΦά 

 

2ƛƳőŀǊłǊŀΣ ǾǊŀōŜŎ ȊǇƝǾłΣ 

ǾǑǳŘŜ Ǉƭƴƻ ŘŠǟΣ 

ǇŠƴƪŀǾŀ ǎŜ ƴŀ ǘƻ ŘƝǾłΣ 

ǎǘǊƴŀŘ Ȋ Řłƭƪȅ ƭŜǟΦ 

 

! ƪŘȅȌ ǘŀƳ ǎŜ ƪǊŀƧŜƳ ǎƴłǑƝΣ 

ǎƻǾƛőƪŀ ǎŜ ǇǊƻōǳŘƝΦ 

IƭƝŘł ǎǇłƴŜƪ ƘƻŘƴȇŎƘ ŘŠǟΣ 

ƴƛŎ ȊƭŞƘƻ ƧŜ ƴŜǾȊōǳŘƝΦ 

 ̄



 мн 

 

O bajk§ch a Ezopovi 

tƻŘƭŜ ŘŠƧŜǇƛǎŎŜ IŜǊƻŘƻǘŀ Ȍƛƭ Ǿ aŀƭŞ !ǎƛƛ Ǿ сΦ ǎǘƻƭŜǟ ǇǌŜŘ YǊƛǎǘŜƳ ƻǘǊƻƪ !ƛǎƻǇƻǎ őƛƭƛ 9ȊƻǇΦ .ȅƭ ǇǊȇ ƘǊōŀǘȇΣ 

ȊƴŜǘǾƻǌŜƴȇ ŀ ƪƻƪǘŀǾȇΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾǳ ƳŠƭ ōȅǎǘǌŜƧǑƝ ŀ ƳȅǑƭŜƴƝ ǇǊƻπ

ƴƛƪŀǾŠƧǑƝ ƴŜȌ ƭƛŘŞ ǳǊƻǎǘƭƝ ŀ ȊŘǊŀǾƝΦ ¦ƳŠƭ ǇƻōŀǾƛǘ ǇƻǎƭǳŎƘŀőŜ 

ȊǾƝǌŜŎƝƳƛ ōŀƧƪŀƳƛ ŀ ǾǝǇƴȇƳƛ ǇǌƝōŠƘȅΣ ŀƭŜ ȊŘŀƭŜƪŀ ƴŜ ǾǑƛŎƘƴƛ 

ƧŜƘƻ ǎƻǳőŀǎƴƝŎƛ ōȅƭƛ ƧŜƘƻ ƻōŘƛǾƻǾŀǘŜƭŞΦ ½ŀ ǵŘŀƧƴŞ ǊƻǳƘłƴƝ 

ōƻƘǻƳ ōȅƭ ǇǊȇ Ǿ 5ŜƭŦłŎƘ ǇƻǇǊŀǾŜƴΦ 9ȊƻǇƻǾƛ ōȅƭŀ ǇǌƛǇƛǎƻǾłƴŀ 

ǾŠǘǑƛƴŀ ǎǘŀǊƻǾŠƪȇŎƘ ōŀƧŜƪΣ ȊŀǇǎłƴȅ ǾǑŀƪ ōȅƭȅ ŀȌ Ǉƻ ǘǌŜŎƘ ǎǘƻπ

ƭŜǟŎƘ ƻŘ ƧŜƘƻ ǎƳǊǝΦ aƴƻƘƻƪǊłǘ ōȅƭȅ ǇǌŜǾȅǇǊłǾŠƴȅ ǇǊƽȊƻǳ ƛ 

ǾŜ ǾŜǊǑƝŎƘ ŀ ƴŀƧŘŜ ǎŜ ƧŜƴ Ƴłƭƻ ǘŠŎƘΣ Ŏƻ ƴŜǾŠŘƝΣ ƪŘƻ ōȅƭ 9ȊƻǇΦ 

!ƭŜ ŀǙ ǳȌ ǎŜ ǘŜƴ ƳƻǳŘǊȇ ƳǳȌ ƧƳŜƴƻǾŀƭ 9ȊƻǇΣ ƴŜōƻ ƧƛƴŀƪΣ ŀǙ 

ǳȌ Ȍƛƭ Ǿ сΦ ǎǘƻƭŜǟ ǇǌŜŘ YǊƛǎǘŜƳΣ ŀƴŜōƻ ƧƛƴŘȅΣ ŀǙ ǳȌ ōȅƭ ǘƘǊłŎƪŞπ

Ƙƻ ǇǻǾƻŘǳΣ ƴŜōƻ ƧƛƴŞƘƻΣ ƘƭŀǾƴƝ ƧŜΣ ȌŜ ƧŜƘƻ ōŀƧƪȅ ŘƻŘƴŜǎ ƴŜπ

ȊŜǎǘłǊƭȅΦ {ǾŠǘ ǎŜ Ȋŀ ǘǳ Řƻōǳ ȊƳŠƴƛƭ ƻŘ ȊłƪƭŀŘǳΣ ƭƛŘŞ ƭŞǘŀƧƝ Řƻ 

ǾŜǎƳƝǊǳΣ ƴŀƘƭƝȌŜƧƝ Řƻ ŘłǾƴŞ Ƴƛƴǳƭƻǎǝ ŀ ŘƻǊƻȊǳƳƝǾŀƧƝ ǎŜ ǇǌŜǎ 

ŎŜƭƻǳ ȊŜƳŠƪƻǳƭƛΣ ŀƭŜ ƻǾƭłŘŀƧƝ ƧŜ ǘȅǘŞȌ ǊŀŘƻǎǝΣ ǾłǑƴŠ ŀ ȊƭƻȊǾȅπ

ƪȅ Ƨŀƪƻ 9ȊƻǇƻǾȅ ǎƻǳőŀǎƴƝƪȅΦ tǊƻǘƻ ƧƛƳ ǘŀƪ ŘƻōǌŜ ǊƻȊǳƳƝƳŜΦ 

Wƛǌƛőƪŀ ς ǇƻǎŜƭ ŘƻōǊȇŎƘ ȊǇǊłǾ 

aƎǊΦ [Ŝƴƪŀ bƛǘǎŎƘƻǾł 

5ƛǎǘŀƴőƪŀ ǎƪƻƴőƛƭŀΦ 

¢ƻ ƧŜ ƪǊłǎŀΗ 

Wƛǌƛőƪŀ ƴŀ ŘǊłǘŠ 

ǇǊłǾŠ ǘƻ ƘƭłǎłΦ 

 

YŘȅȌ ƧǎŜƳ ǇǊȅő ƻŘƭŞǘƭŀΦ 

Ǒƪƻƭŀ ōǊłƴȅ ȊŀǾǌŜƭŀΣ 

ƴȅƴƝ ƧǎŜƳ ȊǇłǘƪȅ 

ŀ ŘŠǝ ƪǌƛőƝ ȊǾŜǎŜƭŀΦ 

 

5ƻƳŀ ƧǎƳŜ ōȅƭȅ 

ǳȌ ǾƝŎ ƴŜȌ ŘƻǎǘΦ 

±ȌŘȅǙ Ǒƪƻƭŀ ƧŜ ǇǊƛƳŀ 

ŀ ƘƭŀǾƴŠ ǇǊƻ ǊŀŘƻǎǘΗ 

tǘŀőƝ Ƙƻǎǝƴŀ 

{ǇƻƭŜőƴł ōłǎŜƶ пΦ/ 

 

Yƻǎ Ƴł Ȍƭǳǘȇ ƴƻǎΣ 

őŀǎǘƻ ŎƘƻŘƝ ōƻǎΦ 

5ŀǘŜƭ Ǚǳƪł ƴŀ ŘǾŜǌŜ 

ŀ ƧŜ ȊǾŀƴȇ ƘƻǎǘΦ 

  

±ǊŀōŜŎ ǇǌƛǑŜƭ ǘŀƪŞΣ 

ǇǌƛƴŜǎ Ǉƭƴȇ ƪƻǑΦ 

hƴƛ Ƙƻ ƘƴŜŘ ǾƝǘŀƧƝΣ 

ƪƻƭŜƳ ƴŠƘƻ ƭŞǘŀƧƝΦ 

  

WŜƴƻƳ ǎƻǾŀ Ǿ ƭŜǎŜ 

ƴƛŎ ƧƛƳ ƴŜǇǌƛƴŜǎŜΣ 

ǇǊƻǘƻȌŜ ǳȌ ǎǇƝΦ 

[Ŝǟ ǇǘłőŜƪ 

±ƛƪǘƻǊƪŀ ±ŜǎŜƭłΣ пΦ/ 

 

[ŜǟΣ ƭŜǟ ǇǘłőŜƪΣ 

Ƴŀƭȇ ƧŀǊŀōłőŜƪΦ 

[ŜǟΣ ƭŜǟ Řƻ ŘƻƳŜőƪǳΣ 

ǘŀƳ ƴŀƘƻǊǳ ƴŀ ǾŠǘǾƛőƪǳΦ 

½ ǾȇǑƪȅ ǾƛŘƝ ŎŜƭȇ ǎǾŠǘΣ 

ǇǌŜƪǊłǎƴȇ ƧŜ Ƨŀƪƻ ƪǾŠǘΦ 

ҍ  ҍ 



 мо 

 

Kdo chce moc  

± ȊłƳŜŎƪŞƳ ǇŀǊƪǳ Ȍƛƭ ǇłǾΦ bŀŘǳǘŠ ƴƻǎƛƭ ǇȅǑƴƻǳ 

ƘƭŀǾǳ ȊƻōłƪŜƳ ǘŀƪ ƴŀƘƻǊǳΣ Ƨŀƪ ƧŜƴ ƳƻƘƭΦ tƻ ǇŀǊƪǳ 

ǎƛ ǾȅƪǊŀőƻǾŀƭ ŘǻƭŜȌƛǘŠ ŀ ƻǎǘǊȇƳ ƪǊƻƪŜƳΣ Ƨŀƪƻ ōȅ ōȅƭ 

ǎǘǊłȌƴȇƳΦ ! ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǾƻƧłŎƛ ƴŀ ǇǌŜƘƭƝŘŎŜ ƛ ǇłǾ 

ƻƪłȊŀƭŜ ǾȅǎǘŀǾƻǾŀƭ ǎǾǻƧ ǾŠƧƝǌ ōŀǊŜǾƴŞƘƻ ǇŜǌƝ ƴŀ 

ƻŘƛǾ ǾŜǑƪŜǊŞƳǳ ƻƪƻƭƝΦ tǊƻǘƻȌŜ ōȅƭ ǘŀƪƻǾȇ ƴŀŘǳǘŜŎΣ 

ƻŘƳƝǘŀƭ ǎŜ ōŀǾƛǘ ǎ ƪȇƳƪƻƭƛǾΣ ƪŘƻ ƴŜōȅƭ ǑƭŜŎƘǝŎƪŞ 

ƪǊǾŜΦ 5ƻ ǇŀǊƪǳ Ȋ ǾŜŘƭŜƧǑƝƘƻ ƭŜǎŀ ŀ ȊŀƘǊŀŘ ƭŞǘŀƭŀ ƘŜƧπ

ƴŀ Ǉǘłƪǻ ς ǎȇƪƻǊΣ ǾǊŀōŎǻΣ ƪƻǎǻΣ ƘǊŘƭƛőŜƪΣ ǎǘŜƘƭƝƪǻ ŀ 

ŘŀƭǑƝŎƘΣ ŀōȅ ǎŜ ǇƻŘƝǾŀƭƛ ƴŀ ƪǾŜǘƻǳŎƝ ƪǾŠǝƴȅΣ ȊŜ Ȋłπ

Ƙƻƴǳ ǾȅōƝǊŀƭƛ ȌƝȌŀƭȅ ŀ ƘƻǳǎŜƴƪȅΣ Ǿ ƧŜȊƝǊƪǳ Ƙŀǎƛƭƛ 

ǎǾƻǳ ȌƝȊŜƶΦ tłǾ ǎ ƴƛƳƛ ŀƭŜ ƴŜƳƭǳǾƛƭΦ tƻǾŀȌƻǾŀƭ ƧŜ Ȋŀ 

ǇǘŀőƝ ŎƘǳŘƛƴǳΥ ǾǑŀƪ ǎŜ ǎ ƴƝƳ ƴŜƳƻƘƭƛ ǊƻǾƴŀǘ ǾŜ 

ǾȊƴŜǑŜƴŞƳ ǾȊƘƭŜŘǳΣ őŀǊƻƪǊłǎƴŞƳ ǇŜǌƝΣ ƴŀǘƻȌ Ǉŀƪ 

ǾȅōǊŀƴŞƳ ŎƘƻǾłƴƝΦ /ƘƻŘƛƭ ǘŜŘȅ ǇŀǊƪŜƳ ƻǎŀƳƻŎŜƴΦ 

! ǎŜ ȊƻōłƪŜƳ ǎǘłƭŜ ƴŀƘƻǊǳΦ 

WŜŘƴƻƘƻ ŘƴŜ ǎŜ ƴŀŘ ǇŀǊƪ ǎƴŜǎƭŀ ōƻǳǌƪŀΣ ƪŀǇƪȅ 

ŘŜǑǘŠ ǎǟƘŀƭȅ ƧŜŘƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ŀ ǇłǾ ǎŜ ȊŀǎƳǳǑƛƭŜ 

ǎŎƘƻǾŀƭ ǇƻŘ ǎǘǌŜŎƘǳ ȊŀƘǊŀŘƴƝƘƻ ŀƭǘłƴǳΦ {ǘłƭ ŀ őŜπ

ƪŀƭΣ ŀȌ ōƻǳǌƪŀ ǇǌŜƧŘŜΦ tƻ ŎƘǾƝƭƛ Řƻ ŀƭǘłƴǳ ǾƳŜǘƭŀ 

ŘŜǑǙƻǾŞ ƪŀǇƪȅ ǎƻƧƪŀΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƴŜǎǝƘƭŀ ǇǌŜŘ ŘŜǑǘŠƳ 

ǾǊłǝǘ Řƻ ƭŜǎŀΦ tłǾ ƻǇƻǾǊȌŜƴŠ ǎǘłƘƭ ǎǾǻƧ ǇŜǎǘǊƻōŀπ

ǊŜǾƴȇ ƻŎŀǎ ƻŘ ƪŀǇŜƪ ǾƻŘȅ Řłƭ ŀ ƻǘƻőƛƭ ǎŜ ƪ ǎƻƧŎŜ 

ȊłŘȅΦ ± ǘǳ ŎƘǾƝƭƛ ǎƻƧƪŀ ǾƛŘŠƭŀ ǊŜƧ ōŀǊŜǾΥ ƻŘ ȊŜƭŜƴŞ 

ƪ ƳƻŘǊŞΣ ŬŀƭƻǾŞ Ǉƻ ƻŘǎǟƴȅ ǊǻȌƻǾŞ ŀ őŜǊƴŞΧ 

¦ȌŀǎƭŜ ƘƭŜŘŠƭŀ ƴŀ ǇŜǌƝΣ ƴŜǾŠǌƛƭŀ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ƻőƝƳ ŀ 

Ǉŀƪ ǎŜ ƻŘǾłȌƛƭŀ ƴŀ ǇłǾŀ ǇǊƻƳƭǳǾƛǘΥ α5ƻōǊȇ ŘŜƴΣ 

ǇłǾŜΦ ±ŜƭƛŎŜ ǎŜ ƻƳƭƻǳǾłƳΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ǝ ƴŀǊǳǑƛƭŀ ƻŘπ

ǇƻƭŜŘƴƝ ƻŘǇƻőƛƴŜƪ ȊŘŜ Ǿ ŀƭǘłƴǳΦ .ȅƭŀ ƧǎŜƳ ƻǾǑŜƳ 

Ǿ ƴŜōŜȊǇŜőƝΦ WŀƪƳƛƭŜ ŘƻǇǊǑƝΣ ƻǇŠǘ ǾȊƭŞǘƴǳ ŀ ƴŜōǳŘǳ 

ǊǳǑƛǘ ǘǾƻǳ ƪǊłǎǳΦά tłǾ ǎ ŎƘǾłƭƻǳ ǇƻƻƪǌłƭΥ α!ƭŜ ōŜȊŜ 

ǾǑŜƘƻΣ ǘǾŞ ǳȊƴłƴƝ ƳƴŜ ǘŠǑƝ ŀ ƳǻȌŜǑ ǘǳ Ȋǻǎǘŀǘ ǎŜ 

ƳƴƻǳΦά {ƻƧƪŀ ǇƻŎƘƻǇƛƭŀ ŀ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭŀ ǾŜ ŎƘǾłƭŜ 

ŘłƭΥ α¢ŀƪƻǾȇ ƪǊłǎƴȇ ōŀǊŜǾƴȇ ǾŠƧƝǌ ōȅ ǝ ƳƻƘƭ ƪŀȌŘȇ 

Ǉǘłƪ ȊłǾƛŘŠǘΦ ¦ ƴłǎ Ǿ ƭŜǎŜ ƳłƳ ƴŜƧōŀǊŜǾƴŠƧǑƝ ǇŜǌƝ 

Ƨł ς ǘƻƘƭŜ ƧŜŘƛƴŞ ƳƻŘǊŞ ǇŜǌƝőƪƻ ƴŀ ƪǌƝŘƭŜΦ !ƭŜ ǘǳȊŜ 

ōȅ ǎŜ Ƴƛ ƭƝōƛƭƻ ōȇǘ ǘŀƪ ƴłŘƘŜǊƴł ŀ ǇŜǎǘǊł Ƨŀƪƻ Ƨǎƛ 

ǘȅΦά tłǾ ǎŜ ƪ ǎƻƧŎŜ ƻǘƻőƛƭ őŜƭŜƳ ŀ ǎŜ ǎƻƧƪƻǳ ƘƻǾƻǌƛƭ 

ōŜȊ ƻƪƻƭƪǻ ƻ ȌƛǾƻǘŠ ƴŀ ȊłƳƪǳΣ ƻ ǇŞőƛ ƻ ǇŜǌƝ ƛ ƻ 

ǎǇǊłǾƴŞ ǎǘǊŀǾŠΦ 

{ƻƧƪŀ ǇłǾƻǾƛ ƴŀǾǊƘƭŀΣ ȊŘŀ ōȅ ƴŜŎƘǘŠƭ ƴŀǾǑǟǾƛǘ ƧŜƧƝ 

ƭŜǎ ŀ ƻǎƭƴƛǘ ǎǾƻǳ ƪǊłǎƻǳ ƛ ƴǳŘƴŞ ƭŜǎƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 

{ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƪŀǇƪƻǳ ƳłǾƭƛ ƪǌƝŘƭȅ ŀ ƻŘƭŜǘŠƭƛ ƪ ƭŜǎǳΦ 

bŀ ƭŜǎƴƝ ǇŀǎŜŎŜ ǎƻƧƪŀ ǇǌŜǎǾŠŘőƛƭŀ ǇłǾŀΣ ŀōȅ 

Ǿ ǎƭǳƴŜőƴƝŎƘ ǇŀǇǊǎŎƝŎƘ ǳƪłȊŀƭ ǾǑŜƳ Ǿ ȊŀǑƭŞƳ ŀ ǾŠőπ

ƴŠ ȊŜƭŜƴŞƳ ƭŜǎŜ ƳȅǊƛłŘȅ ōŀǊŜǾ ǳǎŎƘƻǾŀƴȇŎƘ ƳŜȊƛ 

ƻŎŀǎƴƝƳƛ ǇŜǊȅΦ tłǾ Ǿȅǎƪƻőƛƭ ƴŀ ǇŀǌŜȊΣ ƴŀŎƘȅǎǘŀƭ ōŀπ

ǊŜǾƴŞ ǇŜǌƝ ŀ Ȋ ƧŜƘƻ ƘǊŘƭŀ ǎŜ ŘǊŀƭ ǇȅǑƴȇ ƪǌƛƪΦ Wŀƪ ƧŜ 

ƻōŜŎƴŠ ȊƴłƳƻΣ ǇłǾǻƳ ǇǌƝǊƻŘŀ ƴŀŘŠƭƛƭŀ ƪǊłǎǳΣ ŀƭŜ 

ƘǳŘŜōƴƝ ǎƭǳŎƘ ƧƛȌ ƴƛƪƻƭƛǾΣ ǘŀƪȌŜ ȊǾƝǌŀǘŀ ƻǎƭƴŠƴł ōŀπ

ǊŜǾƴȇƳ ǇŜǌƝƳ ǎŜ ǾȊłǇŠǟ ǎƪǊȇǾŀƭŀ ǇǌŜŘ ŘŠǎƴȇƳ 

ƪǊłƪƻǊłƴƝƳ ǇȅǑƴŞƘƻ ǇłǾŀΦ bŜƻōǾȅƪƭȇ ƪƻƴŎŜǊǘ ŀƭŜ 

Ǉǌƛƭłƪŀƭ ǇǌŜŎƛ ƧŜƴ ƴŠőƝ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘΧ 

bŀŘ ǇŀǎŜƪƻǳΣ Ǿȅǎƻƪƻ Ǿ ǇƻǾŠǘǌƝΣ ȊŀƪǊƻǳȌƛƭ ǎƻƪƻƭΦ 

± ƴǳŘƴŞ ŀ ǎǘƻƪǊłǘ ǾƛŘŠƴŞ ȊŜƭŜƴƛ ǎŜ ƴłǊŀƳƴŠ ǾȅƧƝπ

Ƴŀƭ ǇŜǎǘǊȇ ǇŀǾƝ ǾŠƧƝǌΦ {ƻƪƻƭ ƴŜȊŀǾłƘŀƭ ς ǎǘǌŜƳƘƭŀǾ 

ǎŜ Ȋ ǾȇǑƪȅ ǎƴŜǎƭ ƴŀ ǇŀǎŜƪǳΣ ƴŀ ǇŀǌŜȊǳ Řƻ Ǉŀǌłǘǻ 

ǎŜǾǌŜƭ ǇȅǑƴŞƘƻ ǇłǾŀ ŀ ȊƳƛȊŜƭ ǎ ƴƝƳ ƪŘŜǎƛ 

Ǿ ƪƻǊǳƴłŎƘ ǎǘǊƻƳǻΦ ± ǎƻƧŎŜ Ȋōȅƭŀ Ƴŀƭł ŘǳǑƛőƪŀΣ ŀ ƛ 

ǘƻ ƧŜƧƝ ƧŜŘƛƴŞ ƳƻŘǊŞ ǇŜǌƝőƪƻ Ƨŀƪƻ ōȅ ƻŘ ǘƻƘƻ ŘƴŜ 

ōȅƭƻ ǘŀƪƻǾŞ ǎǾŠǘƭŜƧǑƝΦ 

± ȊłƳŜŎƪŞ ȊŀƘǊŀŘŠ ƛ Ǉƻ ƭŜǎŜ ǎŜ ƻŘ ǘŞ Řƻōȅ ǇǌƛǇƻπ

ƳƝƴł ƻǎǳŘ ǇȅǑƴŞƘƻ ǇłǾŀΦ ! ǾǑƛŎƘƴƛ ǇǘłőŎƛ ǎƛ ŘłǾŀƧƝ 

ǇƻȊƻǊΣ ŀōȅ ƴŜƴƻǎƛƭƛ Ȋƻōłƪ ǇǌƝƭƛǑ ƴŀƘƻǊǳΦ 

 ̄



 мп 

 

Jak se ļ§p stal ģab²m soudcem aneb Kaģd®mu, co si zaslouģ² 

aƻȌƴł ƧǎǘŜ ǘƻ ƴŜǾŠŘŠƭƛΣ ŀƭŜ Ȍłōȅ Ƨǎƻǳ ƻŘƧŀƪȌƛǾŀ ǾŜƭπ

Ƴƛ ƘŀǑǘŜǌƛǾŞΦ bŜǳǎǘłƭŜ ǎŜ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ ŘƻƘŀŘǳƧƝΣ 

ǘǌŜōŀ ƻ ǘƻƳΣ ƪǘŜǊł Ȋ ƴƛŎƘ Ƴł ƪǊłǎƴŠƧǑƝ ŀ ȊŜƭŜƴŠƧǑƝ 

ǇƭŀǾƪȅ ƴŜōƻΣ ƪŘƻ ōȅ ƳŠƭ Ǿȅπ

ƘǊłǘ ȌŀōƝ ǎǳǇŜǊǎǘŀǊ ǾŜ ǾŜőŜǊπ

ƴƝƳ ǎƪǌŜƘƻǘłƴƝΣ ƪǘŜǊȇ ǘȇƳ 

ŀƪǾŀōŜƭҐȌŀōŀōŜƭ ōȅ ƧŜ ƳŠƭ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǘ ƴŀ ƭŜǘƴƝŎƘ 

ƻƭȅƳǇƛƧǎƪȇŎƘ ƘǊłŎƘ Χ ǘƻ ƧŜ 

ƧŜƴ ƪǊłǘƪȇ ǾȇőŜǘ ƧŜƧƛŎƘ ƴŜƪƻπ

ƴŜőƴȇŎƘ ǎǇƻǊǻΦ bŀ ƧŜŘƴƻƳ ǎŜ 

ǾǑŀƪ ƪǳǇƻŘƛǾǳ ǎƘƻŘƭȅΣ ǳǾŠŘƻπ

Ƴƛƭȅ ǎƛ ǘƻǝȌΣ ȌŜ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ƴŠπ

ƪƻƘƻΣ ƪŘƻ ōȅ ƧŜ ǳƳŠƭ ǊƻȊǎƻǳπ

Řƛǘ ŀ ǳƪƻƴőƛǘ ǘŀƪ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻƘŀπ

ŘȅΦ tǊƻǘƻ ǇǌƛǑƭȅ Ȋŀ ƪǊłƭŜƳ 

ǾǑŜŎƘ ȊǾƝǌŀǘ ς ƭǾŜƳΦ 

bŀ ƪǊłƭƻǾǎƪŞƳ ŘǾƻǌŜ ǎŜ ǾǑŀƪ ŎƘƻǾŀƭȅ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƴŜπ

ƳƻȌƴŠΣ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƪǳƶƪŀƭȅ ŀ ƪǾłƪŀƭȅ ƧŜŘƴŀ ǇǌŜǎ 

ŘǊǳƘƻǳΣ ŀȌ Ȋ ǘƻƘƻ ƭǾŀ ǎƛƭƴŠ ǊƻȊōƻƭŜƭŀ ƘƭŀǾŀ ŀ ƳǳǎŜƭ 

ǎƛ Řłǘ ǾŜƭƳƛ ǎƛƭƴȇ ƳłǘƻǾȇ őŀƧΦ tŀƪ ȊŀǌǾŀƭΥ α/ƘŎŜǘŜ 

ǎƻǳŘŎŜΣ ōǳŘŜǘŜ ƳƝǘ ǎƻǳŘŎŜΗά IƴŜŘ ǇƻǇŀŘƭ ƳƻƘǳǘπ

ƴȇ ƪǳǎ ŘǌŜǾŀ ŀ ƘƻŘƛƭ Ƙƻ Řƻ ƧŜȊŜǊŀΦ ±ƻŘŀ ǾȅǑǇƭƻǳŎƘπ

ƭŀ ǘŀƪ ǾȅǎƻƪƻΣ ȌŜ ǎŜ Ȍłōȅ ǾȅŘŠǎƛƭȅ ŀ ƘƻƴŜƳ ǊȅŎƘƭŜ 

ƴŀǎƪłƪŀƭȅ Řƻ ǾƻŘȅΦ 

¢ŜǇǊǾŜ ƻ ŘǾŀ Řƴȅ ǇƻȊŘŠƧƛ ǎƛ ƧŜŘƴŀ Ȋ Ȍŀō ŘƻŘŀƭŀ ƻŘπ

ǾŀƘȅ ŀ ǇǌƛǇƭŀǾŀƭŀ ōƭƝȌΦ 5ƻǑƭƻ ƧƝΣ ȌŜ ǘŀ ƻōǊƻǾǎƪł ǾŠŎ 

ǇƭƻǾƻǳŎƝ Ǉƻ ƧŜȊŜǌŜ ƴŜƴƝ ȌłŘƴȇ ǎƻǳŘŎŜΣ ŀƭŜ ŘǌŜǾŠƴł 

ƪƭłŘŀΦ tǌƛǾƻƭŀƭŀ ƻǎǘŀǘƴƝΣ ǎǇƻπ

ƭŜőƴŠ ǎƛ ǇƻǎǘŠȌƻǾŀƭȅ ŀ ǎǾǻƧ 

ƴŜǎƻǳƘƭŀǎ Ǒƭȅ ƭǾƝƳǳ ƪǊłƭƛ Ǿȅπ

ƧłŘǌƛǘ ƻǎƻōƴŠΦ α/ƻ ȊŀǎŜ ŎƘŎŜπ

ǘŜΚά ȊŀǾǊőŜƭ ƭŜǾΦ α±ƭƝŘƴȇ 

ǎƻǳŘŎŜ ǾłƳ ƴŜƴƝ Řƻǎǘ ŘƻōǊȇ 

ς ǘŀƪ ǾłƳ ǘŜŘȅ ŘłƳ ǎƻǳŘŎŜ 

ǇǌƝǎƴŞƘƻΗά 

! ǾȅōǊŀƭ ƧƛƳ őłǇŀΦ ¢Ŝƴ ǎŜ 

ǎ ƴƛƳƛ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜǇłǊŀƭΦ 

YŘȅȌ ƴŠƪǘŜǊł ǇƻǊǳǑƛƭŀ ƧŜȊŜǊƴƝ 

ǇǊŀǾƛŘƭŀΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƪǾłƪŀƭŀ 

ǇǌƝƭƛǑ ƘƭŀǎƛǘŠ ƴŀ ǇƭłȌƛΣ ƴŜōƻ ƴŜǊŜǎǇŜƪǘƻǾŀƭŀ ƴƻőƴƝ 

ƪƭƛŘΣ ƴŜƘǊłƭŀ ŦŀƛǊ Ǉƭŀȅ Ǉǌƛ ǾƻŘƴƝƳ ǇƽƭǳΣ ǘŀƪ Ƨƛ ǇǊƻǎǘŠ 

ǎǇƻƭƪƭΣ ŀƴƛ ǎŜ ǳ ǘƻƘƻ ƴŜȊŀőŜǊǾŜƴŀƭΦ  

¿łōȅ ǎŜ Řŀƭȅ Řƻ ǎōƻǊƻǾŞƘƻ ƴŀǌƝƪłƴƝΣ ōłƭȅ ǎŜΣ ȌŜ ǘƻ 

ōǳŘŜ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƴŜŎ ŀ ǘŀƪ ǎŜ ȊƴƻǾǳ ƻōǊłǝƭȅ ƴŀ ƭǾŀ ŀ 

ǇǊƻǎƛƭȅ ƘƻΣ ŀōȅ ƧŜ ǇǌŜŘ ǟƳ ƪǊǳǘȇƳ ȌŀōƻȌǊƻǳǘŜƳ 

ȊŀŎƘǊłƴƛƭΦ bŀǌƝƪŀƭȅ ƻǇǊŀǾŘǳ ƘƻŘƴŠ ƳƻŎ ƛ ǇłǊ ǎƭȊƛπ

őŜƪ ǳƪłǇƭƻΣ ŀƭŜ Řƻőƪŀƭȅ ǎŜ ǇƻǳȊŜ ǘŞǘƻ ƻŘǇƻǾŠŘƛΦ 

α±łƳ ǎŜ ƴƛƪŘƻ ƴŜȊŀǾŘŠőƝΣ ǇǊƻǘƻ ǎŜ ƳǳǎƝǘŜ ǎǇƻƪƻƧƛǘ 

ǎ ǟƳΣ ƪƻƘƻ ǳȌ ƳłǘŜΦά 

! ƻŘ ǘŠŎƘ Řƻō ƧŜ Ȍŀπ

ōƝƳ ǎƻǳŘŎŜƳ őłǇ ς 

ƻǎǾŠŘőƛƭ ǎŜΣ ȌŀōƝƳƛ 

ǇǊƻǘŜǎǘȅ ŀ ǎǇƻǊȅ ǎŜ 

ǇǊƻǎǘŠ ǾǻōŜŎ ƴŜȊŀπ

ōȇǾłΣ ƧŜƴ ȊƻōłƪŜƳ 

ǳŘŠƭł ƪƭŀǇȅ ƪƭŀǇΦ 

 

ҍ  ҍ 



 мр 

 

Đkol a vĨzva: ļerven 

WŜ ǘƻ ǘǳτƪƻƴŜŎΦ !ƪǘǳłƭƴŠ ǎőƝǘłƳŜ ōƻŘȅΣ ǊƻȊƘƭƝȌƝπ

ƳŜ ǎŜΣ ȊŘŀ ƧǎƳŜ ƴŀ ƴŠƧŀƪŞ ƴŜȊŀǇƻƳƴŠƭƛ ŀ ƪƻƴǘǊƻπ

ƭǳƧŜƳŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘǌƝŘȅ ŀ ƳŠǎƝŎŜ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻƴŠƪǳŘ 

ȊǾƭłǑǘƴƝƘƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǊƻƪǳΦ CƛƴłƭŜ ŎŜƭŞ ǑƪƻƭƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ 

ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴƻ ƪƻƴŎŜƳ ƳŠǎƝŎŜΣ ǇǊǻōŠȌƴŞ ǾȇǎƭŜŘπ

ƪȅ ŀƭŜ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ǘƻ ōǳŘŜ Řƻǎǝ ȊŀƧƝƳŀǾŞΦ 

 

bŀ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ ǎƛ ŘƻǾƻƭƝƳŜ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ 

ǎŜ Řƻ ǇƭƴŠƴƝ ǵƪƻƭǻ ŀ ǾȇȊŜǾ ȊŀǇƻƧƛƭƛΣ ƴŀ ȊłǾŠǊ Ǉǌƛƴłπ

ǑƝƳŜ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǵƪƻƭ ŀ ǾȇȊǾǳΦ 

¨ƪƻƭ ƴŀ őŜǊǾŜƴ ȊƴƝΥ 

¦ŘŠƭŜƧ ƴŠŎƻ ǇǊƻ ǇǌƝǊƻŘǳΦ 

½ŀ ŎŜƭȇ Ǌƻƪ ƧǎƳŜ Ǉƭƴƛƭƛ ǊƻȊƳŀƴƛǘŞ ǵƪƻƭȅΣ ǘŀƪ ǎŜ Ƴǻπ

ȌŜǘŜ ǾǊłǝǘ ŀ ƴŠƪǘŜǊȇ Ȋ ƴƛŎƘ ǎƛ Ȋƪǳǎƛǘ ȊƴƻǾǳΦ WŜƴ ǘŀƪΦ 

tǊƻ ǊŀŘƻǎǘ ŀ ǇǊƻ ½ŜƳƛΦ 

±ȇȊǾŀ ƴŀ őŜǊǾŜƴ ȊƴƝΥ 

¦ŘŠƭŜƧ ƴŠŎƻ ǇǊƻ ŘǊǳƘŞΦ 

± ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭŜǘƻǑƴƝŎƘ őƝǎƭŜŎƘ ƧǎƳŜ ƴŀǊŀȊƛƭƛ ƴŀ ǎƭƻǾƻ 

ŘƻōǊƻǾƻƭƴƛŎǘǾƝΦ ¦ŘŠƭŀǘ ƴŠƪƻƳǳ ǊŀŘƻǎǘ ƧŜ ǾƭŀǎǘƴŠ 

ŦŀƧƴ ǇƻőƛƴΣ ǇƻƧřƳŜ ǘŜŘȅ Ǿ őŜǊǾƴǳ ƪƻƳǳƪƻƭƛǾ ƪƻƭŜƳ 

ƴłǎ ŘŠƭŀǘ ǊŀŘƻǎǘΦ WŜƴ ǘŀƪΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ǘƻ ǎƪǾŠƭȇ Ǉƻπ

ŎƛǘΦ 

 

¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ƴƛŎ ƴŜǇƻǎƝƭŜƧǘŜτƧŜƴ ǎƛ ǳȌƛƧǘŜ ƪƻƴŜŎ Ǒƪƻƭπ

ƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ŀ ƴŜȊŀǇƻƳŜƶǘŜτ½ŜƳƛ ƳłƳŜ ƧŜƴƻƳ 

ƧŜŘƴǳΣ ǘŀƪ ǎŜ ƻ ƴƛ ǇƻǌłŘƴŠ ǎǘŀǊŜƧƳŜΗ 

л Term²n splnŊn²: 

ол 
őŜǊǾŜƴ 

 ̄

л 


