
   

 

!Db9{ 

~ƪƻƭƴƝ őŀǎƻǇƛǎ 

½~ !ƴŜȌƪȅ 2ŜǎƪŞΣ 

¨ǎǟ ƴŀŘ [ŀōŜƳ 

wƻőƴƝƪ нлнн 

2Ɲǎƭƻ о 

[ȅȌłƪμ bƻŎ ǎ !ƴŘŜǊǎŜƴŜƳμ {ǳǇŜǊƘǊŘƛƴƻǾŞ 
IƻŘƛƴŀ ½ŜƳŠμ 5Ŝƴ ǾƻŘȅ ŀ ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎŜ 
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!ƎƴŜǎ ƧŜ ƭŀǝƴǎƪȅ !ƴŜȌƪŀΦ 

YƻƴŎƻǾƪŀ -ƎƴŜǎ ǘŀƪŞ ƻŘƪŀȊǳƧŜ 

ƴŀ ǌŜŎƪŞ Ǝƴƽǎƛǎ όǇƻȊƴłƴƝύΦ 

!Db9{Σ ǑƪƻƭƴƝ őŀǎƻǇƛǎ ½łƪƭŀŘƴƝ 

Ǒƪƻƭȅ ¨ǎǟ ƴŀŘ [ŀōŜƳΣ !ƴŜȌƪȅ 

2ŜǎƪŞ тлнκмтΣ ǇΦ ƻΦΣ ǾȅŎƘłȊƝ ƴŜπ

ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ 

wŜŘŀƪőƴƝ ǊŀŘŀΥ 

aƎǊΦ YŀǘŜǌƛƴŀ {ǳŎƘł 

όǎǳŎƘŀϪȊǎŀƴŎŜǎƪŜ-ǳƭΦŎȊύ 

aƎǊΦ Wŀƴ aǳǎƛƭ 

όƳǳǎƛƭϪȊǎŀƴŎŜǎƪŜ-ǳƭΦŎȊύ 

wŜŘŀƪŎŜ ǎƛ ǾȅƘǊŀȊǳƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘ 

ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ǇƻŘƭŜ ǇƻǘǌŜōȅ ƪǊłǝǘ ŀ 

ǳǇǊŀǾƻǾŀǘΦ  

Obsah Hrdinov® vġedn²ho dne 

bŜōǳŘǳ ǎŜƴǝƳŜƴǘłƭƴƝΦ bŜōǳŘǳ ǎŜ ŘƻƧƝƳŀǘΦ bŜōǳŘǳΧ 

.ȇǘ ƘǊŘƛƴƻǳ ƴŜƴƝ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŞΦ { ƻŘǾŀƘƻǳ Ƨǎƻǳ ǘƻ ǎǇƻƧŜƴŞ ƴłŘƻōȅ ŀ őƛǎǘŠ Ȋ 

ŦȅȊƛƪłƭƴƝƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǘŜŘȅ ƳǳǎŜƧƝ ōȇǘ ƴŀǾȊłƧŜƳ ƻǾƭƛǾƴŠƴȅΥ ƧŜŘƴƻ ōŜȊ ŘǊǳƘŞπ

Ƙƻ ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘΦ bŜōƻ ƳǻȌŜΚ 

YŀȌŘȇ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ ǎŜ ƴŀƧŘŜ ƴŠƪŘƻ όŀ ǾŠǘǑƛƴƻǳ Ƨǎƻǳ ǘƻ ƪƭǳŎƛ Ǿ ǑŜǎǘŞ ƴŜōƻ ǎŜŘπ

ƳŞ ǘǌƝŘŠύΣ ƪŘƻ ǎŜ ƳŠ ȊŜǇǘł ƴŀ ƪƭŀǎƛŎƪƻǳ ƻǘłȊƪǳΥ 5/ ƴŜōƻ aŀǊǾŜƭΚ 5ƻ ƭŜǘƻǑπ

ƴƝƘƻ ƧŀǊŀ ƧǎŜƳ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭ ǾȌŘȅ ǎǘŜƧƴŠΥ !ƴƛ ƧŜŘƴƻΣ ƻōŀ Ƨǎƻǳ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ǎǘŜƧƴƝ ŀ 

ǾȅǘǾłǌŜƧƝ Ƴȇǘǳǎ ŘƻƪƻƴŀƭŞƘƻ ƘǊŘƛƴȅΦ ! Ǉŀƪ ƧǎƳŜ ǘƻ ƧŜǑǘŠ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ŘƻǾȅǎǾŠǘπ

ƭƻǾŀƭƛΦ .ŀǘƳŀƴΣ IǳƭƪΣ {ǳǇŜǊƳŀƴ ƴŜōƻ LǊƻƴaŀƴΚ ±Ǒŀƪ Ǿ ƴƛŎƘ Ǿ ȊłǎŀŘŠ ƴŜƴƝ 

ƳƻŎ ǊƻȊŘƝƭǻΦ tƻǳƪŀȊƻǾŀƭ ƧǎŜƳ ǎǇƝǑŜ ƴŀ ǾǑŜŘƴƝ ƘǊŘƛƴȅΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎƛ ƴƛƪŘƻ ƴŜǾǑƝπ

ƳŀƭΦ 

²¢ϝΚ YŘƻ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǾǑŜŘƴƝ ƘǊŘƛƴŀΚ WŜ ƻ ǘƻ ƴŠƧŀƪȇ ŬƭƳΚ bŜōƻ ŀǎǇƻƶ ƪƻƳƛƪǎΚ 

bƻ ǇǊłǾŠΣ Ǿ ǘƻƳ ƧŜ ǘŜƴ ǾǝǇτƴŜƴƝΗ ±ǑŜŘƴƝ ƘǊŘƛƴŀ ƧŜ őƭƻǾŠƪ Ƨŀƪƻ ƧłΦ Wŀƪƻ ǘȅΦ 

¨ǇƭƴŠ ƴƻǊƳłƭƴƝΦ bŜƳł ǾȅǎǘǌŜƭƻǾŀŎƝ ŘǊłǇȅΣ ƴŜǳƳƝ ƭŞǘŀǘ όŘƻƪǳŘ ƴŜȊŀƪƻǇƴŜύΣ 

ƴŜƳł ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ƻōƭŜƪ ǎ ƘǊƻƳŀŘƻǳ ǎǳǇŜǊŎƻƻƭǇǌƝǎƴȇŎƘ ƘǊŀőŜƪΣ Ǿ ȊłǇŠǎǟ ƴŜπ

ǎŎƘƻǾłǾł ǇŀǾǳőƛƴǳΦ h ǘŀƪƻǾŞƳ ƘǊŘƛƴƻǾƛ ƧǎǘŜ ƧŜǑǘŠ ƴŜǎƭȅǑŜƭƛΚ bŜΚ !ƭŜ ǳǊőƛǘŠ 

Ƙƻ ƳłǘŜ ŘƻƳŀΦ 

IǊŘƛƴŀ ǾǑŜŘƴƝƘƻ ŘƴŜ ƧŜ 

őƭƻǾŠƪΣ ƪǘŜǊȇ Ǿ ƻƪŀƳȌƛπ

ƪǳΣ ƪŘȅ ƧŜ ǘƻ ǇƻǘǌŜōŀΣ 

ǳŘŠƭł ǎǇǊłǾƴƻǳ ǾŠŎΦ 

YƭǳƪΣ Ŏƻ Ǉǳǎǟ Ǿ ǘǊƻƭŜƧπ

ōǳǎǳ ǎŜŘƴƻǳǘ ǎǘŀǊǑƝƘƻ 

őƭƻǾŠƪŀΦ {Ŝǎǘǌƛőƪŀ Ǿ 

ƻǊŘƛƴŀŎƛΣ Ŏƻ ǾłƳ Řł 

ƛƴƧŜƪŎƛ ŀ ƴłǇƭŀǎǘ ǎ ƻōǊłȊƪŜƳΦ IƻƭƪŀΣ ƪǘŜǊł ǇƻƳǻȌŜ ǎƻǳǎŜŘŎŜ ǎ ƴłƪǳǇŜƳ Řƻ 

ǎŎƘƻŘǻΦ {ǇƻƭǳȌłƪ ōǊłƴƝŎƝ ǎƭŀōǑƝƘƻ ƪŀƳŀǊłŘŀ ǇǌŜŘ ǎƛƭƴŠƧǑƝƳΦ YŀȌŘȇΣ ƪŘƻ 

ǇƻȊŘǊŀǾƝΣ ǇƻŘŠƪǳƧŜΣ ǇƻǇǊƻǎƝΦ ½Řł ǎŜ ǘƻ ƳłƭƻΚ /ƘȅōƝ ŀƪŎŜΚ 

aƻȌƴłΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳΥ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǎŜ ǾȅǇƻǌłŘł .ŀǘƳŀƴ ό5ƻōǊƻύ ǎ WƻƪŜπ

ǊŜƳ ό½ƭƻύΣ ǇƻƳłƘŀƧƝ ǾǑŜŘƴƝ ƘǊŘƛƴƻǾŞ ȊƭŜǇǑƻǾŀǘ ǎǾŠǘ ƪƻƭŜƳ ƴłǎΣ ŀōȅ ǎŜ ǾǑŜƳ 

Ȍƛƭƻ ƭŞǇŜΦ 5ŠƭŀƧƝ ȊŜ ǎǾŠǘŀ ƭŜǇǑƝ ƳƝǎǘƻΦ 

bŠƪŘȅ ǘƻ ȊƪǳǎǘŜΣ ƧŜ ǘƻ ŦŀƧƴΦ hŘƳŠƴƻǳ ǾłƳ ƴŜōǳŘŜ ŎŜƭƻǾŜőŜǊƴƝ ŬƭƳΣ ŀƴƛ Ǉƻπ

ǘƭŜǎƪ ŘŀǾǳ Ǿ  ǎƭǳƴŎƛΣ ŀƭŜτǾłǑ ŘƻōǊȇ ǇƻŎƛǘΦ ¿Ŝ ƧǎǘŜ ƴŠƪƻƳǳ ǇƻƳƻƘƭƛΣ ȊƭŜǇǑƛƭƛ 

Ƴǳ ŘŜƴΣ ǾȅǌŜǑƛƭƛ ƧŜƘƻ ǘǊłǇŜƴƝΧ ! ǘƻ Ȋŀ ǘǳ ŎƘǾƛƭƪǳ ƻŘǾŀƘȅ ǎǘƻƧƝΗ 

 

¢ƻǘƻ őƝǎƭƻ !ƎƴŜǎ ǾȅŎƘłȊƝ ƻ ƴŠŎƻ ǇƻȊŘŠƧƛΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ƧǎƳŜ Řƻ ƴŠƧ 

ŎƘǘŠƭƛ ȊŀƘǊƴƻǳǘ ƧŜǑǘŠ ȊǇǊłǾǳ ƻ bƻŎƛ ǎ !ƴŘŜǊǎŜƴŜƳΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǾƭŀǎǘƴŠ ǘŀƪȅ 

Ǉƭƴł ƘǊŘƛƴǻΦ bŠƪŘŜ ƳŀƭȇŎƘΣ ƴŠƪŘŜ ǾŜƭƪȇŎƘΣ ŀƭŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎƛ ȊŀǎƭƻǳȌƝ ƳƝǘ ǎǾŞ 

ƳƝǎǘƻ Ǿ ŘǳōƴƻǾŞƳΣ ƘǊŘƛƴǎƪŞƳ őƝǎƭŜΦ ¢ŀƪ ŀǙ ǎŜ ǾłƳ ǾǑŜƳ ŘƻōǌŜ őǘŜ ŀ ȊƝǎƪłǘŜ 

ŘƻǎǘŀǘŜƪ ƻŘǾŀƘȅ ǎŜ ǎǘłǘ ƘǊŘƛƴƻǳΦ IǊŘƛƴƻǳ ǾǑŜŘƴƝƘƻ ŘƴŜΦ 

о {ǳǇŜǊƘǊŘƛƴƻǾŞ 

с aŀƴƎŀ 

т {ǳǇŜǊƘǊŘƛƴƪȅ 

у .ǌŜȊŜƴΥ ƳŠǎƝŎ őǘŜƴłǌŜΣ 

ƴŜōƻ ƪƴƛƘȅΚ 

мм bƻŎ ǎ !ƴŘŜǊǎŜƴŜƳ 

мо {ƪƻƭΗ 

мп 5Ŝƴ  ǾƻŘȅ 

мр bƻǾƝ ǎǇƻƭǳȌłŎƛ 

мс IƻŘƛƴŀ ½ŜƳŠ 

 ̄
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± ƘƻŘƛƴłŎƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ŀ ǎƭƻƘǳ ƧǎŜƳ ǎŜ ǳȌ ƳƻŎƪǊłǘ ǇǌŜǎǾŠŘőƛƭŀ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ŘŠǝ ǊłŘȅ ǾȅǇǊŀǾǳƧƝΦ tǊƻǘƻ ƧƛƳ Řłπ

ǾłƳ ǇǊƻǎǘƻǊ ǾȅƧłŘǌƛǘ ƧŜƧƛŎƘ ƳȅǑƭŜƴƪȅ ŀ ƴłȊƻǊȅΦ ± ŘƴŜǑƴƝ ƘŜƪǝŎƪŞ ŘƻōŠ ƧǎƳŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ƴŜǳǎǘłƭŜ ƻōƪƭƻǇŜƴƝ ƴŜƧπ

ǊǻȊƴŠƧǑƝƳƛ ǇƻŘƴŠǘȅΣ ȊǾǳƪȅΣ ŀ ǇǊłǾŠ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǳőƛǘ ŘŠǝ ƛ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ŘƻƪłȊŀƭƛ ƴŀǎƭƻǳŎƘŀǘΣ ǇǌŜƳȇǑƭŜǘΣ 

ǾȅǳȌƝǾŀǘ ŦŀƴǘŀȊƛƛ ŀ ǾƴƝƳŀǘ ǾǑŜƳƛ ǎƳȅǎƭȅ ƛ ƻōȅőŜƧƴŞ ǾŠŎƛΦ ! ǘŀƪ ƧǎŜƳ Ǿ ōǌŜȊƴǳ ȊŀŘŀƭŀ Ǿ сΦ / ŀ уΦ !Σ уΦ . ǘŜƴǘƻ 

ǵƪƻƭΥ 

±ȅƳȅǎƭŜǘŜ ƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ƘǊŘƛƴȅ ǾŀǑƛŎƘ ǇǌƝōŠƘǻΦ 

ŀύ ǇǌƝōŠƘ Ŧŀƴǘŀǎȅ όǎƪǳǇƛƴŀ ōƻƧƻǾƴƝƪǻ ς ƘƻōƛǘΣ ǘǊǇŀǎƭƝƪΣ ŜƭƃŀΣ ƳǳȌΣ őŀǊƻŘŠƧƪŀύ ς ǇǌƝōŠƘ ƴŀǇƛǑ 

ōύ ǇǌƝōŠƘ ǎŎƛ-Ŭ όǎǳǇŜǊƘǊŘƛƴǎƪȇ ǘȇƳ ς ƘǊŘƛƴŀ ƻǾƭłŘŀƧƝŎƝ ƎǊŀǾƛǘŀŎƛ ŀ ŀƴǝƎǊŀǾƛǘŀŎƛΣ ƳƻŎƴł ƘǊŘƛƴƪŀ ƳŜǘŀπ

ƧƝŎƝ Ȋ ƻőƝ ōƭŜǎƪȅΣ ǳǇƻǾƝŘŀƴȇ ƳƛƴƛǊƻōƻǘ ǎ ǇǳƭǎƴƝƳ ŘŠƭŜƳΣ ǎƪǊƻƳƴł ƘǊŘƛƴƪŀ ǎ ǘŜƭŜƪƛƴŜǝŎƪȇƳƛ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘπ

ƳƛΣ ƳƻǳŘǊȇ ǎǘŀǊȇ ƳǳȌ ŘƻƪƻƴŀƭŜ ȊǾƭłŘŀƧƝŎƝ ƪǳƴƎ-Ŧǳύ ς ǇǌƝōŠƘ ƴŀǇƛǑ 

! ǘŀƪ ǘƻ ŘƻǇŀŘƭƻΧ 

ǎǳǇŜǊƘǊŘƛƴǎƪȇ ǘȇƳ - Dw!±L£#YΣ Iwhah{±h5Y¸b=Σ .h.h¢Σ ¢9[Y!Σ {¢w9W5! 

Superhrdinov® 

ҍ  ҍ 

tƭŀƴŜǘŀ .ŀŦ 

YŀǇƛǘƻƭŀ м 

bŀǑŜ ǇƭŀƴŜǘŀ ƧŜ ƳŀƭłΣ ŀƭŜ Ȋŀ ǘƻ ƴŜōŜȊǇŜőƴłΦ ±ǑŜΣ Ŏƻ ǎŜ ǘǳ ŘŠƧŜ ƧŜ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ǑƝƭŜƴŞΣ ŀƭŜ ƻōőŀǎ ƛ ǾǝǇƴŞΦ tƭŀπ

ƴŜǘŀ ǎŜ ƴŜƧƳŜƴǳƧŜ .ŀŦ ƧŜƴ ǘŀƪΣ ƧŜ ǇǊƻ ǘƻ ǇłŘƴȇ ŘǻǾƻŘΦ bƻΣ ƳłƳŜ ȊŘŜ ƻōǌƝ ƘƻǊǳΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǎǘǊŀǑƝΦ /ƘǊłƴƝ Ƨƛ 

ǳǇƻǾƝŘŀƴȇ Ǌƻōƻǘ .ƻōƻǘΦ WŜŘƛƴŞΣ Ŏƻ ǳƳƝ ǌƝŎǘΣ ƧŜ ǎƭƻǾƻ α.!CΦά hōőŀǎ ǾȅǎǘǌŜƭƝ ȊŜ ǎǾŞƘƻ ǇƻƭƴƝƘƻ ŘŠƭŀΣ ǘŜŘŀ 

ǎǘǌƝƭƝ Ȋ ƴŠƧ ǾƭŀǎǘƴŠ ǇƻǌłŘΦΥύ 

bŀ ƘƻǌŜ ǎƝŘƭƝ DǊŀǾƛǙłƪ ŀ ƧŜƘƻ ȌŜƴŀ ¢ŜƭƪŀΦ WŜƧƛŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ Ƨǎƻǳ ǇǊƻǎǘŞΣ ƻƴ ǳƳƝ ƻǾƭłŘŀǘ ƎǊŀǾƛǘŀŎƛΣ ƻƴŀ ƧŜ 

ǎƪǊƻƳƴł ŀ ƴŜǳƳƝ ǎƪƻǊƻ ƴƛŎΣ ƧŜƴ Ƴł ǘŜƭŜƪƛƴŜǝŎƪŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝΦ !ƪƻǊłǘ ƧŜ ƴŜǳƳƝ ƻǾƭłŘŀǘΦ WŜƧƛŎƘ ƻōȅŘƭƝΣ ƪǘŜπ

ǊŞƳǳ ǌƝƪŀƧƝ {ƝŘƭƻΣ ƧŜ ƳŀƭŞΦ ± ǇƻŘǎǘŀǘŠ ƳŀƧƝ ƧŜƴ ƪǳŎƘȅƶΣ ǎǇƝ ǾŜ ǾȊŘǳŎƘǳΣ ǇƻǎǘŜƭŜ ƴŜƳŀƧƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ƴŜǇƻπ

ǘǌŜōǳƧƝΦ 5ƻ ƧŜƧƛŎƘ {ƝŘƭŀ ǎŜ ǎƴŀȌƝ Řƻǎǘŀǘ ƘǊŘƛƴƪŀ IǊƻƳƻǎǾƻŘƪȅƴŠΦ WŜ ǘƻ ƻōłǾŀƴł ȌŜƴŀΣ ƪŀȌŘȇ ǎŜ ƧƝ ōƻƧƝΦ 5ƻπ

ǎƭƻǾŀ ƪŀȌŘȇΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜŘƛƴȇΣ ƪŘƻ ƴŀ ǘŞǘƻ ǇƭŀƴŜǘŠ ƧŜΣ ƧǎƳŜ Ƴȅ ŀ ƻƴƛΦ ½ŀǇƻƳƴŠƭ ōȅŎƘ ƴŀ ǘŀƧƴŞƘƻ {ǘǊŜƧŘŀΣ 

ƪǘŜǊŞƘƻ ƴŜƳł ƴƛƪŘƻ ǊłŘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎƳǊŘƝΦ ¢ŀƪ ŀ ǟƳ ƧǎŜƳ ǾłƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭ ŎŜƭƻǳ ƴŀǑƛ ǇƭŀƴŜǘǳΦ 

YŀǇƛǘƻƭŀ н 

WŜŘƴƻƘƻ ƳǊŀőƴŞƘƻ ŘƴŜ ǎƛ IǊƻƳƻǎǾƻŘƪȅƴŠ ǌŜƪƭŀΥ α¢ƻ ƧŜ ǇŠƪƴȇ ŘŜƴΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜ ǑǇŀǘƴŞ ǇƻőŀǎƝΣ ƴƛƪŘƻ ƳŠ 

ƴŜǳǾƛŘƝΣ ȊƪǳǎƝƳ ǎŜ ȊƳƻŎƴƛǘ {ƝŘƭŀΦά ±ȅŘŀƭŀ ǎŜ ƴŀ ŎŜǎǘǳΣ Ǉƻ ŎƘǾƝƭƛ ƴŀǊŀȊƛƭŀ ƴŀ {ǘǊŜƧŘŀΣ ǳǑƪƭƝōƭŀ ǎŜ ŀ ǌŜƪƭŀΥ 

αCǳƧΣ ǳƘƴƛΣ ǎǘŀǊőŜΦά {ǘǊŜƧŘŀ ǎƛ ǘƻ ƴŜƴŜŎƘŀƭ ƭƝōƛǘ ŀ ǇƻǳȌƛƭ ƴŀ ƴƛ ǎǾƻƧŜ ƪǳƴƎ-ŦǳΣ ǎƭƻȌƛƭ Ƨƛ ƴŀ ȊŜƳ ŀ Ǉŀƪ ǇƻǳȌƛƭ 

ŎƘŜƳƛŎƪƻǳ ȊōǊŀƶΦ tǊŘΗΗΗ IǊƻƳƻǎǾƻŘƪȅƴŠ ǳǇŀŘƭŀ Řƻ ōŜȊǾŠŘƻƳƝ Χ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ǇǌƝǑǘŠ Υύ  

wL/I!w5 C!W¢!Σ уΦ . 

ǎǳǇŜǊƘǊŘƛƴǎƪȇ ǘȇƳ ς 5!bNbhΣ a9wL[5!Σ whhhΣ ±!bL!Σ a!Wh 

±ŜŘƭŜ ǇƭŀƴŜǘȅ ½ŜƳŠ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƭŀ ǇƭŀƴŜǘŀ ¢ŀǊƛŀΣ ƻ ƪǘŜǊŞ ƴƛƪŘƻ Ȋ ƻōőŀƴǻ ƴŀ ½ŜƳƛ ƴŜǘǳǑƛƭΦ bŀ ¢ŀǊƛƛ Ȍƛƭƛ ǎǳπ

ǇŜǊƘǊŘƛƴƻǾŞΣ ƪǘŜǌƝ ƳŠƭƛ ŎƝƭΣ Ȋŀ Řƻōǳ ŎŜƭŞ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǘŞǘƻ ǇƭŀƴŜǘȅΣ Řƻōȇǘ ½ŜƳƛΦ aŜǊƛƭŘŀΣ Ƨŀƪƻ ǇǊǾƴƝ ǾƭłŘƪȅπ

ƴŠ ǇƭŀƴŜǘȅ ¢ŀǊƛŀΣ ǎŜ ƧŜŘƴƻƘƻ ŘƴŜ ǊƻȊƘƻŘƭŀ Ǿȅǎƭŀǘ ȊǇǊłǾǳ ǾǑŜƳ ǎǳǇŜǊƘǊŘƛƴǻƳΦ ½ǇǊłǾŀ ƳƻŎƴŞ aŜǊƛƭŘȅ 

ȊƴŠƭŀΥ αbŀǎǘŀƭ ǘŜƴ ǎǇǊłǾƴȇ őŀǎΣ ƴŜƳǻȌŜƳŜ Řłƭ őŜƪŀǘΣ ȊƝǘǊŀ Ǿ ǇǊŀǾŞ ǇƻƭŜŘƴŜ ǎŜ ǎŜƧŘƻǳ ǾǑƛŎƘƴƛ ƘǊŘƛƴƻǾŞ 

ƴŀ ƴłƳŠǎǟ ŀ ǇǊƻōŠƘƴƻǳ ȊƪƻǳǑƪȅ ƻ ǘƻΣ ƪŘƻ ǎŜ ŘƻǎǘŀƴŜ Řƻ ƘƭŀǾƴƝ tŀǊǘȅΣ ƪǘŜǊł ȊƴƛőƝ ½ŜƳƛΦά Wŀƪ ƴŀǌƝŘƛƭŀΣ 

ǘŀƪ ǎŜ ǎǘŀƭƻΦ 5ǊǳƘȇ ŘŜƴ Ȋŀőŀƭȅ ȊƪƻǳǑƪȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŘƻǎǘŀǾƛƭȅ ƘǊƻƳŀŘȅ ǎǳǇŜǊƘǊŘƛƴǻΦ Wŀƪƻ ǇǊǾƴƝ ȊƪƻǳǑƪŀ 

ōȅƭ ȊłǇŀǎ Ǿ ƪǳƴƎ-ŦǳΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ƘǊŘƛƴƻǾŞ ōƻƧƻǾŀƭƛ ǇǊƻǝ ǾŜƭƳƛ ǎŎƘƻǇƴŞƳǳ ŀǎƛǎǘŜƴǘƻǾƛ aŜǊƛƭŘȅΧ 

YwL{¢ºb! th±9W~L[h±#Σ уΦ . 
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ǎǳǇŜǊƘŘƛƴǎƪȇ ǘȇƳ ς Wh¦5!Σ a9w¸Σ ±h·9aΣ tL·L9Σ 

t!b 5¿#b 

tƝǑŜ ǎŜ Ǌƻƪ рлун ŀ Ǉƻ ǎǾŠǘŠ ƪƻƭǳƧŜ ȊƴŜǇƻƪƻƧŜƴƝΦ 

WƳŜƴǳƧƛ ǎŜ WƻǳŘŀ ŀ ƧǎŜƳ ƘǊŘƛƴŀ ƻǾƭłŘŀƧƝŎƝ ƎǊŀǾƛǘŀŎƛ 

ŀ ŀƴǝƎǊŀǾƛǘŀŎƛΦ !ǎƛ ǎŜ ǘŜř ǇǘłǘŜΣ ǇǊƻő Ǉƻ ǎǾŠǘŠ ƪƻπ

ƭǳƧŜ ȊƴŜǇƻƪƻƧŜƴƝΚ ¢ŀƪ Ƨł ǾłƳ ǘƻ ǇƻǾƝƳΦ tǌŜŘŜǾőƝπ

ǊŜƳ нрΦ сΦ ōȅƭŀ ƻōƧŜǾŜƴŀ ƴŜȊƴłƳł ŦǊŜƪǾŜƴŎŜ 

Ȋ ǾŜǎƳƝǊǳΣ ƪǘŜǊł ƻŘǾȅǎƝƭŀƭŀ ǘǳǘƻ ȊǇǊłǾǳΥ αhōőŀƴŞ 

CǊƛƎǊŜƴŘǳΣ ƧƳŜƴǳƧƛ ǎŜ YƻǾŘƛŎŜƴǘ ŀ ƧǎŜƳ Ȋ ǇƭŀƭƴŜǘȅ 

hƎǊǑǾŀƧǊΣ Ȋŀ ǇłǊ ƘƻŘƛƴ ƴŀ Ǿłǎ ǇƻǑƭǳ ǎǾŞ ǇǌƝǑŜǊȅ ŀ 

ǾŀǑŜ ǇƭŀƴŜǘŀ ōǳŘŜ ƳłΗ IŀƘŀƘŀΦά ±ǑƛŎƘƴƛ ȊŜǑƝƭŜƭƛ 

ǇŀƴƛƪƻǳΦ ! ŬǊƳŀΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊƻǳ ǇǊŀŎǳƧƛΣ ǎŜ ǎƴŀȌƝ Řłǘ 

ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ ǎǘŀǊȇ ǘȇƳΦ aŠƭƛ ƧǎƳŜ ƧŜƴ мл ƘƻŘƛƴ ƴŀ 

ǘƻΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ŜǾŀƪǳƻǾŀƭƛ ŀ ƘǊŘƛƴƻǾŞ ƻŘπ

ǇƻǾŠŘŠƭƛΦ /ƻ ƳȅǎƭƝǘŜΣ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜ ƴłƳ Řłǘ ǘȇƳ Řƻπ

ƘǊƻƳŀŘȅΚ !ƴƻΣ ǘŜŘȅ ǎƪƻǊƻΣ ƧŜŘŜƴ őƭŜƴ ŎƘȅōŠƭΣ ŀƭŜ 

ǇƻǌłŘ ƭŜǇǑƝ ƴŠŎƻ ƴŜȌ ƴƛŎΦ IǊŘƛƴƻǾŞ Ȋŀőŀƭƛ ǇǌƛŎƘłȊŜǘ 

ς aŜǊȅΣ tƛȄƛŜ ŀ ǊƻȊǘƻƳƛƭȇ ƳƛƴƛǊƻōƻǘ ±ƻȄŜƳΦ ! ǾǑŜ 

ƳƻƘƭƻ ȊŀőƝǘ Χ  

[¦/L9 t!W5L!Yh±#Σ уΦ ! 

 

ǎǳǇŜǊƘǊŘƛƴǎƪȇ ǘȇƳ ς Yw!±L5#5hwΣ ¿[¦¢Y!Σ /о-

thΣ ty9¢!C!¿Y!Σ t!Y¦bD 

¢Ŝƴǘƻ ǇǌƝōŠƘ ǎŜ ƻŘŜƘǊłǾł ƴŀ ǇƭŀƴŜǘŠ LvΦ WŜŘƴƻƘƻ 

ŘƴŜ Ǉǌƛǎǘłƭŀ ƴŀ ǇƭŀƴŜǘŠ Lv ǾŜǎƳƝǊƴł ƭƻřΦ ¢ȇƳ ǎǳπ

ǇŜǊƘǊŘƛƴǻ ǎŜ ǇǌƛōŠƘƭ ǇƻŘƝǾŀǘΣ Ŏƻ ǘƻ ǇǌƛƭŜǘŠƭƻΦ .ȅƭȅ 

ǘƻ ȊƭƝ ƭƛŘŞΦ {ǳǇŜǊƘǊŘƛƴƻǾŞ ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ƴŀ ōƻƧΦ YǊŀǾƛπ

ŘłŘƻǊ ǎǇǳǎǝƭ ƪǊŀǾƛŘŀŎƛΦ ¿ƭǳǘƪŀ ǎ /о-th Ȋŀőŀƭƛ ǎǘǌƝπ

ƭŜǘΣ ¿ƭǳǘƪŀ ōƭŜǎƪȅ ŀ /о-th ǎǘǌƝƭŜƭ Ȋ ǇǳƭǎƴƝƘƻ ŘŠƭŀΦ 

tŀƪǳƴƎ Ȋŀőŀƭ ǎŜ ǎǾȇƳ ƪǳƴƎ-ŦǳΦ bƻ ŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ tǌŜǘŀπ

ŦŀȌƪŀ ǇǌƛǘłƘƭŀ ǾŜǎƳƝǊƴƻǳ ƭƻř ƴŀ ƧƛƴŞ ƳƝǎǘƻΦ tŀƪ 

ǎǇƻƭŜőƴŠ ǾȅǘǾƻǌƛƭƛ ƪǊǳƘ ŀ /о-th ǾȅǘłƘƭ Ȋ ƪŀǇǎȅ ƪƻǳπ

ȊŜƭƴȇ ƪłƳŜƴ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎŜ Ƙƻ ŘƻǘƪƭƛΦ tŀƪ Ȋŀőŀƭ Ǿȅǎƭƻπ

ǾƻǾŀǘ ȊŀƪƭƝƴŀŘƭƻΥ αwǳǘŀǊŀƪŀΣ ǊǳǘŀǊŀŘΣ ǊƛƘŀǊŀǘŀΣ 

ōǳƳǊŀƘŀΦά bŀƧŜŘƴƻǳ ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭ ƻƘƴƛǾȇ ǇƭŀƳŜƴ ŀ 

ȊŀǎłƘƭ ǾŜǎƳƝǊƴƻǳ ƭƻřΦ ½ƭƝ ƭƛŘŞ ǎŜ ǇǌŜǎǳƴǳƭƛ 

Ȋ ǇƭŀƴŜǘȅ Lv ƴŀ ǇƭŀƴŜǘǳ YǳǊŀƪŀΦ 

W!b {9I!YΣ сΦ / 

 

Ŧŀƴǘŀǎȅ ǘȇƳ ς w;aL{Σ DhwDh¢Σ {9CY!Σ 

WhIbΣ ah¦±9 

α!ǳǳǳΣ ȊŀǎłƘƭƛ ƳŠ Řƻ ƴƻƘȅΦά α{ŀƪǊŀΣ ǝ 

ǘǊƻƭƭƻǾŞ Ƨǎƻǳ ƘǊƻȊƴŠ ǎƛƭƴƝΣ ƳǳǎƝƳŜ ƧƝǘ ǇǊȅőΣ 

ǘŀƪƘƭŜ ǎŜ ƴŜǳōǊłƴƝƳŜΦά Cŀƴǘŀǎȅ ǎǾŠǘ ōȅƭ ǇǊłǾŠ Řƻπ

ōȅǘ ǘǊƻƭƭȅΦ IǊŘƛƴƻǾŞ ǊȅŎƘƭŜ ǳǘŜƪƭƛ Řƻ ǾŜǎƳƝǊƴŞ ƭƻŘŠ 

ƧƳŞƴŜƳ {IL±L олллΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘǊǇŀǎƭƝƪŀ ƧƳŞƴŜƳ 

DƻǊƎƻǘ ǇƻǎǘǌŜƭƛƭƛ Řƻ ƴƻƘȅ ŀ ƻƴ ƴŜƳƻƘƭ ŎƘƻŘƛǘΦ tǌƛǑƭƛ 

ƻ ǇƭŀƴŜǘǳ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ǾŜǎƳƝǊǳΣ ǇǊƻƭŞǘłǾŀƧƝ ǎƪǊȊ Ǝŀƭŀπ

ȄƛŜΦ DƻǊƎƻǘ ƴŀǌƝƪł ǎǾȇƳ ǇƛǎƪƭŀǾȇƳ ƘƭŀǎŜƳΦ wŞƳƛǎΣ 

ǘƻ ƧŜ ƘƻōƛǘΣ ǘƻ ƴŜǾȅŘǊȌŜƭ ŀ ǌŜƪƭΥ αWƻƘƴŜΣ ōŠȌ Ƴǳ ǘƻ 

ƻōǾłȊŀǘ ŀ ǘȅ DƻǊƎƻǘŜΣ ǘȅ ǳȌ ōǳř ǎŀƪǊŀ ȊǝŎƘŀΦά WƻƘƴ 

ƧŜ ƳǳȌ ŀ ǊƻȊǳƳƝ ǘŜŎƘƴƛŎŜ ŀ ǌƝŘƝ ƭƻřΦ WƻƘƴ ǌƝƪłΥ αWł 

ǌƝŘƝƳΣ aƻǳǾŜΣ ǇƻƧř ƳŠ ǾȅƭŞőƛǘΦά aƻǳǾŜ ƧŜ őŀǊƻŘŠƧπ

ƪŀ ŀ Řƻ о ǎŜƪǳƴŘ Ƙƻ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǾȅƭŞőƛƭŀ ΧΦ 

w!5La b9/I¸.!Σ уΦ ! 

 

Ŧŀƴǘŀǎȅ ǘȇƳ ς Ih.L¢ .hwL{Σ ¢wt!{[NY tLb6!Σ 

9[CY! ![9·!Σ a¦¿ I!w5LbΣ 2!wh5=WY! [L[L9[! 

{ŜŘƳƴłŎǝƭŜǘȇ IŀǊŘƛƴ ǎŜ ǑŜƭ ƧŜŘƴƻƘƻ ŘƴŜ ǇǊƻƧƝǘ Řƻ 

ƭŜǎŀ ŀ ǳǾƛŘŠƭ ǘŀƧǳǇƭƴł ȊłǌƛǾł ŘǾƝǌƪŀΣ ǳŘŠƭŀƭ ǇłǊ ƪǊƻπ

ƪǻ ǾǇǌŜŘ ŀ ǊƻȊƘƻŘƭ ǎŜ ƧŜ ƻǘŜǾǌƝǘΣ ƻȊłǌƛƭƻ Ƙƻ ǎǾŠǘƭƻ ŀ 

ǳǇŀŘƭ Řƻ ōŜȊǾŠŘƻƳƝΦ YŘȅȌ ǎŜ Ǉƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƳƛƴǳǘłŎƘ 

ǇǊƻōǊŀƭΣ ǳǾƛŘŠƭ ǇǌŜŘ ǎŜōƻǳ ŘƛǾƴŞ ǎǘǾƻǌŜƴƝ ŀ ǳƳȅǎπ

ƭŜƭ ǎƛΣ ȌŜ ǘƻ ŀǎƛ ōǳŘŜ ŜƭƃŀΣ ƳȅǎƭŜƭ ǎƛΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ƧŜƴ 

ǎŜƴΣ ŀƭŜ ƴŜōȅƭΦ 9ƭƃŀ ƧƳŞƴŜƳ !ƭŜȄŀ ǎƛ Ƙƻ Ȋŀőŀƭŀ ǘŀƪ 

ŘƛǾƴŠ ǇǊƻƘƭƝȌŜǘΣ őƛŎƘŀƭŀ ƪ ƴŠƳǳΣ ǎŀƘŀƭŀ Ƴǳ ƴŀ Ǿƭŀǎȅ 

ŀ ƴŀ ǾƝőƪŀΦ IŀǊŘƛƴ ōȅƭ ŎŜƭȇ ǳŘƛǾŜƴȇ ŀ ǾǻōŜŎ ƴŜǾŠπ

ŘŠƭΣ Ŏƻ Ƴł Ǿ ǘŞ ŎƘǾƝƭƛ ŘŠƭŀǘΦ ½ŀőŀƭ ǎ !ƭŜȄƻǳ ƴŀǾŀȊƻπ

Ǿŀǘ ƪƻƴǾŜǊȊŀŎƛ ŀ ȊƧƛǎǝƭƛΣ ȌŜ ƻōŀ ƳƭǳǾƝ ǎǘŜƧƴȇƳ ƧŀȊȅπ

ƪŜƳΦ !ƭŜȄŀ Ƴǳ ǌŜƪƭŀΣ ȌŜ Ƙƻ ȊŀǾŜŘŜ Řƻ ƧŜƧƛŎƘ ǌƝǑŜ ŀ 

ǳǾƛŘƝ ƴŠŎƻΣ Ŏƻ ƧŜǑǘŠ ƴƛƪŘȅ ƴŜǾƛŘŠƭΦ IŀǊŘƛƴ ǎ ƴƝ ōŜȊ 

ǾłƘłƴƝ ǑŜƭΣ ƛ ƪŘȅȌ ƳŠƭ ƘǳǎƝ ƪǻȌƛ ƴŀ ȊłŘŜŎƘΦ /Ŝǎǘƻǳ 

Ǉƻǘƪŀƭƛ ƘǊƻƳŀŘǳ ōŀǊŜǾƴȇŎƘ ǘǊǇŀǎƭƝƪǻΣ ƧŜŘŜƴ ƪ ƴƛƳ 

ǇǌƛǑŜƭΣ ƧƳŜƴƻǾŀƭ ǎŜ tƛƴřŀΣ ŘƻŎŜƭŀ ǎŜ ŘƛǾƛƭ ǘƻƳǳΣ ȌŜ 

ǎŜ Ǉƻ ƧŜƧƛŎƘ ǌƝǑƛ ǇǊƻŎƘłȊƝ őƭƻǾŠƪΦ .ŠȌŜƭ ǘƻ ƘƴŜŘ 

ƻȊƴłƳƛǘ ƻǎǘŀǘƴƝƳΦ !ƭŜȄ ŀ IŀǊŘƛƴ Ǒƭƛ ǇƻƳŀƭǳ Řłƭ 

ǇǌŜǎ ƭƻǳƪǳ Ǉƭƴƻǳ ƪǾŠǝƴΣ ƻōŀ ǎŜ ǳǎƳƝǾŀƭƛ ŀ ŘƝǾŀƭƛ ǎŜ 

ƴŀ ǎŜōŜΣ Ǉŀƪ IŀǊŘƛƴ ǳǘǊƘƴǳƭ ǇǊƻ !ƭŜȄ ƪǾŠǝƴǳ ŀ 

ƻƴŀ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛƭŀΣ ȌŜ ǎŜ Řƻ ƴŠƧ ōŠƘŜƳ ƪǊłǘƪŞ 

ŎƘǾƛƭƪȅ ȊŀƳƛƭƻǾŀƭŀΦ YŘȅȌ ŘƻǊŀȊƛƭƛ ǇǌŜŘ ōǊłƴǳ Řƻ 

ǌƝǑŜ ŜƭŦǻΣ ǘŀƪ ȊƧƛǎǝƭƛΣ ȌŜ ƳŀƧƝ ƴŜőŜƪŀƴƻǳ ƴłǾǑǘŠπ

ǾǳΣ ōȅƭƻ ǘƻ [ƛƭƛŜƭŀΣ Ȋƭł őŀǊƻŘŠƧƪŀΣ ƪǘŜǊł ŘƝƪȅ ǎǾŞ 

ƳƻŎƛ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾŀƭŀ ŜƭŦǻƳ ƧŜƧƛŎƘ ƪǊłǎƴŞ 

ǑǇƛőŀǘŞ ǳǑƛΦ IŀǊŘƛƴ Ȋŀőŀƭ ōǊłƴƛǘ !ƭŜȄǳ 

Χ 

!5;[! w¸.#wh±#Σ уΦ . 
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WŜȊŜǾőƝƪ 

WǎŜƳ ƳƻǳŘǊȇ ŀ ǘŀƪŞ ǾŜƭƳƛ ǎǘŀǊȇ ƧŜȊŜǾŜŎΣ ƻǾƭłŘŀƧƝŎƝ 

ƪǳƴƎ-ŦǳΦ .ȅŘƭƝƳ Ǿ ǇƻǇŜƭƴƛŎƛΣ ǘŜŘȅ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎƛ ƳȅǎƭƝΣ ȌŜ 

ōȅŘƭƝƳ Ǿ ǇƻǇŜƭƴƛŎƛΣ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ƧŜ ǘƻ ƧŜƴƻƳ ǾŎƘƻŘ 

Řƻ ƳŞƘƻ ōłƧƴŞƘƻ ǎƝŘƭŀΣ ƪŘŜ ƳłƳ ǾǑŜŎƘƴƻΣ Ŏƻ ǇƻǘǌŜπ

ōǳƧǳ ƪ ŘƻƪƻƴŀƭŞƳǳ ǾȇŎǾƛƪǳΦ !ōȅŎƘƻƳ ǎƛ ǘƻ ǳƧŀǎƴƛƭƛΣ 

Ƴł ǘƻ ǘŀƪ ƪŀȌŘȇ ǇŜǎΣ ǘŀƪȌŜ ŘƻǳŦłƳΣ ȌŜ ǎŜ Ƴƛ ƴŜōǳŘŜ 

ƴƛƪŘƻ ǎƳłǘΣ ƪƻǳǎŀƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ƴǳŘƻǳ Řƻ ƻŎŀǎǳ ŀ ƴŀƧŜŘπ

ƴƻǳ ǎŜ Ƴƛ ǊƻȊǎǾƝǝƭ ŀ Ȋŀőŀƭ ōƭƛƪŀǘ ŀ ǇƝǎƪŀǘ ŀƭŀǊƳΣ ŀ ǘŀƪ 

ƧǎŜƳ ǾȅǊŀȊƛƭ Řƻ ŀƪŎŜΗ  

{ǘłƭ ƧǎŜƳ ǇǌŜŘ ōŀƴƪƻǳ ŀ ǾƛŘŠƭ ƧǎŜƳ ǘŀƳ ƪƻőƪȅ 

Ǿ őŜǊƴȇŎƘ ƪǳƪƭłŎƘΣ ǎŜ ȊōǊŀƴŠƳƛ Ǿ ǘƭŀǇƪłŎƘΦ IƴŜŘ Ƴƛ 

ŘƻǑƭƻΣ Ŏƻ ǎŜ ŘŠƧŜΦ /ƘǾƝƭƛ ƧǎŜƳ ƧŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀƭ ŀ ǾƛŘŠƭ 

ƧǎŜƳΣ ȌŜ Ǒƭȅ ǾȅƪǊłǎǘ ōŀƴƪǳΦ bŜƴłǇŀŘƴŠ ƧǎŜƳ ǎŜ ǾǇƭƝπ

Ȍƛƭ ƻƪƴŜƳ ŀ ŘƻǑƭƻ ƳƛΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ǘƻ ƪƻőƪȅ Ȋ ǾŜǎƳƝǊǳΣ 

ƪǘŜǊȇ Řƻǎǘ ŘŠǎƴŠ ǾȅǇŀŘŀƧƝ ŀ ƧŜǑǘŠ Ƨǎƻǳ ƘƭƻǳǇŞΦ {ƪƻőƛƭ 

ƧǎŜƳ ƳŜȊƛ ƴŠ ŀ ƪƻǇƴǳƭ ƧǎŜƳ  ǘǳ ǇǊǾƴƝ ǾŜŘƭŜ ǎŜōŜ Řƻ 

ƪƻƭŜƴŀΣ Ǿ ǘǳ ŎƘǾƝƭƛ ǎŜ ƻȊǾŀƭ ƧŜƧƛŎƘ ōƻǎǎ ŀ ǇƻǳȌƛƭ ǘǳ ƴŜƧπ

ǘǊŀǇƴŠƧǑƝ ƘƭłǑƪǳΣ Ŏƻ ȊƴłƳΥ αΧ ǘŀƪ ƪƻƴŜőƴŠ ǎŜ ǇƻȊƴłπ

ǾłƳŜΦά tŀƪ ǊǾŀőƪŀ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭŀ ŘłƭΣ Ƨł ǾȅƘǊłǾŀƭΣ ǘŜŘŀ 

ƧŜƴ Řƻ ǘŞ ŎƘǾƝƭŜΣ ƴŜȌ Ƴƛ ǑƭłǇƴǳƭ ƴŀ ƻŎŀǎΣ ŎƻȌ ōȅƭ ǘǊƻπ

ŎƘǳ ǇƻŘǊŀȊΦ Wł ǎŜ ǾǑŀƪ ƴŜƴŜŎƘŀƭ ǊƻȊƘƻŘƛǘΣ ǾȊŀƭ ƧǎŜƳ 

ƭŀƴƻΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎŜƳ ƳŠƭ Ǿ ōŀǘƻƘǳΣ ǾǑŜŎƘƴȅ ƪƻőƪȅ ƛ 

ǎ ƧŜƧƛŎƘ ōƻǎǎŜƳ ǎǾłȊŀƭ ŀ ƻŘǾŜŘƭ ƴŀ ǇƻƭƛŎƛƛΣ ƪŘŜ Ƴƛ Ǉƻπ

ŘŠƪƻǾŀƭƛ ŀ Řŀƭƛ Ƴƛ Ȋŀ ǘƻ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴȇŎƘ ǎǘƻ ǝǎƝŎ Ǉŀπ

ƳƭǎƪǻΦ {ƪǾŠƭł ƻŘƳŠƴŀΣ ǘǳ ƧǎŜƳ ƴŜƳƻƘƭ ƻŘƳƝǘƴƻǳǘΣ 

ƻŘƴŜǎƭ ƧǎŜƳ ǎƛ ƧƝ Řƻ ǎǾŞƘƻ ōǳƴƪǊǳΦ ½ǊƻǾƴŀ ƧǎŜƳ ǎŜ 

Ǉǳǎǝƭ Řƻ ǇǊǾƴƝ ƳƶŀƳƪȅ Ǉƻ ǘŀƪ ƴłǊƻőƴŞƳ Řƴƛ ŀ ƴŀπ

ƧŜŘƴƻǳ Χ ȊŀǎŜ ǎŜ ǊƻȊōƭƛƪŀƭ ŀƭŀǊƳ Χ ǘŀƪ Ȋŀǎ ƘǳǊł Řƻ 

ŀƪŎŜΗΗΗ 

±hW¢=/I [Nt!Σ уΦ ! 

5ƝǾƪŀ Ȋ ƧƛƴŞ ǇƭŀƴŜǘȅ 

.ȅƭŀ ƧŜŘƴŀ ǇƭŀƴŜǘŀΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƧƳŜƴƻǾŀƭŀ .ǳŎƪƻ ŀ ƴŀ 

ǘŞ ǇƭŀƴŜǘŠ Ȍƛƭƻ ƧŜŘƴƻ ƳŀƭŞ ǎǘǾƻǌŜƴƝΣ ōȅƭŀ ǘƻ Ŝƭƃŀ 

±ƛǾŜȅΦ tǊƻǘƻȌŜ ōȅƭŀ ƳƻŎ ǎƳǳǘƴłΣ ǘŀƪ ȊƪƻǳǑŜƭŀ ǾȅǊƻπ

ōƛǘ ƴŠŎƻΣ ǎ őƝƳ ōȅ ǎƛ ƳƻƘƭŀ ƘǊłǘ ŀ ǇǌƛǘƻƳ Ƨƛ ƴŀǇŀŘƭƻΣ 

ȌŜ ōȅ ƳƻƘƭŀ Ȋƪǳǎƛǘ ǾȅǘǾƻǌƛǘ őƭƻǾŠƪŀ ƴŜōƻ ȊǾƝǌŜΦ Wŀƪ 

ǌŜƪƭŀΣ ǘŀƪ ǳŘŠƭŀƭŀΣ ƳŠƭŀ ǘƻǝȌ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ 

ƴƻǾȇŎƘ ƻōƧŜƪǘǻ ŀ ǘŀƪŞ ǳƳŠƭŀ ƭŞǘŀǘ ŀ ōȅƭŀ ŎƘȅǘǊłΣ ƧŜƴ 

ƻōőŀǎ ƴŜǾŠŘŠƭŀΣ Řƻ őŜƘƻ ǎŜ ǘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ǇƻǳǑǟΦ 2ƭƻǾŠπ

ƪŀΣ ƪǘŜǊŞƘƻ ǾȅǘǾƻǌƛƭŀ ǇƻƧƳŜƴƻǾŀƭŀ aŀǎǇŜȄΣ ƴŀǳőƛƭŀ 

Ƙƻ ƳƭǳǾƛǘ ŀ Ǉŀƪ ǎƛ ǎǇƻƭǳ ƘǊłƭƛ ƴŀ ōŀōǳ ŀ ōŠƘŀƭƛ Ǉƻ 

ŎŜƭŞ ǇƭŀƴŜǘŠ ŀ ǾȅǘǾłǌŜƭƛ ƴƻǾŞ ŀ ƴƻǾŞ ƻōƧŜƪǘȅΣ ƴŠŎƻ 

ȊŜƭŜƴŞƘƻ ǇƻƧƳŜƴƻǾŀƭƛ ǎƭƻǾŜƳ ǘǊłǾŀ ŀ ƴŠŎƻ ƧƛƴŞƘƻΣ 

Ŏƻ ōȅƭƻ ƳƻŎ ƪǊłǎƴŞ ŀ ǾƻƴŠƭƻ ƻȊƴŀőƛƭƛ Ƨŀƪƻ ƪǾŠǝƴǳ ŀ 

ǘŀƪ ǘƻ Ǒƭƻ ŘŜƴ Ȋŀ ŘƴŜƳ 

ŘłƭΦ 

!bb! ½!/Ih±#Σ сΦ / 

 

Ŧŀƴǘŀǎȅ ǘȇƳ ς Ih.L¢ 

{¦¢Σ ¢wt!{[NY a!Dπ

a!whYΣ 9[CY! b9CwL¢!Σ a¦¿ w!59YΣ 

2!wh5=WY! C9wL[Lb¦a 

YŘȅȌ ǑŜƭ wŀŘŜƪ Ȋŀ ǘǊǇŀǎƭƝƪŜƳ aŀƎƳŀǊƻƪŜƳΣ 

Ǉƻǘƪŀƭ Ƙƻōƛǘŀ {ǳǘŀΦ {ǳǘ wŀŘƪƻǾƛ ǌŜƪƭΣ ȌŜ őŀǊƻŘŠƧƪŀ 

¢ŜǊƛƭƛƴǳƳ ǇǊƻƳŠƴƛƭŀ bŜŦǊƛǘŠ ƧŜƧƝ ǎǾŠǘƭǳǑƪǳ aŜǎǳ 

Ǿ hǊƪŀΣ ǇǊȇ ƻƳȅƭŜƳ ŀ wŀŘŜƪ ƧƝ Ƴł ǇƻƳƻŎǘ ǘƻƘƻ hǊƪŀ 

ȊƪǊƻǝǝ ŀ ǳǾŠȊƴƛǘΣ ŀōȅ ƴŜƴŀŘŠƭŀƭ ƴŠƧŀƪƻǳ ǑƪƻŘǳΦ ¢Ŝπ

ǊƛƭƛƴǳƳ Ƙƻ ǇŀƪΣ ŀȌ ōǳŘŜ ƳƝǘ Ǿƻƭƴƻǳ ŎƘǾƝƭƛ ȊŀǎŜ ǇǊƻπ

ƳŠƴƝ ȊǇŠǘ ǾŜ ǎǾŠǘƭǳǑƪǳ ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ǎŜ bŜŦǊƛǘŠ ŎƘŎŜ Ȋŀ 

ǘƻ ƻƳƭǳǾƛǘΣ ǎƴŀŘ ōȅ ƳƻƘƭƻ ǎǘŀőƛǘΣ ƪŘȅȌ ƧƝ ǾȅőŀǊǳƧŜ 

ƴƻǾȇ ƭǳƪΧ 

±N¢ Y¦b/Σ уΦ ! 

Ŧŀƴǘŀǎȅ ǘȇƳ ς ¢L.hIΣ [¦Y#~Σ Yh2YhIh[Y!Σ .!{L/ 

a!bΣ b!bh{9tLI! 

¢Ŝƴǘƻ ǇǌƝōŠƘ ǎŜ ƻŘŜƘǊłǾł Ǿ ƳŀƭŞ ƭŜǎƴƝ ǾŜǎƴƛőŎŜ ƧƳŞπ

ƴŜƳ 5ŀǊƳȅǑƭΦ ± ǘŞǘƻ ǾŎŜƭƪǳ ƪƭƛŘƴŞ ǾŜǎƴƛőŎŜ Ǌƻǎǘƻǳ 

ƻƘǊƻƳƴŞ ǾŜƭƪŞ ǎǘǊƻƳȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ǊƻǎǘŜ ƴŜƧǾȊłŎƴŠƧπ

ǑƝ ǇƭƻŘ Ȋ ŎŜƭŞƘƻ ǾŜǎƳƝǊǳΦ bŜǎŜ ƴłȊŜǾ .ŀƭƛƴƪȅΣ ƻōƧŜǾƛƭ 

Ƙƻ ȊƴłƳȇ ŎŜǎǘƻǾŀǘŜƭ !ƭŀƴ .ŀƭƛƴŀΦ WŜ ǾȊłŎƴȇΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 

ƴŀ ƪŀȌŘŞƳ ǎǘǊƻƳŠ ǊƻǎǘŜ ƧŜƴ ƧŜŘŜƴ ŀ ǘȅ ǎǘǊƻƳȅ ǇŠǎπ

ǘǳƧƝ ƧŜƴ Ǿ 5ŀǊƳȅǑƭƛΣ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ǘŀ ǾŜǎƴƛŎŜ ƴŜƧƴŀǾǑǘŠǾƻπ

ǾŀƴŠƧǑƝ Ǿ ŎŜƭŞ !ƎƽƴƛƛΦ tƻ ǘŠŎƘ ǎǘǊƻƳŜŎƘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ Ǉƭƻπ

ŘŜŎƘ ǳȌ ŘƭƻǳƘƻ ǘƻǳȌƝ Ȋƭȇ ȊłǇƻǊłƪ ƧƳŞƴŜƳ bŜǎŜǊŀƴŀπ

ǾŀƭǘƻΦ bƛƪŘȅ ǎŜ Ƴǳ ǘƻ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜǇƻǾŜŘƭƻΣ ȊƝǎƪŀǘ 

ƧŜ ǇǊƻ ǎŜōŜΣ ŀƭŜ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǘƻ ōȅƭƻ Ƨƛƴŀƪ Χ 

t!±9[ ±¢9[9b{YºΣ уΦ . 

Ŧŀƴǘŀǎȅ ǘȇƳ ς ¢wt!{[NY [9{bNΣ 9[CY! {¢whah±#Σ 

a¦¿ {9±9w¦{Σ 2!wh5=WY! a!W5! 

WŜŘƴƻƘƻ ŘƴŜΣ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ǘƻ ōȅƭƻ Ǌƻƪǳ сллмΣ ŘƻǇŀŘƭ 

ƴŀ ǇƭŀƴŜǘǳ ½ŜƳƛ ǾŜƭƳƛ ǾŜƭƪȇ ŀǎǘŜǊƻƛŘΣ ǘƻ ǾȅƘǳōƛƭƻ 

ǾǑŜŎƘƴȅ ƭƛŘƛΦ tƭŀƴŜǘŀ ōȅƭŀ ǇǊłȊŘƴłΣ ōŜȊ ȌƛǾƻǘŀΣ ƴƛŎ ǎŜ 

ƴŀ ƴƝ ƴŜƻŘŜƘǊłǾŀƭƻΣ ŀƭŜ Ǉŀƪ Χ ǎŜ ǘǳ ƻōƧŜǾƛƭŀ őŀǊƻŘŠƧπ

ƪŀ aŀƧŘŀΦ tƻǘŞΣ Ŏƻ ȊŘŜ ǇǌƛǎǘłƭŀΣ ǘŀƪ ǎƛ ǾȅȊƪƻǳǑŜƭŀ ǎǾŞ 

ǇǊǾƴƝ ƪƻǳȊƭƻ ς ǇǌƛǾƻƭŀƭŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻǎǘŀǘƴƝΥ ǘǊǇŀǎƭƝƪŀ 

ƭŜǎƴƝƘƻΣ Ŝƭƃǳ ǎǘǊƻƳƻǾƻǳ ŀ {ŜǾŜǊǳǎŜΣ ǘƻ ōȅƭ ǾŜƭƳƛ 

ƘƻŘƴȇ ƳǳȌΦ YŀȌŘȇ Ȋ ƴƛŎƘ Řƻǎǘŀƭ ƴŠƧŀƪƻǳ őłǎǘ ǇƭŀƴŜǘȅ 

ƪ ƻǇǊŀǾŜƴƝΦ ±ǑŜ ŘƻǇŀŘƭƻ ƪǊłǎƴŠΣ ǾǑƛŎƘƴƛ ōȅƭƛ ǎǇƻƪƻπ

ƧŜƴƝΦ 

9[L~Y! Yh±!yNYh±#Σ сΦ / 
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tǌŜƳȇǑƭŜƭƛ ƧǎǘŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝ Řƻōƻǳ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ōȅǎǘŜ Ȋƪǳǎƛƭƛ ƴƻǾȇ ƪƴƛȌƴƝ ȌłƴǊΣ ŀƭŜ ƴŜƴŀǇŀŘł Ǿłǎ ƧŀƪȇΚ 5ƻǇƻǊǳőǳƧƛ 

ǟƳ ǇłŘŜƳ Ȋƪǳǎƛǘ ƳŀƴƎǳΦ tƻƪǳŘ ƴŜǾƝǘŜΣ Ŏƻ ǘƻ ƧŜΣ ƴŜōƻ ƻ Ŏƻ ǎŜ ƧŜŘƴłΣ őǘŠǘŜ ŘłƭΣ ǾǑŜ ǎŜ ǇƻƪǳǎƝƳ Ŏƻ ƴŜƧƭŞǇŜ 

ǾȅǎǾŠǘƭƛǘΦ aŀƴƎŀ ƧŜ ƧŀǇƻƴǎƪȇ ǎǘȅƭ ƪƻƳƛƪǎǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŘŠƭƝ ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇƻŘȌłƴǊǻΣ ǘǳŘƝȌ ǎƛ ƳǻȌŜ ƪŀȌŘȇ ƴŀƧƝǘΣ Ŏƻ 

Ƙƻ ōŀǾƝΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ƭƛŘƝ ǎƛ ǇƻŘ ǎƭƻǾŜƳ ƳŀƴƎŀ ŀ ŀƴƛƳŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƝ ōƻƧƻǾłƴƝΣ ƴŜōƻ ǇǊƻǎǘŠ ŀƪŎƛΦ tǊŀǾŘŀ 

ŀƭŜ ƧŜΣ Ƨŀƪ ǳȌ ƧǎŜƳ ǌƝƪŀƭΣ ƧŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘǊǳƘǻ Ƨŀƪƻ ǘǌŜōŀ ŘƻōǊƻŘǊǳȌƴłΣ ǊƻƳŀƴǝŎƪłΣ ŘŜǘŜƪǝǾƴƝΣ ƪƻƳŜŘƛłƭƴƝΣ ŀ ǘƻ 

ƧŜ ƧŜƴ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘǊǳƘǻΣ ƧŜ ƧƛŎƘ ƻ Řƻǎǘ ǾƝŎΦ tƻƪǳŘ ƧǎǘŜ ǎƛ ǘŜŘȅ ƳȅǎƭŜƭƛΣ ȌŜ ƳŀƴƎŀ ƧŜ ƧŜƴ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ǎŜ ōǳŘƻǳ ƘƭŀǾƴƝ 

ǇƻǎǘŀǾȅ ŎŜƭƻǳ ƪƴƛƘǳ ƳƭłǝǘΣ ƧǎǘŜ ƴŀ ƻƳȅƭǳΦ WŜǎǘƭƛ ƧǎǘŜ ǎŜ ǘŜŘȅ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ƴŠƧŀƪƻǳ ƳŀƴƎǳ ȊŀőƝǘ őƝǎǘΣ ƧŜ ǇǊŀǾŘŠπ

ǇƻŘƻōƴŞΣ ȌŜ Ǿłǎ ȊŜ Ȋŀőłǘƪǳ ǇłǊ ǾŠŎƝ ǇǌŜƪǾŀǇƝΣ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǘƻΣ ȌŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ƧŜ ƳŀƴƎŀ őŜǊƴƻōƝƭłΣ ŀƭŜ ƴŀ ǘƻ 

ƴŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳ ǎƛ ȊǾȅƪƴƻǳǘΦ IƻǊǑƝ ǳȌ ǘƻ ƧŜ ǎ ǟƳΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǘŀƪƻǾł ƳŀƴƎŀ ǾƭŀǎǘƴŠ őǘŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŀ ǘƻ ƧǎǘŜ ǇǊŀǾŘŠπ

ǇƻŘƻōƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛ ƴŜōȅƭƛΦ ¦ ƴłǎ ǎŜ őǘƻǳ ƪƴƛƘȅ ƪƭŀǎƛŎƪȅ ȊƭŜǾŀ ŘƻǇǊŀǾŀΣ ǘŜȄǘ ǎŜ őǘŜ ǘŀƪȅ ȊƭŜǾŀ ŘƻǇǊŀǾŀ ŀ őǘŜ 

ǎŜ ƴƻǊƳłƭƴŠ Ǉƻ ǌłŘŎƝŎƘ ŘƻƭǻΦ ¦ ƳŀƴƎȅ ƧŜ ǘƻ ǘǊƻŎƘǳ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝΣ ŀƭŜ ƻǇŠǘ ǎŜ ƴŀ ǘƻ Řł ȊǾȅƪƴƻǳǘΦ  

aŀƭł ǳƪłȊƪŀΦ ±ƭŜǾƻ ƧŜ ǎǘǊłƴƪŀ Ȋ ƳŀƴƎȅ 5ŜŀǘƘ bƻǘŜΦ tƻπ

ƪǳŘ ƧǎǘŜ ǎŜ Ǉƻƪǳǎƛƭƛ ǘŜȄǘ ǇǌŜőƝǎǘ Ƨŀƪƻ ƪƭŀǎƛŎƪƻǳ ƪƴƛƘǳ ƴŜπ

ōƻ ƪƻƳƛƪǎΣ ŀǎƛ ǾłƳ ǘƻ ƳƻŎ ƴŜŘłǾŀƭƻ ǎƳȅǎƭΦ ¢ƻ ƧŜ ǇǊƻǘƻΣ 

Ƨŀƪ ǳȌ ƧǎŜƳ ǌƝƪŀƭΣ ƳŀƴƎŀ ǎŜ őǘŜ Ƨƛƴŀƪ ƴŜȌ ƪƭŀǎƛŎƪŞ ƪƴƛƘȅΦ 

aŀƴƎŀ ǎŜ őǘŜ ȊǇǊŀǾŀ ŘƻƭŜǾŀΣ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǇǊǾƴƝ ǎŜ 

ǇǌŜőǘŜ ōǳōƭƛƴŀ ƴŀǇǊŀǾƻ Ǿ ǇǊŀǾŞƳ ƻōǊłȊƪǳΣ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƭŜπ

Ǿł ōǳōƭƛƴŀΣ ŀ Ǉŀƪ ǎŜ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ƴŀ ƭŜǾȇ ƻōǊłȊŜƪΣ ŀ ȊƴƻǾǳ 

ǎŜ ōǳōƭƛƴȅ őǘƻǳ ȊǇǊŀǾŀ ŘƻƭŜǾŀΦ ¢ŀƪŞ ƧŜ ŘƻōǊŞ ȊƳƝƴƛǘΣ ȌŜ 

ǎŜ őǘŜ ƻŘ Ŏƻ ƴŜƧƘƻǌŜƧǑƝƘƻ ƻōǊłȊƪǳ ŘƻƭǻΦ tƻƪǳŘ ōȅǎǘŜ ǘŜπ

Řȅ ŎƘǘŠƭƛ ǇǌŜőƝǎǘ ǘǳǘƻ ǎǘǊłƴƪǳΣ ȊŀőƴŠǘŜ ǇǊŀǾȇƳ ƻōǊłȊƪŜƳ 

ƴŀƘƻǌŜΣ ōǳōƭƛƴȅ ȊǇǊŀǾŀ ŘƻƭŜǾŀΣ ǇƻǘŞ ƭŜǾȇ ƻōǊłȊŜƪ ƴŀƘƻπ

ǌŜΣ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ Ƨǎƻǳ ŘǾŀ ƳŀƭŞ ƻōǊłȊƪȅ ǾŜŘƭŜ ǎŜōŜΦ YǘŜǊȇ 

ǎŜ ǇǌŜőǘŜ ǇǊǾƴƝΚ bƻ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǘŜƴ ƴŀǇǊŀǾƻΣ ǇƻǘŞ ƻōπ

ǊłȊŜƪ ƴŀƭŜǾƻΣ ŀ Ǉŀƪ ǎŜ ǘƻ ŎŜƭŞ ƻǇŀƪǳƧŜΦ 5ƻŎŜƭŀ ƧŜŘƴƻŘǳπ

ŎƘŞΣ ȌŜΚ ¢ŀƪΣ ǘŜř ōȅ ǘƻ ŎƘǘŠƭƻ ƴŠŎƻ ƪ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƳŀƴƎȅΣ ŀōȅ 

ǘƻ ǘŀƪȅ ōȅƭƻ ǘǊƻŎƘǳ ǇƻǳőƴŞΦ Wŀƪ ƧŜǎǘ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ƴŀǇǎłƴƻΣ 

ƳŀƴƎŀ ǇƻŎƘłȊƝ Ȋ WŀǇƻƴǎƪŀΦ WŜ ǘƻ ǎǘȅƭ ƪƻƳƛƪǎǻΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ 

Ǿ WŀǇƻƴǎƪǳ Ȋŀőŀƭ ǾȅǾƝƧŜǘ Ǉƻ ŘǊǳƘŞ ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭŎŜ ŀ őǘƻǳ 

ƧŜƧ ƴŜƧŜƴ ŘŠǝΣ ŀƭŜ ƛ ŘƻǎǇŠƭƝΦ IǊƻƳŀŘȅ ƳŀƴƎ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ 

ǇǌŜŘƭƻƘƻǳ ƪ ǎŜǊƛłƭǻƳ ǇƻŘƭŜ ƴƛŎƘ ǳŘŠƭŀƴȇŎƘΣ ǘŠƳ ǎŜ ǌƝƪł 

ŀƴƛƳŜΦ {ǘȅƭ ƪǊŜǎōȅΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǇǊƻ ƳŀƴƎǳ ǘȅǇƛŎƪȇΣ ȊŀƘǊƴǳƧŜ 

ǾŜƭƪŞ ƻőƛΣ ƴŜƻōǾȅƪƭŞ ǘǾŀǊȅ ǵőŜǎǻ ŀ Ƴŀƭȇ ǑǇƛőŀǘȇ ƴƻǎΦ tǌƝπ

ōŠƘȅΣ ǾȅǇǊłǾŠƴŞ ǎƪǊȊŜ ƻōǊłȊƪȅ ǎŜ ǊƻȊǑƝǌƛƭȅ Ǿ WŀǇƻƴǎƪǳ 

Ǿ ƻōŘƻōƝ ȊǾŀƴŞƳ ȰȰbŀǊŀȰȰ -ƻōŘƻōƝ WŀǇƻƴǎƪŀ Ǿ ǊƻŎŜ тмл ŀȌ тфп ƴΦ ƭΦ ± ǘŞ ŘƻōŠ Ǉǎŀƭƛ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǟƳƘƭŜ ǎǘȅƭŜƳ 

ƳƴƛǑƛ ǊǻȊƴŞ ǎǾƛǘƪȅΦ { ƳƻŘŜǊƴƝ ƳŀƴƎƻǳ ǘƻ ƳŠƭƻ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǘƻΣ őƝƳ ƧŜ ƳŀƴƎŀ ȊŀƧƝƳŀǾłΦ 2ǘŜƴƝ ȊǇǊŀǾŀ ŘƻƭŜǾŀΦ 

¢Ŝř ƧŜǑǘŠ ƴŠŎƻ ƪ ǘƻƳǳΣ Ƨŀƪ ǎŜ Řƻǎǘŀƭŀ ƳŀƴƎŀ ƪ ƴłƳ Řƻ 2ŜŎƘΦ ± 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƧŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƳŀƴƎȅ ǎǇƧŀǘŀ 

ǎ ŀƴƛƳŜΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǘŀŘȅ ǾȅǎƝƭŀƭƻ όǇƻƪǳŘ ōȅǎǘŜ ǎŜ ƴŠƪŘŜ ǇƻǇǘŀƭƛΣ ǳǊőƛǘŠ ōȅ ǾłƳ ǾŠǘǑƛƴŀ ƭƛŘƝ ǌŜƪƭŀ ƻ tƻƪŜƳƻπ

ƴŜŎƘΣ ŀƴŜōƻ ƻ bŀǊǳǘƻǾƛύΦ tƻǎǘǳǇƴŠ ǎŜ ŀƭŜ Ȋŀőŀƭȅ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇǌŜƪƭłŘŀǘ Řƻ őŜǑǝƴȅΦ 5ƴŜǎ ƧƛŎƘ ƧŜ ǘŀŘȅ ƘǊƻƳŀŘŀΣ 

ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǳȌ ȊƳƝƴŠƴȇ bŀǊǳǘƻΣ hƴŜ tǳƴŎƘ aŀƴΣ .ƭŜŀŎƘ ŀ ŘŀƭǑƝΦ ¢ƝƳǘƻ ōȅŎƘ ǌŜƪƭΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ǾǑŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ŀ Ǉƻπ

ǘǌŜōƴŞ ƴŀǇǎŀƭΦ 5ƻǳŦłƳΣ ȌŜ Ǿłǎ ǟƳǘƻ ƳŀƴƎŀ ŀ ƧŜƧƝ ǎǘȅƭ ȊŀǳƧŀƭ ŀ ȊƪǳǎƝǘŜ ǎƛ ƛ ƴŠƧŀƪƻǳ ǇǌŜőƝǎǘΦ  

 

 ϪƘŀƴȊΦŦǊȅƳƭψ  
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αbŀ ŀǇǊƝƭŀά ǘŜŘȅ мΦ Řǳōƴŀ нлнн ǎƛ ƴŀǑŜ !ƴŜȌőŀǘŀ ǳȌƛƭŀ ǇƻǌłŘƴŠ ǾŜǎŜƭȇ ǾŜőŜǊ όǾƭŀǎǘƴŠ ƴƻŎύΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ǇƻŘ 

ŘǾƻǳ ƭŜǘŜŎƘ ƪƻƴŀƭŀ ŀƪŎŜ αbƻŎ ǎ !ƴŘŜǊǎŜƴŜƳΦά YŘƻ ōȅ ƴłƘƻŘƻǳ ƴŜȊƴŀƭ Ǉŀƴŀ IŀƴǎŜ /ƘǊƛǎǝŀƴŀ !ƴŘŜǊǎŜƴŀΣ 

ǘŀƪ ǾłƳ ƳƻƘǳ ǇǊƻȊǊŀŘƛǘΣ ȌŜ ǘƻ ōȅƭ Řłƴǎƪȇ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭΣ ǇǊƻǎƭǳƭ Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŜƧǾŠǘǑƝŎƘ ǎǾŠǘƻǾȇŎƘ ǇƻƘłŘƪłǌǻΦ 

aƴƻƘŞ Ȋ ƧŜƘƻ мрс ǇƻƘłŘŜƪ ǎŜ ǎǘŀƭȅ ƧƛȌ ƪƭŀǎƛƪƻǳΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ tǊƛƴŎŜȊƴŀ ƴŀ ƘǊłǑƪǳΣ hǑƪƭƛǾŞ ƪłőłǘƪƻΣ /ƝǎŀǌǻǾ 

ǎƭŀǾƝƪΣ /ƝǎŀǌƻǾȅ ƴƻǾŞ ǑŀǘȅΣ {ǘŀǘŜőƴȇ ŎƝƴƻǾȇ ǾƻƧłőŜƪΣ YǌŜǎŀŘƭƻ ŀ aŀƭł Ƴƻǌǎƪł ǾƝƭŀΦ 

bƻŎ ǎ !ƴŘŜǊǎŜƴŜƳ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ŀƪŎƝΣ ƪǘŜǊƻǳ őŜǎƪŞ ƪƴƛƘƻǾƴȅ ǎǾłŘƝ Ǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛ ǇƻǇǳƭłǊƴŠƧǑƝŎƘ ƳŞŘƛƝ ōƻƧ ƻ 

ȊłƧŜƳ ŘŠǟ ŀ ŘŠǘǎƪŞ őǘŜƴłǌǎǘǾƝΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ǾƝƳŜΣ ȌŜ ŘƴŜǑƴƝ ȊǇǻǎƻō ȌƛǾƻǘŀ ŘŠǘǎƪŞ őŜǘōŠ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜǇǌŜƧŜ - ƪƴƛƘȅ 

ǎƻǳǇŜǌƝ ǎ ƳƴƻƘŀ ŀƪőƴƝƳƛ ƭłƪŀŘƭȅ ƻŘ ōŜȊŘǳŎƘŞƘƻ ǾȅǎŜŘłƴƝ ǇǌŜŘ ǘŜƭŜǾƛȊƴƝ ƻōǊŀȊƻǾƪƻǳ ƪ ǇƻőƝǘŀőƻǾȇ ƘǊłƳΦ 

¢Ŝƴǘƻ ǎǘŀǾ ƪǊƛǝȊǳƧŜ ǑƛǊƻƪł ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΣ ƴłƳ ǾǑŜƳ ǎŜ ȊŘłΣ ȌŜ ŘƴŜǑƴƝ ŘŠǝ ƴŜőǘƻǳΦ .ȅƭƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ƳƴƻƘƻ Ǿȇπ

ȊƪǳƳǻ ŘŠǘǎƪŞƘƻ őǘŜƴłǌǎǘǾƝ ǎ ŀƭŀǊƳǳƧƝŎƝƳƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅΣ ŀƭŜ ƧŜƴ ƳłƭƻƪǘŜǊȇ Ȋ ƴƛŎƘ ǊŀŘƝΣ Ƨŀƪ ȊŜ ȊŀőŀǊƻǾŀƴŞƘƻ ƪǊǳπ

Ƙǳ ǾŜƴΦ ! ǇǌƛǘƻƳ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ŘƻŎŜƭŀ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘł ŎŜǎǘŀ - Řłǘ ŘŠǘŜƳ ƻǎƻōƴƝ ǇǌƝƪƭŀŘ ŀ ǳƪłȊŀǘ ƧƛƳΣ ȌŜ őƝǎǘ ƧŜ ǾŜƭƛƪŞ 

ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝΦ ± ǊƻŘƛƴŠΣ ƪŘŜ őǘƻǳ ǊƻŘƛőŜΣ ƴŜƳŀƧƝ ŘŠǝ ȊłǾŀȌƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎŜ őǘŜƴƝƳΦ aŜǘƻŘŀ ƻǎƻōƴƝƘƻ ǾȊƻπ

Ǌǳ Ǿ ǇǌŜŘőƝǘłƴƝ ǾŜŘƭŀ ƪ ǇǊǾƴƝ ƴƻŎƛ Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠ Ǿ ǊƻŎŜ нлллΣ ƪŘȅ ƧǎƳŜ ŎƘǘŠƭƛ ȊłǊƻǾŜƶ ƻǎƭŀǾƛǘ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŘŜƴ 

ŘŠǘǎƪŞ ƪƴƛƘȅΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇǌƛǇƻƳƝƴł ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ нΦ Řǳōƴŀ ƴŀ ŎŜƭŞƳ ǎǾŠǘŠ Ǿ ŘŜƴ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ȊƴłƳŞƘƻ ŘłƴǎƪŞƘƻ 

ǇƻƘłŘƪłǌŜΦ 

 

tǊǾƴƝ bƻŎ ǎ !ƴŘŜǊǎŜƴŜƳ ǇǊƻōŠƘƭŀ Ǿ ǊƻŎŜ нллл Ǿ ǳƘŜǊǎƪƻƘǊŀŘƛǑǙǎƪŞ ƪƴƛƘƻǾƴŠ ŀ ƴŀ ŘǾŀŎŜǘ ƳŀƭȇŎƘ őǘŜƴłǌǻ 

őŜƪŀƭƻ ƴƻőƴƝ ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝ Ǿ ǇƻŘƻōŠ őǘŜƴƝ ǇƻƘłŘŜƪΣ ǎƻǳǘŠȌƝΣ ƘŜǊ ŀ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝΦ  

± ǇǊǻōŠƘǳ ƪƻǳȊŜƭƴŞ ǇƻƘłŘƪƻǾŞ ƴƻŎƛ ƻŘŜǑƭȅ ŘƝƪȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞƳǳ ǎǇƻƧŜƴƝ ǇƻȊŘǊŀǾƴŞ ȊŘǊŀǾƛŎŜ ǎŀƳƻǘƴŞƳǳ 

!ƴŘŜǊǎŜƴƻǾƛ ƛ ǾǑŜƳ ǇǌƝȊƴƛǾŎǻƳ ŘƻōǊŞ ŘŠǘǎƪŞ őŜǘōȅΦ ±ŠƘƭŀǎ ƻ ǇǊƻȌƛǘŞ ƴƻŎƛ ǎŜ ǑƝǌƛƭ Ǉƻ ǾƭŀǎǘŜŎƘ őŜǎƪȇŎƘ ƛ Ƴƻπ

ǊŀǾǎƪȇŎƘ ŘƝƪȅ Yƭǳōǳ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ƪƴƛƘƻǾŜƴ {YLtΦ ! ǇǊłǾŠ ƧŜƘƻ ȊłǎƭǳƘƻǳ ǎŜ ƳȅǑƭŜƴƪŀ ƘƭŀǎƛǘŞƘƻ ƴƻőƴƝƘƻ ǇǌŜŘőƝπ

ǘłƴƝ ƭŀǾƛƴƻǾƛǘŠ ǊƻȊǾƛƴǳƭŀ Řƻ ƳƴƻƘŀ ƪƴƛƘƻǾŜƴΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ǊƻŎŜ нллм ǇǊǾƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ bƻŎƝ ǎ !ƴŘŜǊǎŜƴŜƳ ƻǎƭŀπ

Ǿƛƭȅ ǎǾłǘŜƪ ŘŠǘǎƪŞ ƪƴƛƘȅΦ YƴƛƘƻǾƴȅ ǾŠŘŠƭȅΣ Ŏƻ ǎŜ ƪŘŜ ŘŠƭƻΣ őŜǘƭƻ ƛ ƧŜŘƭƻΦ ± ǊƻŎŜ нллм ǎŜ ǎǇŀƭƻ Ǿ пл ƪƴƛƘƻǾπ

ƴłŎƘ - ǾǑǳŘŜ ǎŜ ƴłǇŀŘ ƭƝōƛƭ ŀ ǑƝǌƛƭ ŘłƭΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ Řƻǎǘŀƭ ƛ Řƻ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ƪƴƛƘƻǾŜƴ ŀ ƻōŜŎƴŠ Řƻ Ǒƪƻƭ ŀ Řƻ ǘŞ ƴŀǑƝ ǎŜ 

ǾǊłǝƭ ƧƛȌ Ǉƻ ƴŠƪƻƭƛƪłǘŞΦ 

 

bŀ ƻǎƳŞ ǊƻőƴƝƪȅ ŀ ƧŜŘŜƴ ŘŜǾłǘȇ ǘŀƪ őŜƪŀƭ ǘȇƳ ǎǳǇŜǊƘǊŘƛƴŜƪ Y Ҍ a Ҍ t Ҍ ~ Ҍ ± Ҍ ± Ґ őŜǎǘƴłΣ ŘǊǎƴłΣ ƳƝǊǳƳƛπ

ƭƻǾƴłΣ ǎƪłƭƻǇŜǾƴłΣ ǾƝǘŠȊƴł ŀ ŘǾƻƧƴłǎƻōƴŠ ǵǎǇŠǑƴłΣ ŀōȅ ƧŜ ǇǊƻǾŜŘƭ ƴŠƪƻƭƛƪŀ  ǎǘŀƴƻǾƛǑǝ ŀ ǇƻƳƻƘƭ ƧƛƳ ǘŀƪ 

ȊƝǎƪŀǘ ƴƻǾŞ őǘŜƴłǌǎƪŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ǎƛ ǘŀƪ ƳƻƘƭƛ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǘǾƻǌƝ ƪƻƳƛƪǎΣ Ƨŀƪȇ ǾȇȊƴŀƳ ƳŀƧƝ ƧŜŘπ

ƴƻǘƭƛǾŞ ƪƻƳƛƪǎƻǾŞ ōǳōƭƛƴȅΣ Ƨŀƪ ǾȇǘǾŀǊƴŠ ǾȅƧłŘǌƛǘ ŜƳƻŎŜΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƘǊŀƧŜ ƪƻƳƛƪǎƻǾŞ ŘƛǾŀŘƭƻ ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳΣ Ƨŀƪ ǎŜ 

αǘǾƻǌƝά ǎǳǇŜǊƘǊŘƛƴŀΦ ¢ƻ ƧŜ ŘƻŎŜƭŀ ƴłǊƻőƴȇ ǇǊƻŎŜǎΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ƴǳ ƳǳǎƝǘŜ ǾȅƳȅǎƭŜǘ ƧƳŞƴƻΣ ǇǌŜǾƭŜƪ ŀ Řłǘ Ƴǳ 

ƴŠƧŀƪƻǳ ǘǳ ǎǳǇŜǊǎŎƘƻǇƴƻǎǘΦ Wŀƪ ǎŜ ǘƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ǘǌƝŘłƳ ǇƻǾŜŘƭƻκƴŜǇƻǾŜŘƭƻΣ Ǉŀƪ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǇƻǎƻǳŘƛƭŀ 

ƻŘōƻǊƴł ǇƻǊƻǘŀΦ yŜƪƴǳ ǾłƳ ǊƻǾƴƻǳΣ ȌŜ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ǘƻ ƴŜƳŠƭŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƭŜŘƻǾł ǇǊƛƴŎŜȊƴŀΣ ǾŠǑǘƪȅƴŠΣ ǘŀƴŜőπ

ƴƝƪ ƛ ƴƻǾȇ ǾȅƴłƭŜȊ Dh-D[9 ǇǌŜŘǾŜŘƭƛ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴŞ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝΣ ōȅƭƛ ǇǊƻǎǘŠ ŘƻƪƻƴŀƭƝΦ ! ǾȇǎƭŜŘŜƪ Χ 

ǾǑƛŎƘƴƛ Ǉƻ ȊłǎƭǳȊŜ ȊƝǎƪŀƭƛ ǇǊǾƴƝ ŀȌ őǘǾǊǘŞ ƳƝǎǘƻΦ  

 

tƻ ǎǇƻƭŜőƴŞƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀ ƴŀǑŜ ǎǳǇŜǊƘǊŘƛƴȅ ƛ ǎǳǇŜǊƘǊŘƛƴƪȅ őŜƪŀƭŀ ǾȇȊǾŀ ƴŜƧǘŠȌǑƝ ŀ ǘƻ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇǌŜőƪŀǘ 

ƴƻŎ Χ ƴŠƪŘŜ ǎŜ ǎǇŀƭƻΣ ƴŠƪŘŜ ƴŜǎǇŀƭƻΣ Ƨł ǘƻƳǳ ǊƻȊǳƳƝƳΣ ƻƴƻ ǎǇłǘ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ƧŜ ǇǊƻǎǘŠ ǵȌŀǎƴŞ ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝΣ 

ǇǊƻǘƻȌŜ ƪŘȅ ƧƛƴŘȅ ǎŜ ǾłƳ ǇƻǑǘŠǎǟ ȊŀǇƴƻǳǘ ǎŜ Řƻ ǎǇŀŎłƪǳΣ ŘƝǾŀǘ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪƻǳ ƴŀ ŬƭƳ ŀ 

ƪ ǘƻƳǳ ǎƴƝǎǘ ··[ ǇƻǇŎƻǊƴΦ Wł ǎƛ ǘȅ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎǘǊłǾŜƴŞ ŎƘǾƝƭŜ ǳȌƛƭŀ ŀ ŘƝƪȅ ǎǳǇŜǊǾȅƴłƭŜȊǳ ƧƳŞƴŜƳ ƘƻŘƴŠ ǎƛƭƴł 

őŜǊƴł ƪłǾŀ ƛ ǇǌŜȌƛƭŀΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ǳȌ ǎŜ ǘŠǑƝƳ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǊƻőƴƝƪ ǘŞǘƻ ǇƻǾŜŘŜƴŞ ŀƪŎŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴŜƧŜƴ ŘŠǝΣ ŀƭŜ ƛ Ƴȅ 

ŘƻǎǇŠƭƝ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ ǇƻƘłŘƪƻǾŞ ǇǌƝōŠƘȅ ŀ ǑǙŀǎǘƴŞ ƪƻƴŎŜΦ 

ҍ  ҍ 

Superhrdinky  

ҍ  ҍ 
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YŘȅȌ ǎŜ ǌŜƪƴŜ ōǌŜȊŜƴΣ ǾȅōŀǾƝ ǎƛ ǝ ŘǌƝǾŜ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ŀǳǘƻƳŀǝŎƪȅ ǎƭƻƎŀƴ .ǌŜȊŜƴ ς ƳŠǎƝŎ ƪƴƛƘȅΦ ¢ŀƪ ǘƻƳǳ ǎƪǳπ

ǘŜőƴŠ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ мфрр ŀȌ мфуф ōȅƭƻΦ hŘ Ǌƻƪǳ мффу Řƻ Ǌƻƪǳ нллу ōȅƭ ȊŀǎŜ ōǌŜȊŜƴ ƴŀȊȇǾłƴ ƳŠǎƝŎŜƳ ƪƴƛƘȅ ŀ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘŜǎŜǘ ƭŜǘ ǎƭŀǾƝƳŜ ōǌŜȊŜƴ Ƨŀƪƻ ƳŠǎƝŎ őǘŜƴłǌǻΦ WŜŘƴƻ ƧŜ ŀƭŜ ƧƛǎǘŞ ς ƳŠǎƝŎΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ 

ȊŀőƝƴł ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝ ƧŀǊƻΣ ǇǊƻǎǘŠ ǇŀǘǌƝ ǾǑŜƳΣ ƪŘƻ ǊłŘƛ őǘƻǳΥ ǇǊƻǘƻȌŜ Ŏƻ ōȅ ōȅƭƛ őǘŜƴłǌƛ ōŜȊ ƪƴƛƘ ŀ ƪƴƛƘȅ ōŜȊ 

őǘŜƴłǌǻΗΚ 

.ǌŜȊŜƴ ƧŜ ƻǎƭŀǾƻǳ őǘŜƴƝΣ ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ŀ ƪƴƝȌŜƪΦ 2ǘŜƴƝ ŀ ǇƻǎƭƻǳŎƘłƴƝ ƧŜ ǘƻǝȌ ŀƪǝǾƛǘƻǳΣ ƪǘŜǊł ƴłƳ ǇƻƳłƘł ǊƻȊǾƝπ

ƧŜǘ ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎ ƴŜȌ ǎƭƻǾƴƝ ȊłǎƻōǳΦ ¢ŀƪȅ ŜƳǇŀǝƛΣ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ ǇƻǊƻȊǳƳŠǘ ŘǊǳƘȇƳΣ ŀ ǟƳ ƴŀƪƻƴŜŎ ƛ ǎƻōŠ ǎŀπ

ƳŞƳǳΦ 2ǘŜǘŜ ǊłŘƛΚ bŜōƻ ǊŀŘŠƧƛ ǇƻǎƭƻǳŎƘłǘŜΣ ƪŘȅȌ ǾłƳ őǘŜ ƴŠƪŘƻ ƧƛƴȇΚ !Ǚ ǘŀƪ őƛ ǘŀƪΣ ƳłƳŜ ǇǊƻ Ǿłǎ ƴŠƪƻƭƛƪ 

ƴłƳŠǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ƪƭŀŘƻǳ Ȋŀ ŎƝƭ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀǘ Ǿłǎ ƪ ǊƻȊǾƛƴǳǟ őǘŜƴłǌǎƪŞ ǾłǑƴŠΦ 

 

мύ YŘȅ ƳŀƧƝ ƪƴƛƘȅ ǎǾłǘŜƪΚ 

.ǌŜȊŜƴΦ aŠǎƝŎ ƪƴƛƘȅ ŀ őǘŜƴłǌǻ 

.ǌŜȊŜƴ ƧŜ ǳȌ ƻŘ Ǌƻƪǳ мфрр ƳŠǎƝŎŜƳ ƪƴƛƘȅΦ ¦ ȊǊƻŘǳ ǾŜƭƪŞƘƻ ƪƴƛȌƴƝƘƻ ǎǾłǘƪǳ ōȅƭ {ǾŀȊ őŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ǎǇƛπ

ǎƻǾŀǘŜƭǻΣ ŘłƭŜ ǊǻȊƴł ƴŀƪƭŀŘŀǘŜƭǎǘǾƝΣ ƪƴƛȌƴƝ ƻōŎƘƻŘ ŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ƪǳƭǘǳǊȅ 2{{wΦ hŘ Ǌƻƪǳ нлмл ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǘŀƪŞ 

.ǌŜȊŜƴ ς ƳŠǎƝŎ őǘŜƴłǌǻΦ !ǎƛ ōȅ ōȅƭƻ ǎǇǊłǾƴŞ ŀ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞ ǎǾłǘƪȅ ǎƧŜŘƴƻǝǘ 

ƧŀƪƻΥ .ǌŜȊŜƴΦ aŠǎƝŎ ƪƴƛƘȅ ŀ őǘŜƴłǌǻΦ 

нΦ ŘǳōƴŀΦ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŘŜƴ ŘŠǘǎƪŞ ƪƴƛƘȅ 

Yƻƴł ǎŜ ǳȌ ƻŘ Ǌƻƪǳ мфст ŀ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴȇ ǎ ƴŀǊƻȊŜƴƝƳ ǇƻƘłŘƪłǌŜ IŀƴǎŜ /ƘǊƛǎǝŀπ

ƴŀ !ƴŘŜǊǎŜƴŀΦ ¦ ƴłǎ ǎŜ ǘƻǘƻ ǾȇǊƻőƝ ǘǊŀŘƛőƴŠ ǇǌƛǇƻƳƝƴł ŀƪŎƝ ǇǊƻ ŘŠǝΦ WƳŜƴǳπ

ƧŜ ǎŜ bƻŎ ǎ !ƴŘŜǊǎŜƴŜƳ ŀ ǇǊƻōƝƘł Ǿ ƳƴƻƘŀ ƪƴƛƘƻǾƴłŎƘ Ǉƻ ŎŜƭŞ 2wΣ ŀƭŜ ƛ Ǿ 

ƧƛƴȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘΦ  

ноΦ ŘǳōŜƴ - {ǾŠǘƻǾȇ ŘŜƴ ƪƴƛƘȅ ŀ ŀǳǘƻǊǎƪȇŎƘ ǇǊłǾΦ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ŀƴŘ /ƻπ

ǇȅǊƛƎƘǘ 5ŀȅ 

{ƭŀǾƝ ǎŜ ǳȌ ƻŘ Ǌƻƪǳ мффрΦ {ǾłǘŜƪ ǎƛŎŜ ǾȅƘƭłǎƛƭƻ ¦b9{/hΣ ŀƭŜ ƴŜǇǌƝƳƻ ƴŀǾŀȊǳπ

ƧŜ ƴŀ ǎǾłǘŜƪ ǾŜ ǑǇŀƴŠƭǎƪŞ YŀǘŀƭŀƴƛƛΣ ƪŘŜ ǎŜ Ǿ ǘŜƴǘƻ ŘŜƴ ƻǎƭŀǾǳƧŜ ǎǾŀǘȇ WƛǌƝ ŀ 

ȊłǊƻǾŜƶ ƪŀȌŘȇΣ ƪŘƻ ǎƛ Ǿ ǘŜƴǘƻ ŘŜƴ ƪƻǳǇƝ ƪƴƛƘǳ ŘƻǎǘŀƴŜ ǊǻȌƛΦ 5ŀǘǳƳ ƧŜ ǎȅƳōƻπ

ƭƛŎƪŞ ŀ ƧŜ ǘŀƪŞ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ŀǳǘƻǊȅΥ aƛƎǳŜƭ ŘŜ /ŜǊǾŀƴǘŜǎ ȅ {ŀǾŜƴŘǊŀΣ ȊŜƳǌŜƭ 

ннΦпΦ мсмсΣ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΣ ȊŜƳǌŜƭ ноΦпΦ мсмс ƴŜōƻ LƴŎŀ DŀǊŎƛƭŀǎƻ ŘŜ 

ƭŀ ±ŜƎŀΣ ȊŜƳǌŜƭ ноΦпΦ мсмсΦ WŜ ǘƻ ǘŀƪŞ ŘŀǘǳƳ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝŎƘ ŀǳǘƻǊǻΣ 

ƳŜȊƛ ƴŠȌ ǇŀǘǌƝ ±ƭŀŘƛƳƝǊ bŀōƻƪƻǾΣ ƴŀǊƻȊŜƴȇ ннΦпΦ муфф ƴŜōƻ aŀƴǳŜƭ aŜƧƝŀ 

±ŀƭƭŜƧƻΣ ƴŀǊƻȊŜƴȇ ноΦпΦ мфноΦ 

нύ ½łƭƻȌƪŀ Řƻ ƪƴƛƘȅ 

¢ŀƪŞ ǊłŘƛ őǘŜǘŜΣ ŀƭŜ ƴŜǳǎǘłƭŜ ȊŀǇƻƳƝƴłǘŜ ƴŀ ƧŀƪŞ ǎǘǊłƴŎŜ ƧǎǘŜ ǎƪƻƴőƛƭƛΚ ±ƪƭłπ

ŘłǘŜ Řƻ ƪƴƝȌŜƪΣ Ŏƻ ǾłƳ ǇƻŘ Ǌǳƪǳ ǇǌƛƧŘŜΣ ŀǙ ǳȌ ǘƻ Ƨǎƻǳ ƭƝǎǘƪȅ ƻŘ ŀǳǘƻōǳǎǳΣ Ǉƻπ

ȊƴłƳƪƻǾŞ ǇŀǇƝǊƪȅΣ ǵőǘŜƴƪȅ ŀ ƳƴƻƘƻ ŘŀƭǑƝƘƻΣ Ŏƻ ƴŜǾȅǇŀŘł ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ 

ȊŎŜƭŀ ƘŜȊƪȅΚ bŜōƻ ƳłǘŜ ǊƻȊŜőǘŜƴƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ƪƴƛƘ ŀ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǇƻǘǌŜōǳƧŜǘŜ ƳƝǘ 

ƧŜŘƴƻŘǳǑŜ ǇǌŜƘƭŜŘΦ aǻȌŜǘŜ ǎƛ Ǿ ƪƴƛƘƪǳǇŜŎǘǾƝ ƪ ƴƻǾŞ ƪƴƝȌŎŜ ƪƻǳǇƛǘ ƛ ƘŜȊƪƻǳ ŀ 

ŦǳƴƪőƴƝ ȊłƭƻȌƪǳ ŀ ƴŜōƻ ǎƛ ǾȅǊƻōƛǘ ǾƭŀǎǘƴƝ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝ ŀ ǾǝǇƴƻǳΦ bŜƴƝ ǘƻ ǘŀƪ ǘŠȌπ

ƪŞΣ Ƨŀƪ ǎƛ ƳƻȌƴł ƳȅǎƭƝǘŜΦ wǳőƴŠ ǾȅǊƻōŜƴł ȊłƭƻȌƪŀ ƳǻȌŜ ǇƻǘŠǑƛǘ ƪƴƛƘƻƳƻƭŀΣ 

ŀƭŜ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƛ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ Ƨŀƪ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀǘ ƳŀƭŞ őǘŜƴłǌŜ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ƻǘǾƝǊŀƭƛ 

ƪƴƝȌƪǳ ǎ ǾŠǘǑƝƳ ƴŀŘǑŜƴƝƳΦ bŀōƝȊƝƳ ǾłƳ ƴŠƪƻƭƛƪ ƛƴǎǇƛǊŀŎƝΣ Ƨŀƪ ƴŀ ǘƻΦ {ǳǊƻǾƛƴȅ 

ŀƴƛ ǇƻǎǘǳǇ ǇǊłŎŜ ƴŜƧǎƻǳ ƴƛƧŀƪ ƴłǊƻőƴŞ ς ŀƴƛ ƴŀ ŬƴŀƴŎŜΣ ŀƴƛ ƴŀ ȊǊǳőƴƻǎǘΦ 

BŚezen: mŊs²c ļten§ŚŢ, nebo knihy? 



 ф 

 

È aƛƭǳƧŜǘŜ ŎƘǾƝƭŜΣ ƪŘȅ ǎŜ ǳǎŀŘƝǘŜ Řƻ ƪǌŜǎƭŀΣ ƴŀŎƘȅǎǘłǘŜ ǎƛ ƘǊƴŜƪ őŀƧŜ ŀ ȊŀőǘŜǘŜ ǎŜ Řƻ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ƪƴƝȌƪȅΚ 
tǊƻő ǘŀƪƻǾƻǳ ǇƻƘƻŘǳ ƴŜȊŘǾƻƧƴłǎƻōƛǘ ƧŜǑǘŠ ǇŀǇƝǊƻǾƻǳ ȊłƭƻȌƪƻǳΣ ƪǘŜǊł ǘŀƪŞ ǾȅǇŀŘł Ƨŀƪƻ ƘǊƴŜƪ 

ǎ őŀƧŜƳΦ 

È ½ Ǉƭŀǎǘǳ ƴŜōƻ ǘǾǊŘŞƘƻ ǇŀǇƝǊǳ ǾȅǎǘǌƛƘƴŠǘŜ ŘǾŠ ǎǊŘŎŜΦ WŜƧƛŎƘ ǑǇƛőƪȅ ŀ ōƻƪȅ ǎƭŜǇǘŜΣ őłǎǘ ǳ ƻōƭƻǳőƪǻ Ǉƻπ
ƴŜŎƘŜƧǘŜ ƻǘŜǾǌŜƴƻǳΦ ¢ŀǘƻ ȊłƭƻȌƪŀ ǎŜ ǇǊƻǎǘŠ ƴŀǎǳƴŜ ƴŀ ǊƻƘ ǎǘǊłƴŜƪΦ 

È ¢ǊƻŎƘŀ ƳƻŘŜƭƻǾŀŎƝ ƘƳƻǘȅ ŀ ǇǊƻǳȌŜƪ ǇƭŀǎǘǳΦ WŜƴ ǘƻ ǇƻǎǘŀőƝΣ ŀōȅǎǘŜ ǾȅǘǾƻǌƛƭƛ ǾǝǇƴƻǳ ȊłƭƻȌƪǳ ǾŜ ǘǾŀπ
Ǌǳ Ǌǳƪȅ ƴŜōƻ ƴƻƘȅΣ ƪǘŜǊł őƻǳƘł Ȋ ƪƴƝȌƪȅΦ wǳƪǳ Ǿ ƳƝǎǘŠΣ ƪŘŜ ǎŜ ōǳŘŜ Řƻǘȇƪŀǘ ƪƴƝȌƪȅΣ ƴŀǌƝȊƴŠǘŜ ŀ Ǉƻ 

ȊŀǎŎƘƴǳǟ Řƻ ȊłǌŜȊǳ ƴŀǎǳƶǘŜ ŀ ǇǌƛƭŜǇǘŜ ǇǊǳƘ Ǉƭŀǎǘǳ ƴŜōƻ ǘǾǊŘŞƘƻ ǇŀǇƝǊǳΦ 

È .ŀǊŜǾƴȇ ǇŀǇƝǊΣ ƭŜǇƛŘƭƻ ƴŀ ǇŀǇƝǊ ŀ ǇŀǎǘŜƭƪȅΦ ¢ƻ ƧŜŘƛƴŞ ǇƻǘǌŜōǳƧŜǘŜ ƴŀ ǾȇǊƻōǳ ŘǊŀƪŀΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ Ȋŀƪƻǳǎπ
ƴŜ Řƻ ǊƻƘǳ ǎǘǊłƴŜƪ ŀ ǳƪłȌŜ ǾłƳΣ ƪŘŜ ȊŀőƝǘ őƝǎǘΦ ±ȅǊƻōƝǘŜ Ƙƻ ȊŜ ŘǾƻǳ őǘǾŜǊŜőƪǻ ς ƧŜŘŜƴ ǇǌŜƭƻȌǘŜ ƧŜǑǘŠ 

ƴŀ ǇƻƭƻǾƛƴǳ ŀ ƴŀ ƧŜƘƻ ǎǇƻŘƴƝ őłǎǘ ƴŀƭŜǇǘŜ Ȋǳōȅ ŀ ōƻőƴƛŎŜ ǇǌƛƭŜǇǘŜ ƪŜ ǎǇƻŘƴƝƳǳ őǘǾŜǊŎƛΦ 

È ½ōȅǘƪȅ ōŀǾƭƴŜƪ ƴŜōƻ Ǿƭƴȅ ƳǻȌŜǘŜ ǾȅǳȌƝǘ ƛ ƴŀ ǾȇǊƻōǳ ōŀƳōǳƭŜ ŀ ŎƻǇłƴƪǳΣ ƪǘŜǊȇ Ȋ ƴƝ ǳŘŠƭł ƳŠƪƻǳőπ
ƪƻǳ ȊłƭƻȌƪǳΦ tƻƪǳŘ ǎƛ ƴŀ ōŀƳōǳƭƛ ƴŜǘǊƻǳŦƴŜǘŜΣ ǎǘŜƧƴŠ ǇƻǎƭƻǳȌƝ ƛ ǎǘǌŀǇŜŎΦ 

È ½łƭƻȌƪŀ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ƛ ǇƻŘƻōǳ ƳƻǘȇƭŀΣ ƪǘŜǊȇ ǳǎŜŘƭ ƴŀ ǎǘǊłƴƪȅ ƪƴƛƘȅΦ {ǘŀőƝ Ȋ ǘǾǊŘŞƘƻ ǇŀǇƝǊǳ ǾȅǎǘǌƛƘƴƻǳǘ 
ǘǾŀǊ ƪǌƝŘŜƭ ŀ ǇǌƛƭŜǇƛǘ ƪ ƴƛƳ ǘȅƪŀŘƭŀ Ȋ ŘǊłǘƪǳΦ tƻƪǳŘ ǎƛ ƴŜǘǊƻǳŦƴŜǘŜ ƳƻǘȇƭƝ ƪǌƝŘƭŀ ǾȅƳŀƭƻǾŀǘΣ ƳǻȌŜǘŜ 

ƴŀ ǇŀǇƝǊ ƴŀƭŜǇƛǘ ǎŀƳƻƭŜǇƪǳ Ƴƻǘȇƭŀ ŀ ƧŜƴ Ƨƛ ǾȅǎǘǌƛƘƴƻǳǘΦ 

 

оύ 2ǘŜƴłǌǎƪȇ ŘŜƴƝƪΣ ƪŀǊǘŀ őǘŜƴłǌŜΣ ȊłƭƻȌƪƻŘŜƴƝƪ Χ 

YƴƛƘƪǳǇŜŎǘǾƝΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƴŀōƝȊƝ ƴŜǇǌŜōŜǊƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƳƻȌƴƻǎǟΣ őǘŜƴłǌǎƪȇ ŘŜƴƝƪ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ǇƻŘƻōǳ ǎŜǑƛǘǳΣ 

ƪƴƛƘȅΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƭƛǎǘǻΣ ƭŜǇƻǊŜƭŀ Χ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ƪŀǊǘŀ őǘŜƴłǌŜ őƛ ȊłƭƻȌƪƻŘŜƴƝƪΦ hǘłȊƪƻǳ ǎǇƝǑ ƧŜΣ ǇǊƻő ǎƛ ȊŀǇƛǎƻπ

Ǿŀǘ ǵŘŀƧŜ Ȋ ƪƴƛƘΚ 

{ǾǻƧ ǇǊǾƴƝ őǘŜƴłǌǎƪȇ ŘŜƴƝƪ ƧǎŜƳ ǎƛ Ȋŀőŀƭŀ Ǉǎłǘ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻπ

ƭŜΣ ǘŀƪ ǘǊƻŎƘǳ Ȋ ŘƻƴǳŎŜƴƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ōȅƭ ǎƻǳőłǎǟ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ƘƻŘπ

ƴƻŎŜƴƝ Ȋ őŜǑǝƴȅΣ ŀƭŜ Ǉŀƪ ƧǎŜƳ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳƛƭŀΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ƧŜŘŜƴ 

Ȋ ǘŠŎƘ ǵƪƻƭǻΣ ƪŘȅ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƴŀǇƭƴƻ ȊŀǇƻƧƛǘ ǎǾƻǳ ŦŀƴǘŀȊƛƛ ŀ Ȋŀőŀπ

ƭƻ ƳŠ ǘƻ ōŀǾƛǘΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ őǘŜƴƝ ǎŀƳƻǘƴŞΦ ± ƧŜƘƻ ǇǎŀƴƝ ǇƻƪǊŀπ

őǳƧƛΣ ǇǌŜǎǘƻȌŜ ǳȌ Ƙƻ ƴŜƳǳǎƝƳ ƻŘŜǾȊŘłǾŀǘ ƪŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜΦ 5łǾł 

Ƴƛ ǘƻǝȌ ƳƻȌƴƻǎǘ ƪƴƛƘǳ Ǉƻ ƧŜƧƝƳ ǇǌŜőǘŜƴƝ αǳȊŀǾǌƝǘάΣ ȊŀƳȅǎƭŜǘ 

ǎŜ ƴŀŘ ƴƝΣ ƴŀŘ ƧŜƧƝƳ ǇƻǎŜƭǎǘǾƝƳ ƛ ǎǘȅƭŜƳΣ ƧŀƪȇƳ ōȅƭŀ ƴŀǇǎŀƴłΦ 

2ǘŜƴłǌǎƪȇ ŘŜƴƝƪ Ƴƛ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǎƛ ƪǊƛǝŎƪȇ ƴłƘƭŜŘ ŀ ǘŀƪŞ 

ǎŜ ƪ ǇǌŜőǘŜƴȇƳ ƪƴƛƘłƳ ƪŘȅƪƻƭƛǾ ǾǊłǝǘΦ ±ŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ƧŜ ǘŀƪŞ 

ǎǊƻǾƴłƴƝΣ Ƨŀƪ ƪƴƛƘȅ ƘƻŘƴƻǟƳ Ǉǌƛ ƻǇŀƪƻǾŀƴŞƳ őǘŜƴƝΦ bŠƪŘȅ ǎŜ 

ǇǌƛǎǝƘƴǳ Ǉǌƛ ǘƻƳΣ ȌŜ ǎŜ ǘŠǑƝƳΣ ŀȌ ōǳŘŜ ƪƴƛƘŀ ŘƻőǘŜƴł ŀ Ƨł ƻ ƴƝ 

ōǳŘǳ ƳƻŎǘ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ȊłǇƛǎΦ {ŜŘπƴƻǳǘ ǎƛ ƴŀŘ őƛǎǘƻǳ 

ǎǘǊłƴƪƻǳ ǎŜǑƛǘǳ ŀ ȊŀǇǎŀǘ ǎƛ ǎǾŞ ǇƻŎƛǘȅ ŀ ƴłǇŀπ

ŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾŜ ƳƴŠ ƪƴƝȌƪŀ ǾȅǾƻπƭŀƭŀΣ ƧŜ 

ǇǊƻ ƳŠ ǎƪǾŠƭȇ ǵƴƛƪ ƳƛƳƻ ǊŜŀƭƛǘǳΦ WŜƴ ƳŠ ƳǊȊƝΣ ȌŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝ Řƻōƻǳ ƴŜǎǟπ

ƘłƳ őƝǎǘ ǘŀƪƻǾł ƪǾŀƴǘŀ ƪƴƛƘ Ƨŀƪƻ ŘǌƝǾŜ ŀ Ȋ ŘŜƴƝƪǳ ƧŜ ǎǇƝǑŜ ȊłƭƻȌƪƻŘŜƴƝƪ 

Χ ȊōȇǾł Ƴƛ őŀǎ ǘŀƪ ŀƪƻǊłǘ ƴŀ ǇłǊ ǇƻȊƴłƳŜƪ ƴŜȌ ǊƻȊǾƛǘȇŎƘ ǾŠǘΦ bŜƧǎǇƝǑ 

Ǿ ǘƻƳ ƴŜƧǎŜƳ ǎŀƳŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƛ ƴŠƪǘŜǊł ƪƴƛƘƪǳǇŜŎǘǾƝ ƧŜ ƳŀƧƝ ǾŜ ǎǾŞ 

ƴŀōƝŘŎŜΣ ƧŜŘŜƴ ƧǎŜƳ ƴŜŘłǾƴƻ Řƻǎǘŀƭŀ Ƨŀƪƻ ŘłǊŜƪΦ ! Ƨŀƪ Ǉŀƪ ǾȅǇŀŘł 

ǘŀƪƻǾȇ ȊƪǊłŎŜƴȇ ȊłǇƛǎ ς a®W ½#[h¿Yh59bNY 

 



 мл 

 

b#½9± ! !¦¢hw YbLI¸Υ 
t!¦[h /h9[IhΥ±9whbLY! {9 wh½Ih5[! ½9ayN¢ 
2¢9bh όƳŠǎƝŎΣ ǊƻƪύΥ .y9½9b нлнн 
twh{¢hw twh t{!bN ! Yw9{[9bNΥ 

/ƻ ƳŠ ȊŀǳƧŀƭƻΚ 
/ƻ ǎŜ ƳŠ ŘƻǘƪƭƻΚ 
aŞ ǇƻŎƛǘȅ ŀ ƴłǇŀŘȅΦ 

 
tŀǳƭƻ /ƻŜƭƘƻ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ƧŜŘƴƻƘƻ 
Ȋ ƴŜƧǾƭƛǾƴŠƧǑƝŎƘ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭǻ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōȅΦ bŜȌ ǎŜ 
Ȋŀőŀƭ ǇƭƴŠ ǾŠƴƻǾŀǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǌŜΣ ǇǊŀŎƻǾŀƭ Ƨŀƪƻ ǌŜŘƛǘŜƭ 
ŘƛǾŀŘƭŀ ŀ ƘŜǊŜŎΣ ǘŜȄǘŀǌ ŀ ƴƻǾƛƴłǌΦ ± ǊƻŎŜ мфут ǇǊƻπ
ǑŜƭ {ǾŀǘƻƧŀƪǳōǎƪƻǳ ŎŜǎǘƻǳΦ ± ǊƻŎŜ нллт ōȅƭ ƻǊƎŀƴƛπ
ȊŀŎƝ h{b ǇƻŎǘŠƴ ǇǊŜǎǝȌƴƝƳ ǝǘǳƭŜƳ tƻǎŜƭ ƳƝǊǳΦ 
IƭŀǾƴƝ ƘǊŘƛƴƪŀ ƘƭŜŘł ƻŘǇƻǾŠř ƴŀ ƻǘłȊƪǳ ƪŘŜ ƧŜ 
ƘǊŀƴƛŎŜ ƳŜȊƛ ǑƝƭŜƴǎǘǾƝƳ ŀ ȊŘǊŀǾȇƳ ǊƻȊǳƳŜƳΣ ƳŜȊƛ 
ƻŘƭƛǑƴƻǎǟ ŀ ƴƻǊƳŀƭƛǘƻǳΚ ±ŜǊƻƴƛŎŜ ǾƭŀǎǘƴƝ Ǿƛƴƻǳ όǇƻ 
Ǉƻƪǳǎǳ ƻ ǎŜōŜǾǊŀȌŘǳύ ȊōȇǾł ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ǇłǊ ŘƴƝ 
ȌƛǾƻǘŀΣ ōŠƘŜƳ ƴƛŎƘȌ ǎŜ ǎǘŀƴŜ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ȊǾƭłǑǘƴƝπ
Ƙƻ ƭŞƪŀǌǎƪŞƘƻ Ǉƻƪǳǎǳ ŀ ǇƻŎƝǟ ǇǊǳŘƪƻǳ ǘƻǳƘǳ ȌƝǘ ŀ 
ƳƛƭƻǾŀǘΦ  
½ŀǳƧŀƭŀ ƳŠ ǵǎǘǌŜŘƴƝ ƳȅǑƭŜƴƪŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǾȅǝǑǘŠƴł 
ƴŀ ƻōŀƭǳ ƪƴƛƘȅ α/ƻ ƧŜ ǎƪǳǘŜőƴŞ WłΚά α¢ƻ ƧŜ ǘƻΣ Ŏƻ 
ƧǎƛΣ ƴŜ ǘƻΣ Ŏƻ Ȋ ǘŜōŜ ǳŘŠƭŀƭƛ ƧƛƴƝΦά ! ǘŀƪŞ ǘƻΣ Ƨŀƪ ŀǳǘƻǊ 
ǾȅȊŘǾƛƘǳƧŜ ƻŘǾŀƘǳ ǊƛǎƪƻǾŀǘ ŀ ƻōƧŜǾƻǾŀǘ ǎǾŞōȅǘƴƻǳ 
ŎŜǎǘǳ ȌƛǾƻǘŜƳ ŀ ǘƻ ƛ ǾŜ ŎƘǾƝƭƛΣ ƪŘȅ ǎŜ ƘƭŀǾƴƝ ƘǊŘƛƴƪŀ 
ƻŎƛǘƴŜ Ǿ ƭǳȄǳǎƴƝƳ ǎŀƴŀǘƻǊƛǳ ǇǊƻ ŘǳǑŜǾƴŠ ƴŜƳƻŎƴŞΦ  
YŀȌŘȇ ŘŜƴ ƧŜ ǾƭŀǎǘƴŠ ȊłȊǊŀƪ ς ƪŘȅȌ ǳǾłȌƝƳŜΣ Ŏƻ 
ǾǑŜŎƘƴƻ ǎŜ ƳǻȌŜ ƴŜőŜƪŀƴŠ ǎǘłǘ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ƻƪŀƳȌƛπ
ƪǳ ƴŀǑƝ ƪǌŜƘƪŞ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ 
¢ƻ ǾǑŜ ƳŠ ȊŀǳƧŀƭƻΣ ƴŠƧŀƪ ǎŜ ƳŠ ǘƻ ŘƻǘƪƭƻΣ ǾȅǾƻƭŀƭƻ 
ǳǊőƛǘŞ ǇƻŎƛǘȅ ŀ ǇƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ƴłǇŀŘȅ Χ ƴŀ ƴƻőƴƝƳ 
ǎǘƻƭƪǳ ǳȌ ƴŀ ƳŠ őŜƪŀƧƝ !ƭŎƘȅƳƛǎǘŀ ŀ tłǘł ƘƻǊŀ Ґ 
ŘŀƭǑƝ ǘŜȄǘȅ Ǉŀƴŀ /ƻŜƭƘŀΣ ǘŀƪȌŜ ƳŠ ƴŀǇŀŘƭƻΣ ȌŜ ōȅŎƘ 
ǎƛ ǘŀƪ ƳƻƘƭŀ ȊǇǌƝƧŜƳƴƛǘ ǘǌŜōŀ ōƭƝȌƝŎƝ ǎŜ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ 
ǇǊłȊŘƴƛƴȅΦ 
 
 
 
 
 

b#½9± ! !¦¢hw YbLI¸Υ 
¢9ww¸ tw!¢/I9¢¢Υ b9±N5!bN !Y!59aLYh±; 
2¢9bh όƳŠǎƝŎΣ ǊƻƪύΥ ǵƴƻǊ нлнн 
twh{¢hw twh t{!bN ! Yw9{[9bNΥ 

/ƻ ƳŠ ȊŀǳƧŀƭƻΚ 
/ƻ ǎŜ ƳŠ ŘƻǘƪƭƻΚ 
aŞ ǇƻŎƛǘȅ ŀ ƴłǇŀŘȅΦ 

 

P ratchett mº skv¿lÓ humor. A KantÐrek, 

kterÓ anglickÓ text pÊeklºdal, snad jeÌt¿ 

lepÌÀ. 

Zem¿plocha je jako talÀÊ, akorºt mÀsto 

knedlÀkÐ plavou v omº¼ce, ehm, oceºnu 

kontinenty. A rozdÀl bude ur¼it¿ i v tom, 

kdyÕ pÊes okraj talÀÊe pÊepadne knedlÀk a 

tady pÊes Krajopºd (to je vodopºd padajÀcÀ 

pÊes  okraj Zem¿plochy) tÊeba lo½. 

KnihovnÀk magick¾ knihovny je obrovskÓ 

Ìimpanz. Mº teda rºd banºny. KdyÕ mºÌ ba-

nºn, mÐÕeÌ mÀt knihu. LepÌÀ neÕ zapomÀnat 

si prÐkazkuĠ 

Neviditelnº univerzita je Ìkola pro ¼arod¿je. 

Ale moc s e v nÀ neu¼À. Mnohem vÀc s e v nÀ jÀ. A  

s pÀ. 

Jo a kdyÕ s e budova naÌtve, dokºÕe mru¼et. 

Ale dost moÕnº to bude n¿jakÓ troll ve skle-

penÀch. 

UmÀ skÊeti kopat do mÀ¼e? 

F otbal v Ankh - Morporku (nej smradlav¿jÌÀ 

m¿sto Zem¿plochy) n¿kdy vÀc bolÀ neÕ bavÀ. 

Kopat s e dº i do jinÓch v¿cÀ, neÕ do mÀ¼e. Au. 

 ̄
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мΦ Řǳōƴŀ нлнн ǎŜ Ǉƻ ŘǾƻǳ ƭŜǘŜŎƘ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭŀ αbƻŎ 

ǎ !ƴŘŜǊǎŜƴŜƳΦά .ȅƭŀ ǘƻ ŀƪŎŜ Ǉƭƴł ȊłōŀǾȅΣ ǎƳƝŎƘǳΣ Ǌŀπ

Řƻǎǝ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ŘƻōǌŜ ǎǘǊłǾŜƴŞƘƻ őŀǎǳ ǎŜ ǎǇƻƭǳȌłƪȅ ŀ 

ǳőƛǘŜƭƛ ƳƛƳƻ ōŠȌƴȇ ǑƪƻƭƴƝ ǊƻȊǾǊƘΦ ½ǵőŀǎǘƴƛƭŀ ǎŜ ǘŞƳŠǌ 

ŎŜƭł ǑƪƻƭŀΦ 

!ƪǝǾƛǘȅ ǇǊƻ уΦ ŀ фΦ ǊƻőƴƝƪȅΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧǎŜƳ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭŀ 

ōȅƭȅ Ǿ ŘǳŎƘǳ ƪƻƳƛƪǎǳΦ aŠƭƛ ƧǎƳŜ őǘȅǌƛ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠΣ ƴŀ 

ƪǘŜǊȇŎƘ ƧǎƳŜ Ǉƭƴƛƭƛ ǊǻȊƴŞ ǵƪƻƭȅΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƧǎƳŜ ǎƛ ƳǳǎŜƭƛ 

ȊŜ ǎǾŞƘƻ ǘǌƝŘƴƝƘƻ ǘȇƳǳ ǾȅōǊŀǘ ƧŜŘƴƻƘƻ ȊłǎǘǳǇŎŜ ŀ ǇǊƻπ

ƳŠƴƛǘ Ƙƻ Ǿ ǎǳǇŜǊƘǊŘƛƴǳΦ 5łƭŜ ƧǎƳŜ ǎƪƭłŘŀƭƛ ǊƻȊǎǘǌƝƘŀƴȇ 

ƪƻƳƛƪǎΣ ǘŀƪ ŀōȅ ȊŀǎŜ ŘłǾŀƭ ǎƳȅǎƭΣ ƘǊłƭƛ ƪƻƳƛƪǎƻǾŞ ŘƛǾŀπ

Řƭƻ ŀ ǘŀƪŞ ƴŀǇǎŀƭƛ ŀ ƴŀƪǊŜǎƭƛƭƛ ǾƭŀǎǘƴƝ ƪƻƳƛƪǎΦ 

aǳǎƝƳ ǌƝŎǘΣ ȌŜ ŎŜƭȇ ǾŜőŜǊƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅƭ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴ 

ƴŀ ƧŜŘƴƛőƪǳΣ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅ ǎ ǟƳ ƳŠƭȅ ŀǎƛ ƘƻŘƴŠ ǇǊłπ

ŎŜΣ ǾȅƳȅǎƭŜǘ ǘƻ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŜ ƴłƳ ǘƻ ƭƝōƛƭƻΦ WǎŜƳ Ǌłπ

ŘŀΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ǎŜ ƳƻƘƭŀ Ȋǵőŀǎǘƴƛǘ ŀ ƴŀǎōƝǊŀǘ ǘŀƪ ŘŀƭǑƝ 

ƪǊłǎƴŞ ǾȊǇƻƳƝƴƪȅ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ǑƪƻƭƴƝ ǊƻƪΦ 

b!¢#[L9 /I![h¦tYh±#Σ фΦ ! 

 

bƻŎ ǎ !ŘŜǊǎŜƴŜƳ ƧǎŜƳ ǎƛ ǳȌƛƭŀΦ YŘȅȌ ƧǎƳŜ ǇǌƛǑƭƛ Řƻ 

ǑƪƻƭȅΣ ǘŀƪ ƧǎƳŜ ǎƛ Řŀƭƛ ƴŜƧŘǌƝǾŜ ǇǊǾƴƝ ǾŜőŜǌƛ ŀ Ǉŀƪ 

ƴłƳ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀ ǾȅǇǊłǾŠƭŀ ƻ ƪƻƳƛƪǎŜŎƘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ 

ƘƛǎǘƻǊƛƛΣ ōȅƭƻ ǘƻ ǾŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾŞΦ bŠƪǘŜǊŞ ƪƻƳƛƪǎȅ 

ƧǎƳŜ ǎƛ ƳƻƘƭƛ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ǾŜ ǘǌƝŘŠ ŀ ǇǌŜőƝǎǘ ǎƛ 

Ǿ ƴƛŎƘ ǇłǊ ǎǘǊłƴŜƪΦ  

tƻǘŞ ƧǎƳŜ ŎƘƻŘƛƭƛ Ǉƻ ǎǘŀƴƻǾƛǑǟŎƘ ŀ Ǉƭƴƛƭƛ ǊǻȊƴŞ ǵƪƻƭȅΦ bŀ ǇǊǾƴƝƳ ƧǎƳŜ ǾȅǘǾłǌŜƭƛ ǾƭŀǎǘƴƝ ƪƻƳƛƪǎΣ ƴŀ ŘǊǳƘŞƳ 

ƧǎƳŜ ǾȅǊłōŠƭƛ ǇǌŜǾƭŜƪ ǇǊƻ ƴŀǑƛ ǎǳǇŜǊƘǊŘƛƴƪǳΣ ǘŀƪŞ ƧǎƳŜ ƧƝ ƳǳǎŜƭƛ ǾȅƳȅǎƭŜǘ ƧƳŞƴƻ ŀ ƴŀǳőƛǘ Ƨƛ ǇƻǳȌƝǾŀǘ ƴŠƧŀπ

ƪƻǳ ǎǳǇŜǊǎŎƘƻǇƴƻǎǘΣ ǾǑŜ ǘƻ Ǉŀƪ ƳǳǎŜƭŀ ǇǌŜŘǾŞǎǘ ǇǌŜŘ ŘƛǾłƪȅΦ bŀ ǘǌŜǟƳ ǎǘŀƴƻǾƛǑǝ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ǇƻǇƭŜǘŜƴȇ 

ƪƻƳƛƪǎΣ ƪǘŜǊȇ ƧǎƳŜ ƳǳǎŜƭƛ ǎǇǊłǾƴŠ ǎŜǌŀŘƛǘ ŀ Ǉŀƪ ǇǌŜőƝǎǘΣ ƴŀ őǘǾǊǘŞƳ ƧǎƳŜ ƘǊłƭƛ ŘƛǾŀŘƭƻ ǎ ǇƻƳƻŎƝ ƪƻƳƛƪǎƻπ

ǾȇŎƘ ōǳōƭƛƴΦ 

tƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōȅƭŀ ŘǊǳƘł ǾŜőŜπ

ǌŜ ŀ ŬƭƳ ƴŀ ŘƻōǊƻǳ ƴƻŎΦ 

/Ŝƭł ŀƪŎŜ ǎŜ Ƴƛ ƳƻŎ ƭƝōƛƭŀ ŀ 

ŘƻǳŦłƳΣ ȌŜ Ƨƛ Ǿ ŘŜǾłǘŞƳ 

ǊƻőƴƝƪǳ ȊƻǇŀƪǳƧŜƳŜΦ 

±9whbLY! ½9¦{h±#Σ уΦ ! 
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± ǇłǘŜƪ ǾŜőŜǊ ǎŜ ƴŀǑŜ Ǒƪƻƭŀ ȊŀǇƭƴƛƭŀ ŘŠǘƳƛ ŀ őŜƪŀƭ ƧŜ 

ƪƻǳȊŜƭƴȇ ǾŜőŜǊ ǎ ǇǌŜǎǇłƴƝƳ ǾŜ ǘǌƝŘłŎƘΦ bŀǑŜ ǘǌƝŘŀ 

ǇƻƧŀƭŀ ǾŜőŜǊ Ǿ ǇƻƘłŘƪƻǾŞƳ ŘǳŎƘǳΦ bŀǾłȊŀƭƛ ƧǎƳŜ 

ǘŀƪ ƴŀ őǘǾǊǘŜőƴƝ őǘŜƴłǌǎƪŞ ŘƝƭƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ǳ ƴłǎ ōŠƘŜƳ 

ŘƻǇƻƭŜŘƴƝƘƻ ǳőŜƴƝ ǇǊƻōƝƘŀƭȅΦ ± ǇłǘŜƪ ǾŜőŜǊ ƴłǎ őŜπ

ƪŀƭȅ ŘǾŀ ƻƪǊǳƘȅ ȊłōŀǾȅΦ tǊǾƴƝ ƻƪǊǳƘ ƧǎƳŜ ǎƛ ǳȌƝǾŀƭƛ 

ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎŜ ǘǌƝŘƻǳ пΦ !Φ ¿łŎƛ ƻōƻǳ ǘǌƝŘ ǾŜ ŘǾƻƧƛŎƝŎƘ 

ǾȅƘƭŜŘłǾŀƭƛ ǇƻƘłŘƪƻǾŞ ǇƻǎǘŀǾȅ Ǿ ƻǎƳƛǎƳŠǊŎŜΦ ± 

ǘŠŎƘ ǎǘŜƧƴȇŎƘ ŘǾƻƧƛŎƝŎƘ ǇƻǘŞ ǇƻȊƴłǾŀƭƛ ǳƪłȊƪȅ őŜǎƪŞ 

ƛ ǎǾŠǘƻǾŞ ǇƻƘłŘƪȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻǳǑǘŠƴƝ ǇƻƘłŘƪƻπ

ǾȇŎƘ ƳŜƭƻŘƛƝΦ L ǘǳǘƻ őƛƴƴƻǎǘ ǎƛ ƻōŠ ǘǌƝŘȅ ǎǇƻƭŜőƴŠ 

ƳƻŎ ǳȌƛƭȅΦ ¢ǳǘƻ őłǎǘ ƧǎƳŜ ǎ ŘŠǘƳƛ Ȋŀƪƻƴőƛƭƛ ǇǌƝǇƛǘπ

ƪŜƳ ŘŠǘǎƪŞƘƻ ǑŀƳǇŀƶǎƪŞƘƻΦ tŀƪ ƴłǎ őŜƪŀƭ ŘǊǳƘł 

őłǎǘ ȊłōŀǾȅΣ ǘǳ ǳȌ ǎƛ ƪŀȌŘł ǘǌƝŘŀ Ǉƭƴƛƭŀ ǎŀƳŀ ǾŜ ǎǾȇŎƘ 

ǘǌƝŘłŎƘΦ ½ŀőŀƭƛ ƧǎƳŜ ǇƻȊƴłǾłƴƝƳ ǇƻƘłŘŜƪ ƴŀ Ȋłƪƭŀπ

ŘŠ ǇǌŜőǘŜƴȇŎƘ ǳƪłȊŜƪΦ 5łƭŜ ƧǎƳŜ ǾȅǘǾłǌŜƭƛ ǑƛōŜƴƛŎŜ 

ƴŀ ǘŞƳŀ ǇƻƘłŘŜƪΦ ! Ǉŀƪ ƧǎƳŜ ǎŜ ǊƻȊǇƻƘȅōƻǾŀƭƛ 

ƘǊƻǳ ϦȌƛŘƭƛőƪƻǾłϦ ŀ ƛ ǘǳ ǇǊƻǾłȊŜƭȅ ǇƻƘłŘƪƻǾŞ ǇƝǎƴƛőπ

ƪȅΦ ½łǾŠǊŜƳ ƪƻǳȊŜƭƴŞƘƻ ǾŜőŜǊŀ ōȅƭƻ ǳƭƻȌŜƴƝ ǎŜ Řƻ 

ǎǇŀŎƝŎƘ Ǉȅǘƭǻ ŀ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ǇƻƘłŘƪȅ ƴŀ ŘƻōǊƻǳ ƴƻŎΦ ! 

Ǉŀƪ ǳȌ ǎŜ ǎŜ ŘŠǘŜƳ ǇƻƘłŘƪƻǾŠ ǎǇŀƭƻ ŀ őŜƪŀƭƻ ƧŜ 

ǇǊƻōǳȊŜƴƝ ƻǇŠǘ ǇƻƘłŘƪƻǳΦ ±ǑŜƳ ȊǵőŀǎǘƴŠƴƝƳ ƳƻŎ 

ŘŠƪǳƧƛ Ȋŀ ƪǊłǎƴȇ ǇƻƘłŘƪƻǾȇ ǾŜőŜǊΦ 

aƎǊΦ LǾŜǘŀ ~ƻƭŀǊƻǾł ϧ пΦ. 
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[ȅȌłƪ ōȅƭ Ǉƻ ŘƭƻǳƘŞ ƻŘƳƭŎŜ ǇǊǾƴƝ ǾŠǘǑƝ ǑƪƻƭƴƝ ŀƪŎƛ ǇǊƻ уΦ ŀ фΦ 

ǊƻőƴƝƪȅΦ ± ǎƻōƻǘǳ мнΦ ōǌŜȊƴŀ ƧǎƳŜ ǾȅƧŜƭƛ Ȋ ¨ǎǟ Řƻ tǌƝŎƘƻǾƛŎ Ǿ 

WƛȊŜǊǎƪȇŎƘ ƘƻǊłŎƘ ŀ ŎŜǎǘǳ ƧǎƳŜ ǎƛ ȊǇǌƝƧŜƳƶƻǾŀƭƛ ȊǇƝǾłƴƝƳ 

ǇƝǎƴƝΦ YŘȅȌ ƧǎƳŜ ǇǌƛƧŜƭƛΣ Ǒƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇǊƻƧƝǘ Řƻ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƴŀǑƛ 

ǳőƛǘŜƭŞ ǎ ǇŀƴŜƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƪŜƳ ƴłǎ ǎŜȊƴłƳƛƭƛ ǎ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳΦ 

± ƴŜŘŠƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǌłƴƻ ǊƻȊŘŠƭƛƭƛ Řƻ ƭȅȌŀǌǎƪȇŎƘ ŘǊǳȌǎǘŜǾ ƴŀ ƴƻπ

ǾłőƪȅΣ ǎǘǌŜŘƴŠ ǇƻƪǊƻőƛƭŞΣ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ ŀ ǎƴƻǿōƻŀǊŘƛǎǘȅΦ ±ŜőŜǊ 

ƧǎƳŜ ǎŜ ȊŀǎŜ ǊƻȊŘŠƭƛƭƛ Řƻ ǎŜŘƳƛ ǎƻǳǘŠȌƴƝŎƘ ŘǊǳȌǎǘŜǾΦ ± Ǉƻƴπ

ŘŠƭƝ ƧǎƳŜ ǾȅƧŜƭƛ ƴŀ ǎƧŜȊŘƻǾƪȅ ǘǊƻŎƘǳ ŘǌƝǾŜΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎƛ ƻŘǇƻπ

ƭŜŘƴƝ ƭȅȌƻǾłƴƝ ƳƻƘƭƛ ȊƪǊłǝǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ōȅƭƻ ǘŜǇƭƻ ŀ ǎƴƝƘ Ƴƻƪπ

ǊȇΦ 5ŀƭǑƝ ŘŜƴ ōȅƭȅ ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ōŠȌƪȅΦ włƴƻ ǎŜ ǎ ƴƛƳƛ ǎǇƻǳǎπ

ǘŀ Ȋ ƴłǎ ǎŜȊƴŀƳƻǾŀƭŀ ǇƻǇǊǾŞ ŀ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ƧǎƳŜ ƧŜƭƛ ƴŀ ƪǊŀǘǑƝ 

ǾȇƭŜǘ ƪƻƭŜƳ ǊƻȊƘƭŜŘƴȅ ~ǘŠǇłƴƪŀ ŀ ǾŜőŜǊ ƧǎƳŜ ȊŀǎŜ ǎƻǳǘŠȌƛƭƛΦ  

±Ŝ ǎǘǌŜŘǳ Ǌłƴƻ ƧǎƳŜ Ǒƭƛ ƭȅȌƻǾŀǘ ŀ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ǎŜ ƪƻƴŀƭ ȊłǾƻŘ 

ƴŀ ōŠȌƪłŎƘΦ aŜȊƛ ŘƝǾƪŀƳƛ ōȅƭ ǾŜƭƛŎŜ ƴŀǇƝƴŀǾȇ ȊłǾŠǊΣ ƪŘȅȌ 

ƪǊłǎƴŠ ŬƴƛǑƻǾŀƭŀ ±ŜǊƻƴƛƪŀ ½ŜǳǎƻǾł ŀ ƳŜȊƛ ŎƘƭŀǇŎƛτ ƪǾǻƭƛ 

ǇłŘǳ CƛƭƛǇŀ wŀŎƪŀ ǘŠǎƴŠ ǇǌŜŘ ŎƝƭŜƳτ ǾȅƘǊłƭ tŀǘǊƛƪ YŀǊŀƭŀΦ 

WŜǑǘŠ ƴŀ ǎƴŠƘǳ ǇǊƻōŠƘƭŀ ŘŀƭǑƝ ǇƻǎǘǌŜƘƻǾł ǎƻǳǘŠȌ ƳŜȊƛ ŘǊǳȌπ

ǎǘǾȅΦ 

±Ŝ őǘǾǊǘŜƪ Ǌłƴƻ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ ȊłǾƻŘ ǾŜ ǎƭŀƭƻƳǳ ŀ ǾŜ ǎƧŜȊŘǳΣ 

ƪǘŜǊŞ ǾȅƘǊłƭ Wŀƴ 5ŀǾƛŘ ŀ YǊƛǎǘȇƴŀ {ƻǳƪǳǇƻǾłΦ hŘǇƻƭŜŘƴŜ 

ƧǎƳŜ ƻōƭŞƪƭƛ ƪƻǎǘȇƳȅΣ ƘǊŘŠ ǎƛ ǎǘƻǳǇƭƛ ƴŀ ƭȅȌŜ ŀ ƴŠƪǘŜǌƝ ǎƛ Ǿȅπ

ȊƪƻǳǑŜƭƛ ƛ ǎƴƻǿōƻŀǊŘΦ ±ŜőŜǊ ǳȌ ōȅƭƻ ƧŜƴ ǾȅƘƭłǑŜƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ 

ŘǊǳȌǎǘŜǾΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎǳǾŜǊŞƴƴŠ ǾȅƘǊłƭƛ ƭ¸ƭ/LΦ bƻǾłőŎƛ ōȅƭƛ Ǉŀǎƻπ

Ǿłƴƛ ƴŀ ƭȅȌŀǌŜ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ƛ ƴƻǾƝ ǎƴƻǿōƻŀǊřłŎƛΦ bŀ ƪƻƴŜŎ ƭȅπ

Ȍłƪǳ ǇǊƻōŠƘƭŀ ŘƛǎƪƻǘŞƪŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ ǎƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ǇƻǌłŘƴŠ ǳȌƛπ

ƭƛΦ ± ǇłǘŜƪ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǒƭƛ ƧŜƴ ǇǊƻƧƝǘ ŀ ǇƻŘƝǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ Řƻ ƳǳȊŜŀ 

WłǊȅ /ƛƳǊƳŀƴŀΦ /Ŝƭȇ ƭȅȌłƪ ǇǊƻǾłȊŜƭŀ ǎƪǾŠƭł ŀǘƳƻǎŦŞǊŀ  ƛ 

ǎƪǾŠƭŞ ǇƻőŀǎƝΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ōȅŎƘ ŎƘǘŠƭ ǌƝŎǘ ǳȌ ƧŜƴƻƳΥ 5=Y¦W9π

a9ΗΗΗ       ¢ƻƳłǑ yƝȊŜƪΣ уΦ. 

Skol!  

/Ŝƭƻǳ ƎŀƭŜǊƛƛ Ȋ ƭȅȌłƪǳ ƴŀƧŘŜǘŜ ƴŀ ǿŜōǳ ǑƪƻƭȅΦ 



 мп 

 

Den vody  

.ǌŜȊŜƴ ǾŜŘƭŜ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ ǎ ǎŜōƻǳ ƴŜǎŜ ǘŀƪŞ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǇƻǎŜƭǎǘǾƝΦ ннΦ ōǌŜȊŜƴ 

ǎŜ Ǉƻ ŎŜƭŞƳ ǎǾŠǘŠ ǇǌƛǇƻƳƝƴł Ƨŀƪƻ {ǾŠǘƻǾȇ ŘŜƴ ǾƻŘȅΦ 

bŀ !ƴŜȌŎŜ ƧǎƳŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǘǌƝŘłŎƘ ǇǊƻǑƭƛ ǾƻŘƴƝƳ ǘŞƳŀǘŜƳΥ ƻŘ ƳƻŘǊŞƘƻ ƻōƭŜőŜƴƝ őƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ 

ǘȊǾΦ ǎƪǊȅǘŞ ǾƻŘŠ ŀ ǾƻŘƴƝ ǎǘƻǇŠ Ǉƻ ǇłǘǊłƴƝ Ǉƻ ƻōƧŜƳǳ ǾƻŘȅΣ ƪǘŜǊƻǳ ƪŀȌŘȇ Ȋ ƴłǎ ŘƻƳŀ ǇƻǳȌƝǾłƳŜΦ 

5ŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳ ǾȅǳőǳƧƝŎƝƳ ƛ ȌłƪǻƳ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭȅΣ ȌŜ ƻŘ ƭŜǘƻǑƪŀ ōǳŘŜƳŜ ǘǊƻŎƘǳ ǾƝŎŜ ǇǌŜƳȇǑƭŜǘ ƴŀŘ 

ƪŀȌŘƻǳ ƪŀǇƪƻǳΦ 
 ̄



 мр 

 

Nov² spoluģ§ci 

bŀ ƪƻƴŎƛ ōǌŜȊƴŀ ƧǎƳŜ ǳ ƴłǎ ǾŜ ǘǌƝŘŠ ǇǌƛǾƝǘŀƭƛ ƴŀǑŜ ƴƻǾŞ ǳƪǊŀƧƛƴǎƪŞ ǎǇƻƭǳȌłƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ƳŜȊƛ ƴłǎ ǎƪǾŠƭŜ ȊŀǇŀŘƭƛ 
ŀ ŎŜƭł ǘǌƝŘŀ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ǾǎǘǌƝŎƴŠ ǇǌƛƧŀƭŀΦ ± ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴŞ ƘƻŘƛƴȅ ƧǎƳŜ ǎƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ǇǊƻǑƭƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǳƪǊŀƧƛƴǎƪƻ-őŜǎƪȇ 
ǎƭƻǾƴƝƪ ŀ ƴŀǾȊłƧŜƳ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀǳőƛƭƛ ǇǊǾƴƝ ǎƭƻǾƝőƪŀΦ  

aƎǊΦ Wŀƴŀ ¢ǊƛǇŜǎƻǾł ϧ пΦ! 



 мс 

 

¢ŀƪ Ƨŀƪƻ ƪŀȌŘȇ ǊƻƪΣ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ōǌŜȊƴƻǾƻǳ ǎƻōƻǘǳ ǎŜ ƪǊƻƳŠ ȊƳŠƴȅ őŀǎǳ όȊŜ ȊƛƳƴƝƘƻ ƴŀ ƭŜǘƴƝύ ƻŘŜƘǊłǾł ƧŜǑπ

ǘŠ ƧŜŘƴŀ ǾŠŎΣ ƪǘŜǊł ǇǊƻōŠƘƴŜ ŎŜƭȇƳ ǎǾŠǘŜƳΥ IƻŘƛƴŀ ½ŜƳŠΦ 

IƻŘƛƴŀ ½ŜƳŠ ƴŀ !ƴŜȌŎŜ ǎŜτƭŜǘƻǎ ƪƻƴŜőƴŠ Ǉƻ ŎƻǾƛŘŜƳ ǾȅƴǳŎŜƴŞ ŘǾƻǳƭŜǘŞ ǇŀǳȊŜτǇǌƛǇƻƳƝƴł ƭŀƳǇƛƽπ

ƴƻǾȇƳ ǇǊǻǾƻŘŜƳΣ ƪŘȅ ǎŜ ŘŀǾ ǾȅŘłǾł ƻŘ Ǒƪƻƭȅ ƴŀ aŀǊƛłƴǎƪƻǳ ǎƪłƭǳΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƳƻƘƭƛ ǎƭŜŘƻǾŀǘ 

ȊƘŀǎƴǳǟ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ±ŠǘǊǳǑŜΦ 

tǊƻǘƻȌŜ ƧǎƳŜ ŘǾŀ Ǌƻƪȅ ƳŠƭƛ IƻŘƛƴǳ ½ŜƳŠ  Ǿ ŘƛǎǘŀƴőƴƝ ǾŜǊȊƛΣ ƘǊƻȊƴŠ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǘŠǑƛƭƛ ƴŀ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ƴŀπ

ǑƛƳƛ ȌłƪȅΣ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛőƛΣ ōȇǾŀƭȇƳƛ Ȍłƪȅ ŀ ǾǻōŜŎ ǎƻǳǎŜŘȅ ŀ ǇǌłǘŜƭƛ ƴŀǑƝ !ƴŜȌƪȅΦ {ƛŎŜ ƧǎƳŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƳŠƭƛ ƻōŀπ

ǾȅΣ ȊŘŀ Ǉƻ ǇŀǳȊŜ ǾǻōŜŎ ƴŠƪŘƻ ŘƻǊŀȊƝΣ ŀƭŜτǾȅ ƧǎǘŜ ƴłǎ ƴŜȊƪƭŀƳŀƭƛΗ 

tǌŜŘ Ǒƪƻƭƻǳ ǎŜ Ǿ ǎƻōƻǘǳ нсΦ оΦ ƪƻƭŜƳ ǎŜŘƳŞ ǟǎƴƛƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎŜǘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ƛ ǎ ƭŀƳǇƛƽƴȅΦ bŜǎƪǳǘŜőƴȇ ȊłƧŜƳ 

ƴłǎ ǾŜƭƛŎŜ ǇƻǘŠǑƛƭ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ǊƻȊŘŀƴȇƳƛ ƪƭƛƳŀǝŎƪȇƳƛ ȊłǾŀȊƪȅΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ƧǎǘŜ ƴŀǑƝ ǇƭŀƴŜǘŠ ǳǑŜǘǌƛƭƛ ƴŠƪƻƭƛƪ 

ŘŜǎƝǘŜƪ ǘǳƴ /hнΣ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ ǎǘǊłǾƛǘ ƪƭƛŘƴƻǳ ƘƻŘƛƴƪǳ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠΦ 

5ŠƪǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǾłǑ őŀǎΣ ǵőŀǎǘ ŀ ǘŠǑƝƳŜ ǎŜΣ ȌŜ ǎŜ ȊŀǎŜ ƴŠƪŘȅ ǎŜǘƪłƳŜ ŀ ǇƻƳǻȌŜƳŜ ȊŀǎŜ ƻ ƪƻǳǎŜƪ ƴŀǑƝ ½ŜƳƛΦ 

Hodina ZemŊ 

 ̄


