
   

 

!Db9{ 

~ƪƻƭƴƝ őŀǎƻǇƛǎ 

½~ !ƴŜȌƪȅ 2ŜǎƪŞΣ 

¨ǎǟ ƴŀŘ [ŀōŜƳ 

wƻőƴƝƪ нлнн 

2Ɲǎƭƻ м 

¢ǌƛ ƪǊłƭƻǾŞμ YƻƳǇƭƛƳŜƴǘȅμ tƻƭƻƭŜǘƴƝ ǾȅǎǾŠŘőŜƴƝ 
[ƻǾŎƛ ŀ ǎōŠǊŀőƛμ !ǳǘƻǊǎƪł ǾȇȊǾŀ ŀ ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎŜ 



 н 

 

!ƎƴŜǎ ƧŜ ƭŀǝƴǎƪȅ !ƴŜȌƪŀΦ 

YƻƴŎƻǾƪŀ -ƎƴŜǎ ǘŀƪŞ ƻŘƪŀȊǳƧŜ 

ƴŀ ǌŜŎƪŞ Ǝƴƽǎƛǎ όǇƻȊƴłƴƝύΦ 

!Db9{Σ ǑƪƻƭƴƝ őŀǎƻǇƛǎ ½łƪƭŀŘƴƝ 

Ǒƪƻƭȅ ¨ǎǟ ƴŀŘ [ŀōŜƳΣ !ƴŜȌƪȅ 

2ŜǎƪŞ тлнκмтΣ ǇΦ ƻΦΣ ǾȅŎƘłȊƝ ƴŜπ

ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ 

wŜŘŀƪőƴƝ ǊŀŘŀΥ 

aƎǊΦ YŀǘŜǌƛƴŀ {ǳŎƘł 

όǎǳŎƘŀϪȊǎŀƴŎŜǎƪŜ-ǳƭΦŎȊύ 

aƎǊΦ Wŀƴ aǳǎƛƭ 

όƳǳǎƛƭϪȊǎŀƴŎŜǎƪŜ-ǳƭΦŎȊύ 

wŜŘŀƪŎŜ ǎƛ ǾȅƘǊŀȊǳƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘ 

ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ǇƻŘƭŜ ǇƻǘǌŜōȅ ƪǊłǝǘ ŀ 

ǳǇǊŀǾƻǾŀǘΦ  

Obsah Tak jsem jinej. No a co?  

WǎŜƳ ǎƭłǾƛǎǘŀΦ WƻΦ ! ƴŜǾŀŘƝ Ƴƛ ǘƻΦ hƪƻƭƝ ŀƭŜ ƻōőŀǎ ǘǊƻŎƘǳ ǇƻȊŘǾƛƘƴŜ ƻōƻőƝΣ 

ƪŘȅȌ ƴŀ ǘƻƘƭŜ ǘŞƳŀ ŘƻƧŘŜΦ bŜƳłƳ ǘƻǝȌ ǇǊƻōƭŞƳ ǘƻ ǇǌƛȊƴŀǘΦ 

WŜŘƴƻǳΣ ƧŜŘƛƴƪǊłǘ ƧǎŜƳ ǘƻ 

ŀƭŜ ȊŀƳƭőŜƭΦ bŀ Ȋŀőłǘƪǳ  ȊłǌƝ 

ǇǌŜŘ ǇŀǘƴłŎǝ ŀ Ǉǻƭ ƭŜǘȅ 

ƧǎŜƳ Ǉƻǘƪŀƭ ƪŀƳŀǊłŘŀ ȊŜ 

Ǒƪƻƭȅ ŀ ǘŜƴ Ƴƛ ǇƻǾƝŘłΥ 

αIŜƭŜΣ ƴŜŎƘŎŜǑ ǇǌƝǑǟ ǘŜƧŘŜƴ 

ŘƻƧŜǘ Řƻ ¢ŜǇƭƛŎΚ tǌƛƧŜŘŜ ŎƛǊπ

ƪǳǎ Ȋ tǊŀƘȅΦά ¢ŜƴƘƭŜ ƪŀƳŀπ

ǊłŘτƳƛƳƻŎƘƻŘŜƳΣ ȊŘǊŀǾƝƳ 

Řƻ 5ǳŎƘŎƻǾŀΗ - ŦŀƴŘƝ ŎŜƭȇ 

ȌƛǾƻǘ ¢ŜǇƭƛŎƝƳΣ ǘŀƪȌŜ ƧǎŜƳ 

őŜƪŀƭΣ ȌŜ ōǳŘŜƳŜ ǎŜŘŠǘ ƴŀ 

ǘǊƛōǳƴŠ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘΣ ƴŀ ǘŞ ǘŜǇπ

ƭƛŎƪŞΦ ! ƻŘǎƻǳƘƭŀǎƛƭ ƧǎŜƳ ǘƻΣ Ǿ 

Ǿ ǇƻƴŘŠƭƝ Ǿ ǇŠǘ ƴŀ {ǟƴŀπ

ŘƭŜŎƘΦ 

YŘȅȌ ƧǎŜƳ ƻŘƧƝȌŘŠƭ Ȋ ¨ǎǟΣ ƴŀ 

ƘƭŀǾƴƝƳ ƴłŘǊŀȌƝ ƧǎŜƳ ǎƛ ǎŜŘπ

ƴǳƭ Řƻ ǾƭŀƪǳΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌŜǘŞƪŀƭ 

ȌƭǳǘƻǳΣ ƳƻŘǊƻǳ ŀ ǊǳŘƻǳΦ bŜπ

ŘƛǾƛƭ ƧǎŜƳ ǎŜτǘŠǑƛƭ ƧǎŜƳ ǎŜ 

ǇǌŜŎƛ ƴŀ ŦƻǘōŀƭΗ 

bŀ {ǟƴŀŘƭŜŎƘ Ƴƛ ǘƻ ŀƭŜ ŘƻǑƭƻΥ ǘŜƴ ǇǊŀȌǎƪȇ ŎƛǊƪǳǎ ƴŜōǳŘŜ ƳƻƧŜ {ƭŀǾƛŀΣ ŀƭŜ 

ƭŜǘŜƴǎƪȇ ŎƛǊƪǳǎΗ j ƴŜΣ ƴŜΣ ƴŜΗ ¢ŀƪ Ǿ ƪƭƛŘǳ ǇǊƻƧŘǳΣ ǘŀƳƘƭŜ ƧŜ ƪŀƳŀǊłŘΦ ! ƳłǾł 

ƴŀ ƳŠ ŘǾŠƳŀ ƭƝǎǘƪȅΦ ¦ũΦ ¦ǎƳƝǾŀƭ ǎŜΣ ǇƻŘŜȊǌŜƭŜ ǎŜ ǳǎƳƝǾŀƭΥ α!ƘƻƧΣ Ƨŀƪł ōȅƭŀ 

ŎŜǎǘŀ ǾƭŀƪŜƳΚά [ŜƘŎŜ ƴŜǊǾƽȊƴŠ ƻŘǇƻǾƝŘłƳΥ α tǌŜȌƛƭ ƧǎŜƳΣ ŀƭŜ ǘƻ ōȅƭ ŘƴŜǑƴƝ 

ǎǘǊƻǇΦ tƻƧřƳŜ ǎƛ ǎŜŘƴƻǳǘΦά ̈ǎƳŠǾ ǎŜ ƧŜǑǘŠ ȊǾŠǘǑƛƭΥ α5ƴŜǎƪŀ ǎŜŘƝƳŜ ǘŀƳƘƭŜ 

ƴŀ ƪƻƴŎƛΦά !ƭŜ ǘŀƳΧǘŀƳ ǎŜŘƝ ǎǇŀǊǙŀƴƛΗ ¢ƻ ƴŜƳǻȌǳ ǇǌŜȌƝǘΗ 

tǌŜȌƛƭ ƧǎŜƳΦ 5ƻōǌŜΣ ǵǇƭƴŠ ƧǎŜƳ Ǿ ƪƻǘƭƛ ƴŜǌƝƪŀƭΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ǎƭłǾƛǎǘŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘƻ 

ōȅǎǘŜ ƳŠ ƴŀ ŎƘƻŘōŠ ǇƻǘƪłǾŀƭƛ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǇǳŘƛƴƎǳΦ ¢ŀƪȅ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ {ǇŀǊǘŀ ǘŜƘπ

Řȅ ǊŜƳƛȊƻǾŀƭŀ ƎƽƭŜƳ Ǿ флΦ ƳƛƴǳǘŠ ŀ ǘǊƛōǳƴŀ ōȅƭŀ ǊłȊŜƳ ǎǇƻƪƻƧŜƴłΦ 

hŘƴŜǎƭ ƧǎŜƳ ǎƛτƪǊƻƳ ƴƻǾȇŎƘ ȊłȌƛǘƪǻτȊłǎŀŘƴƝ ǇƻȊƴŀǘŜƪΥ WŜ ƧŜŘƴƻΣ ƪŘƻ ƧǎƛΦ 

WŜ ƧŜŘƴƻΣ ƪŘŜ ƧǎƛΦ ±Ŝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ǘƻǝȌ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƭƛŘŜŎƘΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƪ ǘƻπ

ōŠ ōǳŘƻǳ ŎƘƻǾŀǘΦ 

¢ŀƪȌŜ ƳƻƧŜ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ƭŜǘŜƴǎƪȇƳ ŎƛǊƪǳǎŜƳ ȊǇǻǎƻōƛƭƻΣ ȌŜ ƪ ŦŀƴƻǳǑƪǻƳ Ȋ [Ŝǘπ

ƴŞ ŎƘƻǾłƳ ǊŜǎǇŜƪǘΦ L ƪŘȅȌ !/ ƴŜƳłƳ ǊłŘΦ L ƪŘȅȌ ǎŜ Ƴƛ ƴŜƭƝōƝ ƧŜƧƛŎƘ ƘǊŀ ŀ 

ŘǊŜǎȅΦ !ƭŜ Ƨǎƻǳ ǘƻ ƭƛŘŞ Ƨŀƪƻ Ƨł ƴŜōƻ ǾȅΦ 

½ŀ ǇłǊ ŘƴƝ ƧŜŘƻǳ ¢ŜǇƭƛŎŜ Řƻ hǎǘǊŀǾȅΦ aƻƘƭ ōȅŎƘ ƧŜǘ ǇƻȊƴŀǘ ƴƻǾƻǳ ǎǇƻƭŜőŜƴπ

ǎƪƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳΦ .ŀƴƛƪΗΗΗΗΚ bƻΣ ǊŀŘŠƧƛ ƴŜΦ ¢ƻƭŜǊŀƴǘƴƝ ƧǎŜƳΣ ŀƭŜ Řƻ hǎǘǊŀǾȅ ƧŜ ǘƻ 

с ƘƻŘƛƴ ǾƭŀƪŜƳΧ 

о ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ 

п bŀ ŎƘǾƛƭƪǳ ƴƻǾƛƴłǌŜƳ 

с ~ǘŠǎǟΣ ȊŘǊŀǾƝ ǾƛƴǑǳƧŜƳ 

ǾłƳΗ 

ф tƻƭƻƭŜǘƴƝ ǾȅǎǾŠŘőŜƴƝ 

ф wŀŘŀ ŘŠǟ ŀ ±ŀƭŜƴǘȇƴ 

ф ½łǾŠǊŜőƴł ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

мл tǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ŘŜƴ фΦ ǊƻőƴƝƪǳ 

мм bƻǾƻǊƻőƴƝ ǇǊƻǎƭƻǾ 

мо 5ŀǎ YƻƳǇƭƛƳŜƴǘ 

мп [ƻǾŎƛ ŀ ǎōŠǊŀőƛ 

мр !ǳǘƻǊǎƪł ǾȇȊǾŀ 

мс !ƴŜȌőƛƴ ǇƻƪƭŀŘ 

мт YŀƭŜƴŘłǌ ƴŀ ǇǌłƴƝ 

 ̄
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¢ŞƳŀǘŜƳ ƭŜŘƴƻǾŞƘƻ őƝǎƭŀ ƧŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦ {ŎƘƻǇƴƻǎǘ ǎƴłǑŜǘΦ bŜΣ ǾŜƧŎŜ ƴŜƳȅǎƭƝƳŜΦ hƴƻ ǎƴłǑŜƴƝ ǎŜ ƧŜŘƴŀƪ ǘȇπ

ƪł ȊŜƧƳŞƴŀ ǾƭƛǾǻ ȊǾŜƴőƝ ƴŀǑŜƘƻ ǇƻƘƻŘƭƴŞƘƻ ǎǾŠǘŀΣ ȊǾŜƴőƝ ƴŀǑƝ Ƴȅǎƭƛ ŀ ƴŀǑŜƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ ! ƧŜŘƴŀƪ ȊŀƘǊƴǳƧŜ 

ǘŀƪŞ ǊƻȊǳƳƴƻǳΣ ǾǎǘǌƝŎƴƻǳ ŀ ǾȅǎǇŠƭƻǳ ƻŘǇƻǾŠř ƴŀ ǘŀƪƻǾŞ ǾƭƛǾȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻ ƴłǎ ƴŜƳǳǎŜƧƝ ōȇǘ ǾȌŘȅ ǇǌƝƧŜƳƴŞ őƛ 

ƳƛƭŞΦ ± уΦ! ǎŜ Ǿ  őŜǑǝƴȅ Ǉǳǎǝƭƛ Řƻ  ǾȇǘŀƘǳΦ 

Tolerance  

{ƭƻǾƻ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǇƻŎƘłȊƝ 

Ȋ ƭŀǝƴȅ ŀ ǇǌŜƭƻȌƝ ǎŜ Ƨŀƪƻ 

ǎƴłǑŜƴƝΣ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǘΦ WŜ ǘƻ 

Ǿƭŀǎǘƴƻǎǘ ǇǌƛƧƝƳŀǘ ƴŠŎƻΣ 

Ŏƻ ƴŜƴƝ ǇǌƝƧŜƳƴŞΦ ¢ƻƭŜπ

ǊŀƴŎƛ ƴŜƳǳǎƝ ƳƝǘ ƪŀȌŘȇ 

őƭƻǾŠƪ ǎǘŜƧƴƻǳΣ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ 

ȊǾȅƪƭƻǎǘŜŎƘΣ ƴłōƻȌŜƴπ

ǎǘǾƝΣ ǎǘǊŀŎƘǳ ƛ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ 

ȊłȌƛǘŎƝŎƘΦ aǻȌŜ ƻǾƭƛǾƶƻπ

Ǿŀǘ ŎƘƻǾłƴƝ ƪ ƧƛƴȇƳ Ǌŀπ

ǎłƳΣ ǇƻƘƭŀǾƝΣ ǾŠƪǳΣ Ǉƻπ

ǎǘŀǾŜƴƝΣ őƛ ǾȊƘƭŜŘǳΦ 

¢ƻƭŜǊŀƴŎƛ ƳǻȌŜ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ƛ 

ƴłƭŀŘŀΣ ƴŀǇǌΦ ƪŘȅȌ ƧŜ 

őƭƻǾŠƪ ƴŀǑǘǾŀƴȇ ƴŜōƻ 

Ƴł ǎǘǊŀŎƘΣ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ƧŜ ƳŜƴǑƝΦ YŘȅȌ ƧŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ 

Ƴŀƭł ƳǻȌŜ ȊŀǇǌƝőƛƴƛǘ ƛ ȄŜƴƻŦƻōƛƛ ƴŜōƻ ǊŀǎƛǎƳǳǎΦ 

9Ǿŀ 5ŜǊƅŜǊƻǾłΣ уΦ ! 

½ƴŀƳŜƴł ǘƻ ǎƴłǑŜǘ ƴŠŎƻΣ Ǿ Ŏƻ ǎłƳ ƴŜǾŠǌƝǑ ŀ ƴŜōƻ 

ǘƻ ƴŜǳȊƴłǾłǑΦ bŜƳǳǎƝ ǘƻ ōȇǘ ƧŜƴ ƻ ǎƴłǑŜƴƝ ƭƛŘƝ ŀ 

ƧŜƧƛŎƘ ƴłȊƻǊǻΦ YŀȌŘȇ Ƴł ǇǊłǾƻ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ƴłȊƻǊ ŀ 

ƳŠƭ ōȅ ǎŜ ǘƻƭŜǊƻǾŀǘΣ ŀǙ ǳȌ ǘƻ ƧŜ ǎǘȅƭ ƻōƭŞƪłƴƝΣ ƘǳŘōȅ 

ŀ ǾƛȊłȌŜΦ 

YŀȌŘȇ Ƴł ŀƭŜ ƧƛƴŞ ƳƻȌƴƻǎǝ ŀ ǘŀƪ ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶǳƧŜ 

ƴŠŎƻ ƧƛƴŞƘƻΦ WŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǘƻƭŜǊƻǾŀǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ƭƛŘƛΣ ŀǙ ǳȌ 

Ƨǎƻǳ ȊƴŀőƴŠ ƻŘƭƛǑƴƝΣ ƧƛƴŞ ƻǊƛŜƴǘŀŎŜΣ ƴłǊƻŘƴƻǎǝΣ ƴłπ

ōƻȌŜƴǎǘǾƝ ŀǇƻŘΦ 

L ƪŘȅȌ ōȅ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǘƻƭŜǊŀƴǘƴƝΣ ǘŀƪ ƴŠƪǘŜπ

Ǌł őłǎǘ Ƴł ǾŜƭƪŞ ƴłǊƻƪȅΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ ǎǘłǾŀƧƝ ƳŜȊƛƭƛŘǎƪŞ 

ǇǊƻōƭŞƳȅ ƴŀǇǌΦ ǊŀǎƛǎƳǳǎΣ ƘƻƳƻŦƻōƛŜ Χ 

2ƭƻǾŠƪ ǎŜ ƳǳǎƝ ŎŜƭȇ ȌƛǾƻǘ ǳőƛǘ ǘƻƭŜǊŀƴǘƴƻǎǝΣ Ƨƛƴŀƪ 

ƳŜȊƛ ƭƛŘƳƛ ōǳŘŜ ƴŜƴłǾƛǎǘ ŀ ȊƭƻΦ 

LǾŀ YƻǇŜŎƪłΣ уΦ ! 

 

tǊƻǘƻȌŜ ȌƛƧŜƳŜ Ǿ ŘŜƳƻƪǊŀǝŎƪŞƳ ǎǘłǘŠ ŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ 

ƧŜ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƧŜƧƝŎƘ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ƘƻŘƴƻǘΣ ƳŠƭƛ ōȅŎƘƻƳ Ƨƛ 

ǾǑƛŎƘƴƛ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾŀǘΦ ! ǘŀƪ ƧǎŜƳ ǎŜ ȊŀƳȇǑƭŜƭŀΣ Ŏƻ 

ƳǻȌǳ ŀ ƴŜƳǻȌǳ ǘƻƭŜǊƻǾŀǘΦ ¦ ǎǾȇŎƘ ƪŀƳŀǊłŘǻ ƴŜπ

ƳƻƘǳ ǘƻƭŜǊƻǾŀǘ ǇƻƳƭƻǳǾłƴƝΣ ȊǊŀŘǳ ŀ ƴŜǎǇƻƭŜƘƭƛπ

ǾƻǎǘΦ  

5łƭŜ ōȅŎƘ ǎŜ ŎƘǘŠƭŀ ȊƳƝƴƛǘ ƻ ȌƛǾƻǘŠ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƳŠǎǘŠΦ 

bŜƳƻƘǳ ǘƻƭŜǊƻǾŀǘ ƴŜǇƻǌłŘŜƪ ƴŀ ǳƭƛŎƝŎƘΣ ǇǌŜǎǘƻȌŜ 

ƳłƳŜ ǾŜ ƳŠǎǘŠ ƻŘǇŀŘƪƻǾŞ ƪƻǑŜΣ ƘƻŘƴŠ ƭƛŘƝ ƧŜ ŀǎƛ 

ƴŜǾƛŘƝΦ 5ƻǎǘ őŀǎǘƻ ƧŜȊŘƝƳ ŀǳǘƻōǳǎŜƳ ŀ ǾƛŘƝƳΣ Ƨŀƪ ǎŜ 

ƴŠƪǘŜǌƝ ŎƘƻǾŀƧƝ ƪ ǎǇƻƭǳŎŜǎǘǳƧƝŎƝƳΦ ½ŀǟƳ ƧǎŜƳ ǎŜ 

ƴŜǎŜǘƪŀƭŀ ǎ ȌłŘƴȇƳ őƭƻǾŠƪŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ƴŜǘƻƭŜǊƻǾŀƭ 

ǎǘŀǊŞ ƭƛŘƛΦ  

/ƻ ƧŜǑǘŠ ƴŜƳƻƘǳ ǘƻƭŜǊƻǾŀǘΣ ƧŜ ǎǇǊƻǎǘŞ ƳƭǳǾŜƴƝΣ 

ƪƻǳǌŜƴƝ ŀ ƭƘŀƴƝΦ 

±ŜǊƻƴƛƪŀ ±ŀŎƝƪƻǾłΣ уΦ !  
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Wŀƪ ƧŜ ƴƻǾƛƴłǌǎƪł ǇǊłŎŜ ǘŠȌƪł ǎƛ ƻǾŠǌƛƭƛ ȌłŎƛ Ǿ сΦ /Φ tǌƛ ƘƻŘƛƴłŎƘ ǎƭƻƘǳ ǎŜ ƴŜƧǇǊǾŜ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛΣ Ƨŀƪȇ ƧŜ ǊƻȊŘƝƭ 

ƳŜȊƛ ƻȊƴłƳŜƴƝƳ ŀ ȊǇǊłǾƻǳ ŀ Ǉŀƪ ǎƛ ǾȅȊƪƻǳǑŜƭƛ ƴŀǇǎŀǘ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ǇǊƻ ƴłǑ ǑƪƻƭƴƝ őŀǎƻǇƛǎΣ ƴŀǑƛ !ƎƴŜǎΦ Wŀƪ ǎŜ 

ƧƛƳ ǘƻ ǇƻǾŜŘƭƻΣ ƳǻȌŜǘŜ ǇƻǎƻǳŘƛǘ ǎŀƳƛΦ 

½ǇǊłǾŀ ŀ ƻȊƴłƳŜƴƝ Ƨǎƻǳ ƪǊłǘƪŞΣ ǇƻŘƻōƴŞ ǎƭƻƘƻǾŞ ǵǘǾŀǊȅΦ [ƛǑƝ ǎŜ ǵŘŀƧƛΣ ƪǘŜǊŞ ƻōǎŀƘǳƧƝΦ hȊƴłƳŜƴƝ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ 

ƻ ǳŘłƭƻǎǝΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ōǳŘŜ ƪƻƴŀǘΦ aƝǾł ƛ ǇƻŘƻōǳ ǇƻȊǾłƴƪȅ ƴŜōƻ ǇƭŀƪłǘǳΦ ½ǇǊłǾŀ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ƻ ǳŘłƭƻǎǝΣ ƪǘŜǊł 

ǳȌ ǇǊƻōŠƘƭŀΦ ± ȊłǾŠǊǳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǎǘǊǳőƴŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǳŘłƭƻǎǝΦ hōŀ ǵǘǾŀǊȅ ƳǳǎƝ ƻōǎŀƘƻǾŀǘ ǘȅǘƻ ǵŘŀƧŜΥ Ŏƻ ǎŜ 

ōǳŘŜ ƪƻƴŀǘκǎŜ ƪƻƴŀƭƻΣ ƪŘȅ ŀ ƪŘŜ ǎŜ ŀƪŎŜ ƪƻƴłκƪƻƴŀƭŀΦ .ȇǾŀƧƝ ǳǾłŘŠƴȅ ǘŀƪŞ ǵŘŀƧŜ ƻ ǇƻǌŀŘŀǘŜƭƛ όƧƳŞƴƻ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊłǘƻǊŀΣ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ŀǘŘΦύ őƛ ƻ ǵőŀǎǘƴƝŎƝŎƘΦ 

Na chvilku novin§Śem 

aƛƭŞ ȌłƪȅƴŠ ŀ ȌłŎƛΣ 

ŘƴŜ сΦ мΦ нлнн ǎŜ ōǳŘŜ ƴŀ ½łƪƭŀŘƴƝ 

ǑƪƻƭŜ !ƴŜȌƪȅ 2ŜǎƪŞ Ǿ ¨ǎǟ ƴŀŘ [ŀōŜƳ 

ƪƻƴŀǘ ŀƪŎŜ ¢ǌƛ ƪǊłƭƻǾŞ ƴŀ ǇǊǾƴƝƳ 

ǎǘǳǇƴƛΦ 5Šǝ ǎƛ ǾȅǊƻōƝ ƪƻǊǳƴƪȅ 

Ȋ ǇŀǇƝǊǳ ŀ ƳƻƘƻǳ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛǘ ǊǻȊπ

ƴȇŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝ ƻ ŘǊƻōƴŞ ŎŜƴȅΦ .ǳŘŜ ǎŜ 

ƘƻŘƴƻǝǘ ƛ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǇǌŜǾƭŜƪ Ȋŀ ƧŜŘƴƻπ

Ƙƻ Ȋ ƪǊłƭǻ ς YŀǑǇŀǊŀΣ aŜƭƛŎƘŀǊŀΣ .ŀƭǘŀȊŀǊŀΦ 

!ƪŎŜ ȊŀőƝƴł Ǿ уΥол ƘƻŘ ŀ ƪƻƴőƝ ǾŜ мн ƘƻŘΦ ¢Ŝƴ ŘŜƴ ƴŜπ

ōǳŘŜ Ǿȇǳƪŀ ŀ ǎǘŀőƝ ǇƻƪǳŘ ǎƛ ŘŠǝ ŘŀƧƝ Řƻ ōŀǘƻƘǳ ǇƻǳȊŜ 

ōŀǊŜǾƴŞ ǇŀǎǘŜƭƪȅΣ ǎǾŀőƛƴǳ ŀ ƴŜȊŀǇƻƳŜƴƻǳ Ǉǌƛōŀƭƛǘ Řƻōπ

Ǌƻǳ ƴłƭŀŘǳΦ bŀ ǘǳǘƻ ŀƪŎƛ Ǿłǎ ȊǾŜ wŀŘŀ ŘŠǟΦ 

WLyN D#.9[Σ сΦ / 

!ƘƻƧ ǾǑŜƳΣ ƪŘƻ ǊłŘƛ ōŠƘŀƧƝ ŀ ǘŀƪŞ ǇƻƳłƘŀƧƝΣ 

Ǿ ǎƻōƻǘǳ тΦ мΦ нлнн ǎŜ ōǳŘŜ ƴŀ ƧŜȊŜǌŜ aƛƭŀŘŀ ƪƻƴŀǘ ¢ǌƝπ
ƪǊłƭƻǾȇ ōŠƘΦ !ƪŎŜ ȊŀőƝƴł ǾŜ мп ƘƻŘ ŀ ƪƻƴőƝ Ǿ мт ƘƻŘΦ ½ŀ 
ƪŀȌŘȇ ǾłǑ ǳōŠƘƴǳǘȇ ƪƛƭƻƳŜǘǊ ǾŠƴǳƧƝ ǇƻǌŀŘŀǘŜƭŞ ǘŞǘƻ ŀƪπ
ŎŜ мл ƪƻǊǳƴ ȊŜ ǎǘŀǊǘƻǾƴŞƘƻ ƴŀ ŎƘŀǊƛǘŀǝǾƴƝ ǵőŜƭȅΦ {ǘŀǊπ
ǘƻǾƴŞ őƛƴƝ мрлΣ- Yő ŀ ǇǌŜƘƭŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ƪǘŜǊȇƳ ōǳŘƻǳ 
ŬƴŀƴŎŜ ǇǌŜŘłƴȅ ƧŜ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴ ƴŀ ƴŀǑƛŎƘ ǿŜōƻǾȇŎƘ 
ǎǘǊłƴƪłŎƘΦ !ƪŎƛ ǇƻǌłŘŀƧƝ ǵǎǘŜőǟ ōŠȌŎƛ ŀ ōŠȌƪȅƴŠΦ 

[¦Y#~ Y[Na!Σ сΦ /  

5ƴŜ сΦ мΦ нлнн ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ Ǿ сΦ / ȊŀƧƝƳŀǾƻǳ ƘƻŘƛƴǳ ǎƭƻπ

ƘǳΦ 5ƻȊǾŠŘŠƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƻ ǘǊŀŘƛŎƛ ¢ǌƝƪǊłƭƻǾŞ ǎōƝǊƪȅΦ tŀƴƝ 

ǳőƛǘŜƭƪŀ ƴłƳ Ǉŀƪ ȊŀŘŀƭŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇ ǵƪƻƭ ς ǳǇŞŎǘ ƪƻƭłőΣ 

ŘƻǊǘΣ ōłōƻǾƪǳ ƴŜōƻ ƳǳŶƴȅ ǎ ƴłǇƛǎŜƳ ϞYϞaϞ.Φ WŜŘƛπ

ƴȇ ȊŜ ǘǌƝŘȅΣ ƪŘƻ ǘƻ ǎǇƭƴƛƭΣ ōȅƭ ƳǻƧ ǎǇƻƭǳȌłƪ [ǳƪłǑΣ Řƻπ

ƪƻƴŎŜ ƴłƳ ƪƻƭłő ǇǌƛƴŜǎƭ ƴŀ ƻŎƘǳǘƴłƴƝΦ tƻǾŜŘƭ ǎŜ ƳǳΣ 

ōȅƭ ǘǾŀǊƻƘƻǾȇΦ  

W!wh{[!± b!±w#¢L[Σ сΦ / 
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IǾŠȊŘȅ Ƨǎƻǳ ƪǊłǎƴŞ ŀ ǘŀƧŜƳƴŞΣ ǇǊƻπ
ǘƻ ƧŜ ƭƛŘŞ ǳȌ Ǉƻ ǝǎƝŎŜ ƭŜǘ ǎǘǳŘǳƧƝΦ  

aƻȌƴł ƧǎǘŜ сΦ ƭŜŘƴŀ ƴŠƪŘŜ ȊŀƘƭŞŘƭƛ 
ŘŠǝ ǎ ǇŀǇƝǊƻǾƻǳ ƪƻǊǳƴƻǳΣ ǇǌŜǾƭŜőŜπ
ƴŞ Ȋŀ ǘǌƛ ƪǊłƭŜ ŀ ƧƛǎǘŠ ȊƴłǘŜ ǇǌƝōŠƘ ƻ 
YŀǑǇŀǊƻǾƛΣ aŜƭƛŎƘŀǊƻǾƛ ŀ .ŀƭǘŀȊŀπ
ǊƻǾƛΦ tƻŘƭŜ ƭŜƎŜƴŘȅ ǘƻ ōȅƭƛ ƪǊłƭƻǾŞ 
Ȋ ±ȇŎƘƻŘǳΣ Ǿ .ƛōƭƛ Ƨǎƻǳ ǾǑŀƪ ƴŀȊȇǾłπ
ƴƝ ƳǳŘǊŎƛΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ōȅƭƛ ǾŜƭƳƛ ǳőŜƴƝΦ 
±ȅȊƴŀƭƛ ǎŜ Ǿ ƳƴƻƘȇŎƘ ǾŠŘłŎƘ ƛ 
ǳƳŠƴƝŎƘ ŀ ȊǌŜƧƳŠ ǘƻƘƻ ƘƻŘƴŠ ǾŠπ
ŘŠƭƛ ƻ ƘǾŠȊŘłŎƘ Χ 
! ƳƻȌƴł ǇǊłǾŠ ǇƻŘƭŜ ƘǾŠȊŘ ǇǌŜŘ ŘǾŠƳŀ ǝǎƝŎƛ ƭŜǘȅ ǝǘƻ ǘǌƛ ƳǳŘǊŎƛ ǇƻȊƴŀƭƛΣ ȌŜ ƴŀ ȊłǇŀŘ ƻŘ ƧŜƧƛŎƘ ƪǊłƭƻǾǎǘǾƝ ǎŜ 
Ƴł ƴŀǊƻŘƛǘ ƴƻǾȇ ŀ ǾŜƭƳƛ ƳƻŎƴȇ ƪǊłƭΦ /ƘǘŠƭƛ ǎŜ Ƴǳ Ǉƻƪƭƻƴƛǘ ŀ ǇǌƛƴŞǎǘ ŘŀǊȅΣ ǇǊƻǘƻ ƴŀƭƻȌƛƭƛ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ŘǊŀƘƻŎŜƴπ
ƴƻǎǝ ǎǾŞ Řƻōȅ ς ȊƭŀǘƻΣ ƪŀŘƛŘƭƻ ŀ ƳȅǊƘǳ ς ƴŀ ǾŜƭōƭƻǳŘȅ ŀ ǎƭƻƴȅ ŀ ǾȅŘŀƭƛ ǎŜ ƴŀ ŘŀƭŜƪƻǳ ŎŜǎǘǳΦ WŜƧƛŎƘ ƪŀǊŀǾŀƴŀ 
ǇǳǘƻǾŀƭŀ ƛ Ǿ ƴƻŎƛ ŀ ŎŜǎǘǳ ǘŀƪ ƘƭŜŘŀƭƛ ǇƻŘƭŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƘǾŠȊŘ ƴŀ ƴƻőƴƝ ƻōƭƻȊŜΦ bƻǾł ƘǾŠȊŘŀΣ ƪǘŜǊł ƻȊƴŀƳƻǾŀπ
ƭŀ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ǾŜƭƪŞƘƻ ƪǊłƭŜΣ ȊŀȊłǌƛƭŀ ƴłƘƭŜ ǾŜƭƳƛ ƧŀǎƴŠ ƴŀŘ ǾŜƭƛƪȇƳ ƳŠǎǘŜƳ WŜǊǳȊŀƭŞƳŜƳΣ Ƨŀƪƻ ōȅ ƧŜ ǾŜŘƭŀΦ 
aǳŘǊŎƻǾŞ ǘŜŘȅ ǾǎǘƻǳǇƛƭƛ Řƻ ƳŠǎǘŀ ŀ ǎǇŀǘǌƛƭƛ ƴłŘƘŜǊƴŞ ŘƻƳȅ ŀ ǇŀƭłŎŜΣ ŘƻƳƴƝǾŀƭƛ ǎŜΣ ȌŜ ǇǊłǾŠ Ǿ ƴƛŎƘ ōȅ 
ƳƻƘƭƛ ǇǊłǾŠ ƴŀǊƻȊŜƴŞƘƻ ƪǊłƭŜ ƴŀƧƝǘΦ WŜƴȌŜ ƘǾŠȊŘŀ ƴŜȊǻǎǘŀƭŀ ǎǘłǘΣ ŀƭŜ ǾŜŘƭŀ ƧŜ ŘłƭΣ ǘŀƪ ƻǇǳǎǝƭƛ WŜǊǳȊŀƭŞƳ ŀ 
ȊƭŞƘƻ ƪǊłƭŜ IŜǊƻŘŀΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝŎƘƻŘŜƳ ǾŜƭƳƛ ȊƴŜǇƻƪƻƧŜƴ ŀ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ǎŜ ŘƻȊǾŠŘŠƭΣ ƪƻƘƻ ƘƭŜŘŀƧƝΣ Ȋŀőŀƭ 
ƻƪŀƳȌƛǘŠ ǇǌŜƳȇǑƭŜǘ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ǎŜ Ƙƻ ȊōŀǾƛǘΦ ¢ƻ ǳȌ ǾǑŀƪ ƴŀǑƛ ƳǳŘǊŎƛ ǇǳǘƻǾŀƭƛ Řłƭ Ȋŀ ƘǾŠȊŘƻǳΣ ǾŜŘƭŀ ƧŜ 
ƪ ƳŠǎǘǳ .ŜǘƭŞƳǳΣ ŀƭŜ ȊŀǎǘŀǾƛƭŀ ǎŜ ŀȌ Ǿ ǇƻƭƝŎƘ Ȋŀ ƴƝƳΦ ½łǌƛƭŀ ƴŀŘ ƳƝǎǘŜƳΣ ƪŘŜ WƻǎŜŦ ǎ aŀǊƛƝ ƴŀǑƭƛ ǵǘƻőƛǑǘŠ ŀ 
ƪŘŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƻǇŀǘǊƻǾŀƭƛ ƴŀǊƻȊŜƴŞƘƻ WŜȌƝǑŜΦ ! ǘŜǇǊǾŜ ǘŜƘŘȅ ōȅƭƛ YŀǑǇŀǊΣ aŜƭƛŎƘŀǊ ŀ .ŀƭǘŀȊŀǊ ǳ ŎƝƭŜ ǎǾŞ ŎŜǎǘȅΦ 
±ŜǑƭƛ ŘƻǾƴƛǘǌΣ Řƻ ƻōȅőŜƧƴŞ ǎǘłƧŜΣ ǇŀŘƭƛ ƴŀ ȊŜƳ ŀ ƪƭŀƴŠƭƛ ǎŜ ƳŀƭƛőƪŞƳǳ ŘƝǘŠǝ Ǿ ƧŜǎƭƝŎƘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǾŠǌƛƭƛΣ ȌŜ ƧŜŘπ
ƴƻǳ ōǳŘŜ ǾŜƭƛƪȇƳ ƪǊłƭŜƳΦ tǌŜŘƭƻȌƛƭƛ Ƴǳ ǎǾŞ ǾȊłŎƴŞ ŘŀǊȅ ŀ ǾŜƭƳƛ ǎŜ ǊŀŘƻǾŀƭƛΦ tƭƴƛ ǘŞ ǊŀŘƻǎǝ ǎŜ Ǉŀƪ ǾǊŀŎŜƭƛ 
Řƻ ǎǾȇŎƘ ŘƻƳƻǾǻ ς Řƻ bǵōƛŜΣ Řƻ ¢ŀǊǎǳ ŀ Řƻ {łōȅ ŀ ǾǑŜƳ ƻ ǘƻƳ ǾȅǇǊłǾŠƭƛΦ 
 
YǊłǎƴȇ ǇǌƝōŠƘΣ ȌŜΚ bŀǑǘŠǎǟ ǎŜ ƴłƳ ŘƻŎƘƻǾŀƭΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǘǊŀŘƛŎŜΣ ƪŘȅ ŘŠǝ ŎƘƻŘƝ Ǉƻ ƪƻƭŜŘŠ ǎ ƪǌƝŘƻǳ ƻŘ Řƻπ
Ƴǳ ƪ ŘƻƳǳ ŀ ȊŀƴŜŎƘłǾŀƧƝ ƴłƳ ƴŀ ŘǾŜǌƝŎƘ ƻƴƻ ǘȅǇƛŎƪŞ ϞYϞaϞ. ǎ ŘŀƴȇƳ ǊƻƪŜƳΦ tǻǾƻŘƴƝ ŦƻǊƳǳƭŜ ǇƻȌŜƘƴłπ
ƴƝΣ ƪǘŜǊƻǳ ƪƻƭŜŘƴƝŎƛ Ǉǎŀƭƛ Ȋ ƪƻǎǘŜƭŀ ǇƻȌŜƘƴŀƴƻǳ ƪǌƝŘƻǳ ƴŀ ŘǾŜǌŜ ƻōȅŘƭƝ ŀ ŎƘƭŞǾǻΣ ōȅƭŀ Ϟ/ϞaϞ.Σ ŎƻȌ ǇǻǾƻŘπ
ƴŠ ȊƴŀƳŜƴŀƭƻ ƭŀǝƴǎƪŞ ǇƻȌŜƘƴłƴƝ /ƘǊƛǎǘǳǎ ƳŀƴǎƛƻƴŜƳ ōŜƴŜŘƛŎŀǘ ό!Ǚ YǊƛǎǘǳǎ ǇƻȌŜƘƴł ǘƻƳǳǘƻ ŘƻƳǳύΦ błπ
Ǉƛǎ ƳŠƭ Řƻ ǎǘŀǾŜƴƝ ŀ ŎƘƭŞǾǻ ǇǌƛƴŞǎǘ ǇƻȌŜƘƴłƴƝ ŀ ƪƭƛŘ ƴŀ ŎŜƭȇ ƴƻǾȇ ǊƻƪΦ YǌƝȌƪȅ ƳŜȊƛ ǇƝǎƳŜƴƪȅΣ ƴƛƪƻƭƛ Ȋƴŀπ
ƳŞƴƪŀ ǇƭǳǎΣ ǎȅƳōƻƭƛȊƻǾŀƭȅ bŜƧǎǾŠǘŠƧǑƝ ¢ǊƻƧƛŎƛ ς hǘŎŜΣ {ȅƴŀ ƛ 5ǳŎƘŀ ǎǾŀǘŞƘƻΦ ½ŀőłǘŜőƴƝ ǇƝǎƳŜƴŀ ǎŜ ŀƭŜ ǘŀƪŞ 
ǇƻȊŘŠƧƛ ǇƻǾŀȌƻǾŀƭŀ Ȋŀ ȊƪǊŀǘƪȅ ƧƳŜƴ ƻƴŠŎƘ ǘǌƝ ƪǊłƭǻΦ 
± ŘǌƝǾŠƧǑƝŎƘ ŘƻōłŎƘ ǘƻ ōȅƭƛ ȌłŎƛ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƪŀƴǘƻǊΣ ǇƻȊŘŠƧƛ ƪƴŠȊ ǎ ƳƛƴƛǎǘǊŀƴǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ŎƘƻŘƛƭƛ Ǉƻ ǎƻǳǎŜŘŜŎƘ 
ǎ ǇǌłƴƝƳ ǑǘŠǎǟ ŀ ȊŘǊŀǾƝΦ ± ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƳłƳŜ ¢ǌƛ ƪǊłƭŜ ǎǇƻƧŜƴŞ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎŜ ǎōƝǊƪƻǳ ǇƻǌłŘŀƴƻǳ ƪŀπ
ǘƻƭƛŎƪƻǳ /ƘŀǊƛǘƻǳΦ ¢ŀƪƻǾł ǎƪǳǇƛƴƪŀ ƳǳǎƝ ŎƘƻŘƛǘ ǇƻŘ ŘƻƘƭŜŘŜƳ ŘƻǎǇŠƭŞ ƻǎƻōȅΣ ǎŜ ȊŀǇŜőŜǘŠƴƻǳ ǇƻƪƭŀŘƴƛőπ
ƪƻǳ ŀ ǎŘŠƭƛǘΣ ƴŀ ƪǘŜǊł ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƳƝǎǘŀ ǾȅōǊŀƴŞ ǇŜƴƝȊŜ ǇǻƧŘƻǳΦ 
bƛŎƳŞƴŠ ǘǌƝƪǊłƭƻǾł ƪƻƭŜŘŀ ƧŜ ƪǊłǎƴł ƻōŎƘǻȊƪŀ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾłΣ ǇǊƻ ƪŀȌŘŞƘƻΥ ŘŠǝ Ǿ ƪƻǎǘȇƳŜŎƘ ǘǌƝ ƪǊłƭǻΣ ǾŠǘǑƛπ
ƴƻǳ Ǿ ŘƭƻǳƘȇŎƘ ōƝƭȇŎƘ ƪƻǑƛƭƝŎƘΣ ƧŜŘŜƴ ǎŜ ȊŀőŜǊƴŠƴȇƳ ƻōƭƛőŜƧŜƳΣ ǾłƳ ƳƻƘƻǳ ƧŜƴ ǘŀƪ ȊŀȊǇƝǾŀǘ ƪƻƭŜŘǳ ŀ ƧŜ ǘƻ 
ƧŜƴ ƴŀ ǾłǎΣ ƧŜǎǘƭƛ ƧŜ ƻŘƳŠƴƝǘŜ ǎƭŀŘƪƻǎǟ ƴŜōƻ őƝƳƪƻƭƛ ƧƛƴȇƳΦ 

ĠtŊst², zdrav² vinġujem v§m! 



 с 

 

! ǇƻƪǳŘ ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ ƴŜǾƝǘŜΣ Ƨŀƪ ǎƛ ǇǌƝǑǟ Ǌƻƪ ǘŜƴǘƻ ŘŜƴ ǳȌƝǘΚ ±ȅǳȌƛƧǘŜ ƴŀǑŜ ǝǇȅΣ ƴŜōƻ ǎƛ ǇǌŜőǘŠǘŜΣ Ƨŀƪ ǎƛ ¢ǌƛ 
ƪǊłƭŜ ǳȌƛƭŀ ƴŀǑŜ !ƴŜȌőŀǘŀΦ 
 
мύ ±ȅǊƻōǘŜ ǎƛ ƪƻǊǳƴȅ Ȋ ǘǾǊŘŞƘƻ ǇŀǇƝǊǳΣ őǘǾǊǘƪȅΦ bŜƧŘǌƝǾŜ ƧŜ Ǿȅπ
ǎǘǌƛƘƴŠǘŜΣ Ǉŀƪ ƧŜ ǇƻƳŀƭǳƧǘŜ ŀ ƴŀƪƻƴŜŎ ǎƭŜǇǘŜΦ YŀȌŘȇ ǎŜ ŎƝǟ Řƻōπ
ǌŜΣ ƪŘȅȌ ƧŜ ƴŠƪŘȅ ƪǊłƭΦ 
нύ ¦ǇŜőǘŜ ǘǌƝƪǊłƭƻǾȇ ƪƻƭłő ƴŜōƻ ōłōƻǾƪǳ ǎ ƳƛƴŎƝ ǇǊƻ ǑǘŠǎǟ ǳǾπ
ƴƛǘǌΦ hȊŘƻōǘŜ ƪƻǊǳƴƻǳ ƴŜōƻ ƻōǊłȊƪȅΦ 
оύ ½ŀǇƻƧǘŜ ǎŜ Řƻ ǘǌƝƪǊłƭƻǾŞ ǎōƝǊƪȅΦ 
пύ ±ȅŘŜƧǘŜ ǎŜ ƴŀ ǘǌƝƪǊłƭƻǾȇ ǇǊǻǾƻŘ őƛ Ƨƛƴƻǳ ŀƪŎƛ ǾŜ ǾŀǑŜƳ ƻƪƻƭƝΦ 
 
¢yL Yw#[h±; ± уΦ ! 
± ƘƻŘƛƴłŎƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ƧǎƳŜ ǎŜ ȊŀōȇǾŀƭƛ ƪƻƭŜŘŀƳƛ ŀ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛ ǎŜ 
ǘŀƪΣ ȌŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ȊŘǊƻƧŜ ǾƛŘƝ ǇǻǾƻŘ ǎƭƻǾŀ Ǿ ƭŀǝƴǎƪŞƳ αŎŀƭŜƴŘŀŜά όƪŀƭŜƴŘȅύΣ ƪǘŜǊŞ ȊƴŀƳŜƴŀƭȅ ǇǊǾƴƝ Řƴȅ 

Ǿ ƳŠǎƝŎƛΦ 5ƴŜǎ ǊƻȊǳƳƝƳŜ ƪƻƭŜŘƻǳ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǾłƴƻőƴƝ ǇƝǎŜƶΣ 
ƴŜōƻ ƛ ǇǊƻǎōǳ ƪƻƭŜŘƴƝƪǻ ƻ ŘłǊŜƪΣ ǇǊƻȊǇŠǾƻǾŀƴƻǳ ōŠƘŜƳ ƻōπ
ŎƘłȊŜƴƝ ŘƻƳǻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƻ ¢ǌŜŎƘ ƪǊłƭƝŎƘ ƴŜōƻ ƛ Ǿ ŘƻōŠ ±łƴƻŎ 
őƛ bƻǾŞƘƻ ǊƻƪǳΦ 5ǌƝǾŜ ǎŜ ǾŠǌƛƭƻΣ ȌŜ ƪƻƭŜŘƴƝƪ ǇǌƛƴłǑƝ Řƻ ŘƻƳǳ 
ǑǘŠǎǟ ς ǘƻ ƧŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŀ ǾƭŀǎǘƴŠ ƴŀŘőŀǎƻǾł ƳȅǑƭŜƴƪŀ ƪŀȌŘŞ 
ƪƻƭŜŘȅΦ  
IƭŀǾƴƝ ǎƳȅǎƭ ƪƻƭŜŘȅ ƧŜ ǌƝŎƛ ƴŀƘƭŀǎ ǇƻȊƛǝǾƴƝ ǇǌłƴƝΣ ǾȅǎƭƻǾƛǘ Ƙƻ ς 
ǇǊƻǘƻȌŜ ƛ ǎƭƻǾƻ Ƴł ǎƝƭǳ ŀ ŘƻǇŀŘΦ tƻƪǳŘ ǘƻ ƴŜǾƝǘŜΣ ǘŀƪ ƧŜ ƳƻȌπ
ƴŞ ǊƻȊƭƛǑƛǘ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ŘǾŀ ŘǊǳƘȅ ǇǌłƴƝΥ ǘƻ ƪǘŜǊŞ ōȅŎƘƻƳ ǊłŘƛΣ 
ŀōȅ ǎŜ ǾȅǇƭƴƛƭƻΣ ŀƭŜ Ŏƻ ǇǌƛǘƻƳ ƴŜƳǻȌŜƳŜ ƳƻŎ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ŀ ǘƻΣ Ŏƻ 
ƴŀƻǇŀƪ ǎŀƳƛ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ƳǻȌŜƳŜ Ґ ƴŀǑŜ ǇǌŜŘǎŜǾȊŜǟΦ 5ǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜ 

ƧŜƧƛŎƘ Ŏƻ ƴŜƧƪƻƴƪǊŞǘƴŠƧǑƝ ŦƻǊƳǳƭƻǾłƴƝ ŀ ǾȅǎƭƻǾŜƴƝ ƴŀƘƭŀǎΦ wƻȊƘƻŘƴŠ ǘƻ ǾǑŀƪ ƴŜƳł 
ōȇǘ ǎǘǊŜǎǳƧƝŎƝ ȊłǾŀȊŜƪ ς ƧŜ ǘƻ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘΣ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊŀƳȅǎƭŜǘ ǎŜ ƴŀŘ ǟƳΣ Ŏƻ ǾƭŀǎǘƴŠ 
ŎƘŎŜƳŜΦ ¢ŀƪȌŜ ŀōȅŎƘƻƳ ȊŘłǊƴŠ Řƻƪƻƴőƛƭƛ Ǌƛǘǳłƭ ǾȅǎƭƻǾŜƴŞƘƻ ǇǌłƴƝΣ ǘŀƪ ǎƛ Ƙƻ ǾǑƛŎƘπ
ƴƛ ƴŀǇǎŀƭƛ ƴŀ ǎǾƻǳ ǘǌƝƪǊłƭƻǾƻǳ ƪƻǊǳƴƪǳ ŀ ǘŜř ǳȌ ƧŜƴ ǇŜǾƴŠ ǾŠǌƝƳŜ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǇǌłƴƝ 
ƳŀƧƝ ǘŜƴŘŜƴŎƛ ǎŜ ǇƭƴƛǘΧ 
 
¢yL Yw#[h±; ± сΦ / 
.ŠƘŜƳ Ǿȇǳƪȅ ƧǎƳŜ ǾȅȊƪƻǳǑŜƭƛ ǿŜōƻǾȇ ǇƻǊǘłƭ 2ŜǎƪŞ ǘŜƭŜǾƛȊŜ Ǉƭƴȇ ƪǊłǘƪȇŎƘ ǾȊŘŠƭłπ
ǾŀŎƝŎƘ ǾƛŘŜƝ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƭƛǎǘǻΦ ~ŜǎǙłŎƛ ǎŜ ǘŀƪ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛΣ ƪŘŜ ǎŜ ǾȊŀƭŀ ǘǊŀŘƛŎŜ ¢ǌƝƪǊłƭƻǾŞ ǎōƝǊƪȅ ŀ ǎŜȊƴłƳƛƭƛ 
ǎŜ ǎ ŘŀƭǑƝƳ ƭƛǘŜǊłǊƴƝƳ ǇƻƧƳŜƳΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǘƻ ōȅƭŀ ƭŜƎŜƴŘŀ ŀ ƴŜ ƭŜŘŀƧŀƪłΣ ŀƭŜ ǘŀ ƻ ǇǳǘƻǾłƴƝ ƪǊłƭǻ Ȋŀ WŜȌƝǑπ
ƪŜƳΦ hƴƛ ǳȌ ǾŠŘƝΣ ƧŀƪŞ ǘǌƛ ŘŀǊȅ Ƴǳ ǇǌƛƴŜǎƭƛΦ ½ƪǳǎǘŜ ƛ Ǿȅ ŘƻǇƭƴƛǘ ƧŜƧƛŎƘ ƴłȊǾȅ ƪŜ ǎǇǊłǾƴŞƳǳ ǇƻǇƛǎǳΥ 
¢ŀǘƻ ǇǊȅǎƪȅǌƛŎŜ ǎŜ ȊƝǎƪłǾł Ȋ ƧŜŘƴƻƘƻ ŘǊǳƘǳ ǎǘǊƻƳǳ ŀ Ƴł ƴŀőŜǊǾŜƴŀƭƻǳ ōŀǊǾǳΦ ±ȅǊłōƝ ǎŜ Ȋ ƴƝ ǝƴƪǘǳǊŀΣ ƪǘŜǊł 
ǎŜ ǇƻǳȌƝǾł ǇǊƻǝ ōƻƭŜǎǝΦ ±Ŝ ǎǘŀǊƻǾŠƪǳ ōȅƭŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ǾƝŎŜ ŎŜƴŠƴł ƴŜȌ ȊƭŀǘƻΦ ¢Ŝƴǘƻ ŘŀǊ ƧŜ ΧΧΧΧΧΧΦΦΦ 
WƛȌ ƻŘ ŘłǾƴȇŎƘ Řƻō ōȅƭ ǘŜƴǘƻ ŘŀǊ ǇƻǳȌƝǾłƴ Ƨŀƪƻ ǇƭŀǝŘƭƻΣ ǇǊƻ ǾȇǊƻōǳ ŘŜƪƻǊŀǝǾƴƝŎƘ ǑǇŜǊƪǻ ŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇǌŜŘπ

ƳŠǘǻΦ tƻǳȌƝǾł ǎŜ ƛ Ǿ ƭŞƪŀǌǎǘǾƝΦ ¢ƝƳǘƻ ŘŀǊŜƳ ƧŜ ΧΧΧΧΧΧΧ 
¢Ŝƴǘƻ ŘŀǊ ƧŜ ǇǊȅǎƪȅǌƛŎŜ ȊƝǎƪłǾłƴŀ Ȋ ƪǻǊȅ ƧƛǎǘŞƘƻ ǎǘǊƻƳǳΦ tǌƛ 
ƧŜƘƻ ǇłƭŜƴƝ ƴŀ ǊƻȊȌƘŀǾŜƴŞƳ ŘǌŜǾŠƴŞƳ ǳƘƭƝΣ ǾȊƴƛƪł ǘȅǇƛŎƪȇ 
ŘȇƳΣ ƪǘŜǊȇ ŘŜȊƛƴŬƪǳƧŜ ǾȊŘǳŎƘΦ ¢Ŝƴǘƻ ŘŀǊ ƧŜ ΧΧΧΧΧΧΦΦ 
όy9~9bNΥ a¸wI!Σ ½[!¢hΣ Y!5L5[hύ 

 
! ƧŜǑǘŠ ƧŜŘŜƴ ǵƪƻƭ ƴŀǾƝŎΗΗΗ .ȅƭ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇ ŀ ƻ ǘƻ ǾƝŎ ǳǊőƛǘŠ 
ŎƘǳǘƴŀƭΥ ¢ǌƝƪǊłƭƻǾȇ ƪƻƭłőΣ ŘƻǊǘ ¢ǌƝ ƪǊłƭǻΣ ōłōƻǾƪŀΣ ƳǳŶƴȅ 
Χ Ŧƻǘƪȅ Ȋ ŘƻƳłŎƝ ƪǳŎƘȅƴŠ Ǉƻǎƭŀƭƛ ς [¦Y#~ Y[Na! Ȋŀ сΦ /Σ 
±9whbLY! ±!/NYh±#Σ W!Y¦. D!~t!wLY Σ[¦/L9 t!W5L!Yhπ
±# Ҍ ±9whbLY! /L5[Lbh±# Ȋŀ уΦ !Φ 

ҍ  ҍ 
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¢yL Yw#[h±; ±9 пΦ. 

5ƴŜǎ ǇǌƛŎƘłȊƝƳŜ ȊŘŀƭŜƪŀ ƪ ǾłƳΦ 

~ǘŠǎǟΣ ȊŘǊŀǾƝ ǇǌŜƧŜƳŜ ƧŜƴΦ 

YŀǑǇŀǊ ƧŜ ƧƳŞƴƻ ƳŞΣ 

ǇǌƛŎƘłȊƝƳ ǎ ǘŀƧƴȇƳ ǇǌłƴƝƳ ǇǊƻ ƘŜȊƪȇ ŘŜƴΦ 

aŞ ƧƳŞƴƻ ƧŜ .ŀƭǘŀȊŀǊΣ 

ǇǌƛƧƳŠǘŜ ǾǌŜƭȇ ǇƻȊŘǊŀǾΣ ƻŘŎƘłȊƝƳ ǾŜƴΦ 

Wł ǎŜ ƧƳŜƴǳƧƛ aŜƭƛŎƘŀǊΣ 

ŀ ǇǌŜƧƛ ǇŜǾƴŞ ȊŘǊŀǾƝ Ƨŀƪƻ ǘǊłƳΦ 

ό¿łŎƛ пΦ. ǎǇƻƭŜőƴŠύ 

 

~ƭƛ ǘǌƛ ƪǊłƭƻǾŞ Ȋ ǾŜƭƪŞ ŘłƭƪȅΣ 

ǑǘŠǎǟΣ ȊŘǊŀǾƝ ǇǌŜƧŜƳŜ ǘŀƪȅΦ 

!ōȅǎǘŜ ōȅƭȅ ȊŘǊŀǾƝΣ 

ŀ ƳŠƭƛ ǾŜƭƪŞ ǑǘŠǎǟΦ 

όaƛŎƘŀƭ ~ǘƻƭŎΣ пΦ.ύ 

 

aȅ ¢ǌƛ ƪǊłƭƻǾŞ ƭŜǟƳŜ ƪ ǾłƳΣ 

!ƳŀȊƻƴ ƴłǎ Ǉƻǎƭŀƭ ǘŀƳΦ 

! ŀƭƛŜȄǇǊŜǎǎ ǇƻǑǘŠ ƴŜΣ 

ǇǊƻǘƻȌŜ ƳŠƭ ǎŎƘǻȊŜ ƴŜƧŜƴ ŘǾŠΦ 

ό.ŜŘǌƛŎƘ [ƻƪǑŀƴΣ пΦ.ύ 

 

aȅ ǘǌƛ ƪǊłƭƻǾŞ ƧŘŜƳŜ ƪ ǾłƳΣ 

ǇǌƛǑƭƛ ƧǎƳŜ ȊŜ ǎǾŠǘŀ Ȋŀ ǾłƳƛΦ 

Wł ƴŜƧƳƭŀŘǑƝ ƧǎŜƳ aŜƭƛŎƘŀǊΣ 

Ƨł ƴŜƧǎƛƭƴŠƧǑƝ .ŀƭǘŀȊŀǊΣ 

ŀ Ƨł ƴŜƧǾǝǇƴŠƧǑƝ ƧƳŞƴƻ YŀǑǇŀǊ ƳłƳΦ 

aȅ ƧŘŜƳŜ Ȋŀ ŘŠǘƳƛΣ 

ǑǘŠǎǟ ǇƻǇǌłǘΦ 

ό!Ǝłǘŀ 2ŜǊƴłΣ пΦ .ύ 



 у 

 

¢yL Yw#[h±; ± сΦ! ! тΦ. 
¢ǌƝŘȅ сΦ! ŀ тΦ. ǎƛ ǾŜ őǘǾǊǘŜƪ сΦмΦ Ȋƪǳǎƛƭȅ ǇǊƻǇƻƧƛǘ ǘŞƳŀ ¢ǌƝ ƪǊłƭǻ ǎŜ őǘŜƴłǌǎƪƻǳ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǟΦ !ōȅ ǎŜ ƧƛƳ ƭŞǇŜ 
ǎƻǳǘŠȌƛƭƻΣ ǊƻȊŘŠƭƛƭȅ ǎŜ Řƻ ǘǌƝ ǎƪǳǇƛƴ - YŀǑǇŀǌƛΣ aŜƭƛŎƘŀǌƛ ŀ .ŀƭǘŀȊŀǌƛΦ сΦ! ǎƛ ǎǝƘƭŀ ǾȅǊƻōƛǘ ƪƻǊǳƴƪȅΣ Ǿ тΦ. ǎƛ ŀƭŜπ
ǎǇƻƶ ǳŘŠƭŀƭƛ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ Ȋƴŀőƪȅ ƴŀ őŜƭƻΦ 
YŀȌŘł ǎƪǳǇƛƴƪŀ Řƻǎǘŀƭŀ ƪǌƝȌƻǾƪǳ ǎ ƻǘłȊƪŀƳƛΣ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ǘǌƝŘȅ ƴŀ ƴŠ őŜƪŀƭ ǇǌƝōŠƘ ƻ ¢ǌŜŎƘ ƪǊłƭƝŎƘ ŀ Ȋłπ
ǾƻŘ ƳƻƘƭ ȊŀőƝǘΦ {ǘŀőƛƭƻ ƧŜƴ ƴŀƧƝǘ ǎǇǊłǾƴƻǳ ƻŘǇƻǾŠř ƴŀ ƻǘłȊƪǳΣ ȊŀǇŀƳŀǘƻǾŀǘ ǎƛ Ƨƛ ŀ ŘƻōŠƘƴƻǳǘ ȊǇłǘƪȅ ƪ 
ƻǎǘŀǘƴƝƳΦ bŀ ǾƝǘŠȊŜ Ǉŀƪ őŜƪŀƭŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǎƭŀŘƪł ƻŘƳŠƴŀΦ bŀǾƝŎ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ȌłŎƛ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛ ƴŠŎƻ ƴƻǾŞƘƻ ƻ 
ǘƻƳǘƻ ǎǾłǘƪǳΦ {ŎƘǾłƭƴŠΣ ƧŜǎǘƭƛ ǎƛ ǘƻ ȊŀǇŀƳŀǘǳƧƝ ƛ Řƻ ǇǌƝǑǟƘƻ Ǌƻƪǳ Υ-ύ 

aƎǊΦ YƭłǊŀ ¢ȅƭƭƻǾł 



 ф 

 

 ̄

tƻƭƻƭŜǘƴƝ ǾȅǎǾŠŘőŜƴƝΦ /ƻ ƧŜ ǇƻƭƻƭŜǘƴƝ ǾȅǎǾŠŘőŜπ

ƴƝΚ Yǳǎ ǇŀǇƝǊǳΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ ƧŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴ ǾȇǎƭŜπ

ŘŜƪ ǎƴŀƘ Ȍłƪǻ Ȋŀ ǇǊǾƴƝ ǇǻƭǊƻƪ ǾȅǳőƻǾłƴƝΦ ±ŠǘǑƛπ

ƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǇƻƭƻƭŜǟ ƳƻŎ ƴŜǌŜǑƝΣ ƴŀƪƻƴŜŎ ƧŜ ǘƻ 

ƧŜƴ ǇƻƭƻƭŜǟΦ bŠƪǘŜǌƝ ȌłŎƛ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ǘǾłǌƛǘΣ  ȌŜ ƧŜ 

ǇƻƭƻƭŜǘƴƝ ǾȅǎǾŠŘőŜƴƝ ŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ƴŜȌ ǾƭŀǎǘƴƝ ΣΣ 

ȌƛǾƻǘάΣ ŀƭŜ ƪŀȌŘȇ ƴŀ ǘƻ ǾŜ ŬƴłƭŜ ǘŀƪ ǘǊƻŎƘǳ ƪŀǑƭŜΦ 

bŠƧŀƪȇ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇΣ ƴŀ ǎǾƻƧƛ ǊŀǘƻƭŜǎǘ ōŜȊǇƻŎƘȅπ

ōȅ ǇȅǑƴȇ ǊƻŘƛőΣ ōȅ ƳƻƘƭ ƴŀƳƝǘŀǘΥ α aǻƧ ǎȅƴ όőƛ 

ŘŎŜǊŀύ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇκł ŀ ƴŀ ƪŀȌŘȇ ǘŜǎǘ ǎŜ 

ǇƻŎǝǾŠ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜΦ tƻƭƻƭŜǘƴƝ ǾȅǎǾŠŘőŜƴƝ ǘŜŘȅ 

ƴŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳάΦ 

tǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎŜ ǘƻ ŀƭŜ ƳŠƴƝ ȊŀőłǘƪŜƳ фΦ ǊƻőƴƝƪǳΦ 

bŀƪƻƴŜŎ ƳƝǘ ǇłǊ ǘŠŎƘ ōƻŘƝƪǻ ƴŀǾƝŎ ǳ 

αǇǌƛƧƝƳŀőŜƪά ǎŜ ǾȌŘȅŎƪȅ ƘƻŘƝΦ ±ŠǘǑƛƴŀ 

αŘŜǾłǙłƪǻά Ƴł Ȋ αǇǌƛƧƝƳŀőŜƪά ǇǌƝƳƻ ǇŀƴƛŎƪƻǳ 

ƘǊǻȊǳ ŀ ǎƴŀȌƝ ǎŜ ǎŜƘƴŀǘ ōƻŘȅ ƪŘŜ ǘƻ ƧŜƴ ƧŘŜΦ 

YŀȌŘȇ ǎŜ ōƛƅǳƧŜΣ ǇǊƻǎƝ ǳőƛǘŜƭŜ ƻ ǎƳƛƭƻǾłƴƝ ƴŜōƻ 

ƴłƘƻŘƻǳ ŎƘȅōƝ ǾȌŘȅ ȊǊƻǾƴŀ ǾŜ őǘǾǊǘŜƪΦ ! ƧłΚ α Wł 

ŘǾŀ Řƴȅ ǇǌŜŘ ǳȊŀǾƝǊłƴƝƳ ȊƴłƳŜƪ ǇƝǑƛ ŦŜƧŜǘƻƴ Řƻ 

ǑƪƻƭƴƝŎƘ ƴƻǾƛƴΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜŘƴƛőƪŀ ǎ ǾłƘƻǳ ǇŠǘ Řƻ 

őŜǎƪŞƘƻ ƧŀȊȅƪŀ ǎŜ ƘƻŘƝ ǾȌŘȅ ƛ Řƻ ŘǊǳƘŞƘƻ Ǉƻƭƻπ

ƭŜǟΦά 

aŀǘŠƧ IŀƴŀǳŜǊ 

{ ƴƻǾȇƳ ǇƻƭƻƭŜǟƳ ǇǌƛƴłǑƝ wŀŘŀ ŘŠǟ ŘŀƭǑƝ ǎǇƻπ

ƭŜőƴƻǳ ŀ ǾƭŀǎǘƴŠ ƛ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻǳ ŀƪŎƛΦ tƻȊƴŀƳŜπ

ƴŜƧǘŜ ǎƛ Řƻ ƪŀƭŜƴŘłǌǻ ŘŀǘǳƳ 

ǇƻƴŘŠƭƝ мпΦ ǵƴƻǊŀΦ tǊƻőΚ 

¦ŘŠƭłƳŜ ǎƛ ǇƻƴŘŠƭƝ ƪǊłǎƴŠƧǑƝΣ ŀ 

ǘƻ ŘƻǎƭƻǾŀΗ 

 

/ƻ ±łǎ Ǿ ǘŜƴǘƻ ŘŜƴ őŜƪłΚ 

Ґ ±ŀƭŜƴǘȇƴǎƪŞ ǾȅǊłōŠƴƝΥ ±ŀƭŜƴǘȇƴƪȅ ǇǊƻ ŘƻƳƻǾ 

ŘǻŎƘƻŘŎǻ όǾŜǑƪŜǊŞ ǾȇǊƻōƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ǾȅǘǾƻπ

ǌŜƴȅ ǎŜ ǇǌŜŘŀƧƝ Řƻ ŘƻƳƻǾŀ ŘǻŎƘƻŘŎǻύ 

Ґ ±ŀƭŜƴǘȇƴǎƪȇ ƪǾƝȊΥ ǾŜ ǎǾŞ ǘǌƝŘŠ ōǳŘŜǘŜ ƳƝǘ Ǉǌƛπ

ǇǊŀǾŜƴȇ ƪǾƝȊΣ ƪǘŜǊȇ ƳǻȌŜǘŜ ǾȅǇƭƴƛǘ ŀ ǾƘƻŘƛǘ Ƙƻ 

Řƻ ƪǊŀōƛőƪȅΣ ƪǘŜǊł ōǳŘŜ ǇǊƻ ±łǎ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ ǳ 

ǾŎƘƻŘǳ ƪ ŀǳǘƻƳŀǘǻƳ - ǾȅƘƻŘƴƻǟƳŜ ƧŜƧ ŀ ƴŜƧπ

ƭŜǇǑƝƘƻ őŜƪł ƻŘƳŠƴŀ ƻŘ wŀŘȅΦ 

 

! ŀōȅ ōȅƭ ŎŜƭȇ ŘŜƴ ƴŜƧƪǊłǎƴŠƧǑƝΣ 

ƴŜȊŀǇƻƳŜƶǘŜ ǎŜ ƻōƭŞŎǘ Řƻ ōŀπ

ǊŜǾ ƭłǎƪȅΦ 

 

±ŀǑŜ 

Rada d¿tÀ 

Pololetn² vysvŊdļen²     Rada dŊt² a ValentĨn 

±Ŝ ǎǘǌŜŘǳ мнΦ ƭŜŘƴŀ ǎŜ Ǿ ƴŀǑƝ ŀǳƭŜ ƪƻƴŀƭƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ 

ƻ ƪǘŜǊŞƳ ǳȌ ǎŜ Ǿ !ƎƴŜǎ ǇǎŀƭƻΦ .ŠƘŜƳ ƻƴƭƛƴŜ όǘƻ ǾƝǘŜΣ ŎƻǾƛŘύ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

ƧǎƳŜ ǎŜ ǎŜȊƴłƳƛƭƛ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀǇƻƧƛƭȅ ǎǇƻƭǳ ǎ 

ƴłƳƛΦ ½Ƨƛǎǝƭƛ ƧǎŜƳ ǘŀƪ ƳƛƳƻŎƘƻŘŜƳΣ ȌŜ ƴŀǑƛ ŘŜǾłǙłŎƛ ōȅƭƛ ǾƭŀǎǘƴŠ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝπ

Ƴƛ ǵőŀǎǘƴƝƪȅΦ 

.ŠƘŜƳ őǘǾǊǘƘƻŘƛƴƻǾŞ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ƴŀǑƛŎƘ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ƴŀŘ ǘŞƳŀǘŜƳ ǾƻŘŀ ŀ ǎǳπ

ŎƘƻ ƴŀ !ƴŜȌŎŜ ƧǎƳŜ ǎƛ ǾȅȊƪƻǳǑŜƭƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ǇǌŜŘ ǇǳōƭƛƪŜƳΣ ƛƳǇǊƻǾƛȊŀŎƛ Ǉǌƛ 

ǎŘŠƭƻǾłƴƝ ƻǎƻōƴƝŎƘ ŘƻƧƳǻ ŀ ƻōǎǘłƭƛ ƧǎƳŜ ƛ Ǿ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƳ ƻƪŞƴƪǳ Ǉǌƛ ȊǇǊŀŎƻπ

ǾłƴƝ ǇƻŘƪƭŀŘǻ όǘȅ ƳǻȌŜǘŜ ǾƛŘŠǘ ƴŀ ŎƘƻŘōŠ LLΦ ǎǘǳǇƴŠ Ǿ мΦ ǇŀǘǌŜύΦ 

5ŠƪǳƧŜƳŜ /9± ±L!b! Ȋŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ȊŀǇƻƧƛǘ ǎŜΣ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ƻǇŠǘ ƴŠŎƻ ƴƻǾŞƘƻ ŀ 

Ȋŀ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ȊƧƛǑǙƻǾłƴƝΣ Ƨŀƪ ƴŀ ǘƻƳ !ƴŜȌƪŀ ǎ ǾƻŘƻǳ ŀ ǎǳŎƘŜƳ ǾƭŀǎǘƴŠ ƧŜΦ 

ałƳŜ ǇǌŜŘ ǎŜōƻǳ ǇłǊ ǵƪƻƭǻΣ ƪǘŜǊŞ ǘǌŜōŀ ƴŀ ǑƪƻƭƴƝ ȊŀƘǊŀŘŠ ƘƴŜŘ ƴŀ ƧŀǌŜ 

ōǳŘŜƳŜ ŎƘǟǘ ǎǇƭƴƛǘΦ ±ƻŘŠ ȊŘŀǊΣ ǎǳŎƘǳ ȊƳŀǊΗ 

Z§vŊreļn§ konference projektu Sucho pod n§mi a kolem n§s 



 мл 

 

5ƴŜ нтΦ ƭŜŘƴŀ ǎƛ ǑƛǊƻƪł ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ǇǌƛǇƻƳƝƴł 5Ŝƴ 

ǇŀƳłǘƪȅ ƻōŠǟ ƘƻƭƻŎŀǳǎǘǳ ŀ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƴƝ ȊƭƻőƛƴǻƳ 

ǇǊƻǝ ƭƛŘǎƪƻǎǝΦ bŀ ½~ !ƴŜȌƪȅ 2ŜǎƪŞ ǇƻǌłŘłƳŜ ƪŀȌπ

ŘƻǊƻőƴŠ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ŘŜƴ ǇǊƻ ŘŜǾłǘŞ ǊƻőƴƝƪȅΦ .Šπ

ƘŜƳ ǘƻƘƻ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ǎŜ ȌłŎƛ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛ ƳƴƻƘƻ ȊŀƧƝπ

ƳŀǾȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƘƻƭƻŎŀǳǎǘǳΣ ƳƻƘƭƛ ǎŜ 

ȊŀƳȇǑƭŜǘ ƴŀŘ ƴŠƪǘŜǊȇƳƛ ŀǎǇŜƪǘȅ ȌƛǾƻǘŀ ŀ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ 

ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ŘŠƭ Ǿ ƎƘŜǧǳ ¢ŜǊŜȊƝƴΣ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 

ŦƻǘƻƎǊŀŬŎƪŞƘƻ ŀƭōŀ ǇƻȊƴŀǘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ŀ ƻǎǳŘ ¿ƛŘǻΣ 

ƪǘŜǌƝ ōȅƭƛ ŘŜǇƻǊǘƻǾłƴƝ Řƻ ǾȅƘƭŀȊƻǾŀŎƝƘƻ ǘłōƻǊŀ 

hǎǾŠǝƳΦ  

¦Řłƭƻǎǝ Ȋ ƻōŘƻōƝ ƘƻƭƻŎŀǳǎǘǳ ƻǘǌłǎƭȅ ȊłƪƭŀŘȅ ƭƛŘǎƪŞ 

ŎƛǾƛƭƛȊŀŎŜΣ Ƨǎƻǳ ǾǑŜƻōŜŎƴȇƳ ǾŀǊƻǾłƴƝƳ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƛ 

ȊłǾŀȊƪŜƳ ǇǌŜŘłǾŀǘ ƻŘƪŀȊ ōǳŘƻǳŎƝƳ ƎŜƴŜǊŀŎƝƳΦ 

.ȅƭ ǘƻ ŘŜƴ ǎƭƻȌŜƴȇ Ȋ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ǇǌƝōŠƘǻΣ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƻǎǳŘȅΦ tǌƝōŠƘȅ ƻǎƭƻǾǳƧƝ ƛ ŘƴŜǎΦ IƛǎǘƻǊƛƪ 

ǎŜ ȊŀōȇǾł ŘŠƧƛƴŀƳƛΣ ȊŀǟƳŎƻ ǇŜŘŀƎƻƎ ŘƻŘłǾł ŘŠƧƛπ

ƴłƳ ǾȇȊƴŀƳΦ bŠƪŘȅ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ŎŜƭŞƘƻ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧǎŜƳ ǎƛ ǇƻƪƭłŘŀƭŀ ǊǻȊƴŞ ƻǘłȊƪȅΣ ƴŀǇǌΦ tǊƻő 

ǾȅǳőƻǾŀǘ ƻ ƘƻƭƻŎŀǳǎǘǳΚ /ƻ ǾȅǳőƻǾŀǘ ƻ ƘƻƭƻŎŀǳǎǘǳΚ 

Wŀƪ ǾȅǳőƻǾŀǘ ƻ ƘƻƭƻŎŀǳǎǘǳΚ hŘǇƻǾŠŘƛ Ƴƛ ŎƘȅōŠƭȅΣ 

ŀƭŜ Ǉƻ ȊłǾŠǊŜőƴŞ Řƛǎƪǳǎƛ ǎ Ȍłƪȅ ŀ ǇǌŜőǘŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ 

ǾȊƪŀȊǻ ƴłƳ ǾȅǳőǳƧƝŎƝƳ ŘŠƧŜǇƛǎǳΣ ǾƝƳΣ ȌŜ ǘŀƪƻǾŞǘƻ 

Řƴȅ ƴŜǾƴƝƳŀƧƝ ƧŜƴ Ƨŀƪƻ ǵƴƛƪ Ȋ ƳŞƴŠ ƻōƭƝōŜƴȇŎƘ 

ǇǌŜŘƳŠǘǻΦ bŀƻǇŀƪ ǾŠǘǑƛƴŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǎŜ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǎƴŀπ

Ȍƛƭŀ ǇƻŎƘƻǇƛǘ ŎƘƻǾłƴƝ ƭƛŘƝ Ǿ ŜȄǘǊŞƳƴƝŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ 

ǇǌŜƳȇǑƭŜƭŀ ƴŀŘ ǟƳΣ ƪŘƻ ōȅƭ ǾƛƴƝƪ ŀ ƪŘƻ ƻōŠǙΣ 

αƘŜǊŎƛά Ȋ ƎƘŜǧŀ ƻŘŜƘǊłƭƛ ǵȌŀǎƴł ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ŀ ƧŜπ

ƧƛŎƘ αŘƛǾłŎƛά ǎŜ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴŠ ǎƴŀȌƛƭƛ ǊƻȊƘƻŘƴƻǳǘΣ Ŏƻ 

ōȅƭƻ Ǿ ǘŜȄǘǳ ƳȅǑƭŜƴƻ ǾłȌƴŠ ŀ Ŏƻ ƛǊƻƴƛŎƪȅΦ ±ȌŘȅ ƧŜ 

ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝΣ ŀƭŜ ƳŠ ǘŠǑƝΣ ȌŜ ǵǇƭƴŠ ǾǑƛŎƘƴƛ 

Řƻ ƧŜŘƴƻƘƻ ƴŀ ƴŀǑƛ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƻǘłȊƪǳΥ ½Řŀ ōȅ ƳŠƭȅ ƛ 

ŘŀƭǑƝ ŘŜǾłǘŞ ǊƻőƴƝƪȅ ƳƝǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƘƻƭƻŎŀǳǎǘǳΣ 

ƻŘǇƻǾŠŘŠƭƛ ǎƘƻŘƴŠ ŀƴƻΦ 

 

 

 

ProjektovĨ den pro dev§t® roļn²ky 

ҍ  ҍ 



 мм 

 

aƻƧŜ ōŀōƛőƪŀ ƛ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀ Ȋ ǇǊǾƴƝ ǘǌƝŘȅ ƳŠƭȅ Ƨŀǎƴƻ ƘƴŜŘΣ ǘŀ ǇǊǾƴƝ ǌƝƪŀƭŀΣ ȌŜ ƳłƳ ǇŠƪƴŠ ǇǊƻǌƝȊƴǳǘƻǳ Ǉǳǎǳ 

ŀ ǾŜ ǎǾŠǘŠ ǎŜ ƴŜȊǘǊŀǟƳ ŀ ǘŀ ŘǊǳƘłΣ ȌŜ ƳłƳ ƴŀ ǇǊǾƶłőƪŀ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǊƻǳ ǎƭƻǾƴƝ ȊłǎƻōǳΦ bŜƧǎǇƝǑ ǎƛ ƻōŠ ƳȅǎƭŜπ

ƭȅΣ ȌŜ ǎƪƻƴőƝƳ ƴŀ ǇǊƪƴŜŎƘΣ Ŏƻ ȊƴŀƳŜƴŀƧƝ ǎǾŠǘΣ ƴŜōƻ ōǳŘǳ ǌŜőƴƛǘ Ǿ ǇƻǎƭŀƴŜŎƪŞ ǎƴŠƳƻǾƴŠΣ ƴŜōƻ ŀƭŜǎǇƻƶ ƴŀ 

ǎǾŀǘōłŎƘ őƛ ƧƛƴȇŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ŀƪŎƝŎƘΦ WŜƴȌŜ ƳŠ ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎ ƭłƪŀƭȅ ƪƴƝȌƪȅ ŀ ǇǌƝōŠƘȅ Ǿ ƴƛŎƘ ŀ Ȋ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ 

ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǊŜŦŜǊłǘǳΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ őƛ ǎƴŀŘ ǊŜŎƛǘŀőƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ ƧǎŜƳ ƳŠƭŀ ǎǘǊŀŎƘΣ ǇǌŜǎǘƻ ƧǎŜƳ Řƻ Ǒƪƻƭȅ 

ŎƘƻŘƛƭŀ ǊłŘŀΦ bŜƧǎǇƝǑΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƳƴƻƘƻ ƳȇŎƘ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ ǳƳŠƭƻ ǾȅǇǊłǾŠǘ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ǇǌƝōŠƘȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǾŜƭƳƛ 

ǇƻŘƻōƴŞ ǘŠƳ Ȋ ƳȇŎƘ ƪƴƝȌŜƪ ŀ Ƨł ǇƻŎƘƻǇƛƭŀΣ ȌŜ Ǒƪƻƭŀ ƧŜ ƳƝǎǘƻΣ ƪŘŜ ǎŜ ŀƴƛ ŘƻǎǇŠƭƝ ƴŜƳǳǎƝ ǾȊŘłǘ  ǎǾŠǘŀ Ŧŀƴǘŀπ

ȊƛŜΦ ¿Ŝ Ǒƪƻƭȅ ƴŜƧǎƻǳ ƧŜƴ ōǳŘƻǾȅΣ ƪŀƳ ŎƘƻŘƝ ǳőƛǘŜƭŞ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ŀ ǊƻŘƛőŜ ƻŘƪƭłŘŀƧƝ ǎǾŞ ŘŠǝ ŀ ǘŜƘŘȅ ƧǎŜƳ ǎƛ Ǉƻπ

ǇǊǾŞ ǳǾŠŘƻƳƛƭŀΣ ȌŜ ǇǌŜǎƴŠ ǘƻ ōȅŎƘ ƧŜŘƴƻǳ ŎƘǘŠƭŀΣ ǎǘłǘ ǎŜ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪƻǳΧŀ ǟƳ ōȅŎƘ ƳƻƘƭŀ ǎƪƻƴőƛǘΦ WŜƴȌŜ 

ǘƻ ōȅŎƘƻƳ Ǿ ǊŜŘŀƪŎƛ ƴŜǎƳŠƭƛ ǾƴƝƳŀǘ ȊǇǊłǾȅ Ȋ ƧƛƴȇŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝŎƘ ƳŞŘƛƝΣ ŀ ǇǊƻǘƻȌŜ ƴłǎ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ȊŀƧƝπ

ƳłΣ Ŏƻ ƧŜ ƴƻǾŞƘƻ ŘƻƳŀ ƛ ǾŜ ǎǾŠǘŠΣ ƴŜǑƭƻ ǇǌŜƘƭŞŘƴƻǳǘ ŀƴƛ ȊƳŠƴȅ ǾŜ ǾƭłŘŠΣ ŀ ǘŀƪ ƴłǎ ƴŀǇŀŘƭƻΣ ǘŀƪ ǘǊƻŎƘǳ ǎƛ 

ǇƻƘǊłǘ ǎ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǳΣ ƧŀƪŞ ōȅ ǘƻ ōȅƭƻ ǎǘłǘ ǎŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜƳκƳƛƴƛǎǘǊȅƴƝ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ŀ ǇǊƻƴŞǎǘ ǎǾǻƧ ǇǊǾƴƝ ǾŜǌŜƧƴȇ ǇǊƻπ

ǎƭƻǾΦ 

 

 ±ŜƭƳƛ ǊłŘŀ ōȅŎƘ Ǉǌƛ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ȊŀƘłƧŜƴƝ ƴƻǾŞƘƻ ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ŀ ǎǾŞπ

Ƙƻ ƴłǎǘǳǇǳ ƴŀ Ǉƻǎǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅƴŠ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ǇƻȊŘǊŀǾƛƭŀ ǾǑŜŎƘƴȅ Ȋ ǾłǎΣ ƪǘŜǌƝ ƧǎǘŜ ƴŠƧŀπ

ƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎǇƻƧŜƴƛ ǎ ƴŀǑƛƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛΦ h ǑƪƻƭłŎƘ ǎŜ ƳƭǳǾƝ ƴŜǳǎǘłƭŜΣ ŀƭŜ őŀǎǘƻ 

ǎŜ ȊǘǊłŎƝ ǘƻ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞΦ ¢ǌŜōŀ ǘƻΣ ǇǊƻő ǾƭŀǎǘƴŠ ŎƘƻŘƝƳŜ Řƻ Ǒƪƻƭȅ ŀ Ƨŀƪȇ ǎƳȅǎƭ Ƴł 

ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǘŀƳ ȊƝǎƪłǾłƳŜΦ  

 ~ƪƻƭȅ Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƳƝǎǘŜƳΣ ƪŘŜ ȊƝǎƪłǾłƳŜ ŀ ǇǌŜŘłǾłƳŜ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƪŘŜ 

ȌłŎƛ ǇǌƛƧƝƳŀƧƝ ƻŘ ǎǾȇŎƘ ǳőƛǘŜƭǻ ƴƻǾŞ Ȋƴŀƭƻǎǝ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝΦ ±ȊŘŠƭłƴƝ ƴłƳ ǳƳƻȌπ

ƶǳƧŜ ǎǘłǘ ǎŜΣ őƝƳ ŎƘŎŜƳŜ ōȇǘ ς ƴŀǇǌΦ ƭŞƪŀǌƛΣ ǳőƛǘŜƭƛΣ ǇǊłǾƴƝƪȅΣ ŜƪƻƴƻƳȅΣ ǘŜŎƘƴƛƪȅΣ 

ƘƛǎǘƻǊƛƪȅΧ  ał ƳƴƻƘƻ ŎƝƭǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇǊƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎŜΣ ŀƭŜ ƛ ǇǊƻ ŎŜƭƻǳ 

ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘΦ ¦ƳƻȌƶǳƧŜ ƴłƳ ƭŞǇŜ ǊƻȊǳƳŠǘ ǎǾŠǘǳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧŜƳŜΣ ƭŞǇŜ 

ǎƛ ǇƻǊŀŘƛǘ ǎ ǾŠŎƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ƴłǎ ƻōƪƭƻǇǳƧƝΣ ƭŞǇŜ ǇƻŎƘƻǇƛǘ ƭƛŘƛΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ƪƻƭŜƳ ƴłǎΦ 

 aƻŘŜǊƴƝ Ǒƪƻƭŀ ǘƻ ƧŜ ǾȇōƻǊƴŠ ǎŜƘǊŀƴȇ ǘȇƳΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ǎǘłǘ Řōł ƴŀ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ǵǊƻǾŜƶ ŀ ǾȅǘǾłǌƝ ǾƘƻŘπ

ƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧΣ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŞ ǎŜ ǎǘŀǊŀƧƝ ƻ ǘƻΣ ŀōȅ ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘ Ǉǻǎƻōƛƭƛ ŘƻōǌƝ ǳőƛǘŜƭŞ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ŘŀƭǑƝ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ȊŀƧƛǑǙǳƧƝ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ ŎƘƻŘΦ YƭƝőƻǾƻǳ Ǌƻƭƛ ǾǑŀƪ ƳŀƧƝ ƛ ǊƻŘƛőŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ōŜȊ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻƳƻŎƛ ŀ 

ǘǊǾŀƭŞƘƻ ȊłƧƳǳ ƴŜŘƻǎłƘƴŜƳŜ ǘƻƘƻΣ ŀōȅ ǎŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎǘŀƭƻ ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǳ ŀ ǊŀŘƻǎǘƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ƴŀǑŜƘƻ 

ȌƛǾƻǘŀΦ  

 aŠƧƳŜ ǾǑŀƪ ƴŀ ǇŀƳŠǝΣ ȌŜ Ǉǌƛ ǾǑŜŎƘ ǘŠŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝŎƘΣ ǾƛȊƝŎƘΣ ǊŜŦƻǊƳłŎƘΣ ƴƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝŎƘΣ ǌŜπ

őƝ Ǉƻƭƛǝƪǻ őƛ ƴƻǾƛƴłǌǻΣ ǎǇƻƭǳ ǾŜ ǘǌƝŘŠ Ȋǻǎǘŀƴƻǳ ƧŜƴ ǳőƛǘŜƭŞ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ȌłŎƛΦ ± ǘǳ ŎƘǾƝƭƛ ǎǇƻƭǳ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ȊǾƭłǑǘƴƝ 

ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ǾŠŘƝΣ ǎ ǘŠƳƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƳŀƧƝ ŘƻǾƝŘŀǘΦ ! ƧŜƴ ƻƴƛ ƳƻƘƻǳ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƴŀƪƻƴŜŎ ǾȅǘǾƻǌƛǘ 

ǇǌƝƧŜƳƴƻǳ ŀ ƻōƻƘŀŎǳƧƝŎƝ ǑƪƻƭǳΦ 

      tǌłƭŀ ōȅŎƘ ƴłƳ ǾǑŜƳΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǇǊłǾŠ ǘŀƪƻǾŞ Ǒƪƻƭȅ ƳŠƭƛΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾłƳΣ ƪǘŜǌƝ ƧǎǘŜ ŘƴŜǎ ǇǌƛǑƭƛ Řƻ 

Ǒƪƻƭȅ ς ŀ ǟƳ ǾƭŀǎǘƴŠ ǘǾƻǌƝǘŜ ǑƪƻƭǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ǒƪƻƭŀ ƴŜƴƝ ōǳŘƻǾŀΣ ŀƭŜ ƭƛŘŞΣ ȌłŎƛΣ ȌłƪȅƴŠ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǳőǳƧƝŎƝΦ 

.ǳřǘŜ ǎƛ ƧƛǎǟΣ ȌŜ ƴŀ Ǿłǎ ƳȅǎƭƝƳΣ ōǳŘǳ ǎŜ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǎƴŀȌƛǘ ǳŘŠƭŀǘ ǾǑŜ ǇǊƻǘƻΣ ŀōȅǎǘŜ ƳƻƘƭƛ ǳőƛǘ ŀ ƳƻƘƭƛ ƧǎǘŜ 

ǎŜ ǳőƛǘ Ǿ ŘƻōǊȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΣ ȌŜ Řƻ Ǿłǎ ǾƪƭłŘłƳ ǎǾƻƧŜ ƻőŜƪłǾłƴƝ ŀ ǎǾƻƧŜ ƴŀŘŠƧŜ ŀ ȌŜ ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ǾȊŘŠƭłπ

ƴƝ ǇǊƻ Ǿłǎ ōǳŘŜ ǊŀŘƻǎǟ ŀ ǾȇȊǾƻǳΦ 

      tǌŜƧƛ ǾǑŜƳ ŘƻōǊȇ ȊŀőłǘŜƪ ŘǊǳƘŞƘƻ ǇƻƭƻƭŜǟ ǘƻƘƻǘƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǊƻƪǳΦ 

Novoroļn² proslov 

ҍ  ҍ 



 мн 

 

±ȌŘȅŎƪȅ ƳŠ ŦŀǎŎƛƴƻǾŀƭȅ ƴƻǾƻǊƻőƴƝ ǇǊƻƧŜǾȅΦ tƻƭƛǝŎƛΣ ǇǊƻ ƳŠ ƳƭǳǾƝŎƝ ƘƭŀǾȅΣ Ǿ ǘŜƭŜǾƛȊƛ ƘƻǾƻǌƛƭƛ ƻ ǾƝŎŜ ƳŞƴŠ 

ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ŀƴŜōƻ ƴŜŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘŜŎƘ ŀ Ǿ ƻŘƭŜǎŎƝŎƘ ƪŀƳŜǊ ǎŜ ƧŜƧƛŎƘ ǎƭƻǾŀ ǾȊƴłǑŜƭŀ ŞǘŜǊŜƳ ƪ ŘƛǾłƪǻƳ 

ŀ ǇƻǎƭǳŎƘŀőǻƳΦ bŜƪƻƴŜőƴȇ ǾƻŘƻǇłŘ ǎƭƻǾ Ǉŀƪ Ȋŀƪƻƴőƛƭƻ ǇǌłƴƝ ǾǑŜƘƻ ŘƻōǊŞƘƻ Řƻ ƴƻǾŞƘƻ Ǌƻƪǳ ŀ ǾŠǘǑƛƴƻǳ 

ƧŜǑǘŠ ƴŠƧŀƪȇ ǎƭƛōΦ bŠŎƻ Ƨŀƪƻ αŀ ǇǌƛŘłƳŜ ǾǑŜƳά ƴŜōƻ αǎƭƛōǳƧƛΣ ȌŜ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ƳƝǘ ƭŞǇŜά ŀƴŜōƻ ǾǻōŜŎ ƴŜƧƭŜǇǑƝ 

αǎƭƛōǳƧƛ ǾłƳ ŘǌƛƴǳΣ Ǉƻǘ ŀ ǎƭȊȅάΦ ¢ƻ őƭƻǾŠƪ ǇǊƻǎǘŠ ƴŜŎƘŎŜ ǎƭȅǑŜǘΦ 

¦Ȍ ƳłƳ Ȋŀ ǎŜōƻǳ ƴŠƪƻƭƛƪ ǇǊƻǎƭƻǾǻ ƴŀ ƪƻƴŎƛ Ǌƻƪǳ όǾőŜǘƴŠ ŘŜǾłǙłƪǻύΣ ƳƭǳǾƛƭ ƧǎŜƳ ƴŀ ǎǾŀǘōŠΣ ƻǎƭŀǾłŎƘΣ ǾȇǊƻπ

őƝŎƘΣ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ Ǿ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ƪŀƳǇŀƴƛΦ !ƭŜ ƧŜƴ ǘŀƪ ƴŀǇǎŀǘ ǇǊƻǎƭƻǾΣ ƪǘŜǊȇ ǾƭŀǎǘƴŠ ƴƛƪŘȅ ƴŜōǳŘǳ ƴƛƪƻƳǳ ǌƝƪŀǘΚ 

YŘȅȌ ƧǎŜƳ ƭŜǘƻǎ ǎƭȅǑŜƭ ƴŀ Ǉǻƭ ǳŎƘŀΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǌƝƪłΣ ƴƻǾƻǊƻőƴƝ ǇǊƻǎƭƻǾΣ ƳŠƭƛ ƧǎƳŜ Ǿ ǊŜŘŀƪŎƛ ƘƴŜŘ ƧŀǎƴƻΣ ƻ őŜƳ 

ōǳŘŜƳŜ ǇǎłǘΦ 5ƭƻǳƘƻ ƧǎƳŜ ǎƛŎŜ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƭƛΣ Řƻ ƧŀƪŞ ǊƻƭŜ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƳŠƭƛ ǾȌƝǘΣ ŀƭŜ ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ ǾŜ ǑƪƻƭŜΧ 

 

±łȌŜƴƝ ȌłŎƛΣ ǎǘǳŘŜƴǝΣ ȊłƪƻƴƴƝ ȊłǎǘǳǇŎƛΣ ƪƻƭŜƎȅƴŠ ǳőƛǘŜƭƪȅ ŀ ƪƻƭŜƎƻǾŞ 

ǳőƛǘŜƭŞΣ ǌŜŘƛǘŜƭƪȅ ŀ ǌŜŘƛǘŜƭŞ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝΣ ƪǘŜǌƝ ǇƻƳłƘłǘŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǾȊŘŠƭłǾłπ

ƴƝ Ǿ ƴŀǑƝ ȊŜƳƛΗ 

± ǎƻǳőŀǎƴŞ ȊŎŜƭŀ ƧƛǎǘŠ ƴŜƭŜƘƪŞ ŀ ǊȅŎƘƭŜ ǎŜ ǇǊƻƳŠƶǳƧƝŎƝ ŘƻōŠ Ǿłǎ ǾǑŜŎƘƴȅ 

ǾƝǘłƳ Ǿ ƴƻǾŞƳ ǊƻŎŜΦ {ƭǳǑŜƭƻ ōȅ ǎŜ ƧƛǎǘŠ ǇƻǇǌłǘ ǾǑŜŎƘƴƻ ŘƻōǊŞ ŀ ƳƴƻƘƻ 

ǵǎǇŠŎƘǻΣ ƻǾǑŜƳ ǾŜŘƭŜ ǘƻƘƻ ǎƛ ŘƻǾƻƭƝƳ ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ ƪŘȅǎƛ ²ƛƴǎǘƻƴ 

/ƘǳǊŎƘƛƭƭ ǇǌŜŘƴŞǎǘ ǇŀƭőƛǾƻǳ ǾȇȊǾǳΣ ǇǌŜŘ ƴƝȌ ōǳŘŜƳŜ ƭŜǘƻǎ ƛ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ 

ƭŜǘŜŎƘ ǎǘłǘ Ƴȅ ǾǑƛŎƘƴƛΣ ƪǘŜǌƝ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ ǘǾƻǌƝƳŜ őŜǎƪƻǳ ǑƪƻƭǳΦ błȊŜǾ 

ƻƴŞ ǾȇȊǾȅ ƧŜ ǾŜǎƪǊȊŜ ǇƻƭƛǝŎƪȇΥ ½a=b!Φ 

½ƳŠƴƛǘ ƭȊŜ ȊłƪƻƴȅΣ ǇƭŀǘƻǾŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ǊƻȊǾǊƘ ƘƻŘƛƴΣ ǇǌƝƪƭŀŘƴŠ ǘŀƪŞ ƴłπ

ȊŜǾ ǑƪƻƭȅΦ !ƭŜ ƴłƳ ǇǻƧŘŜ ƻ ȊƳŠƴǳ ƘƭǳōǑƝΣ ƳƻŘŜǊƴƝƳ ǎƭƻǾŜƳτǎȅǎǘŞƳƻǾƻǳΦ ± ŘŀƭǑƝŎƘ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǎŜ 

Řƻ ƴŀǑƛŎƘ Ǒƪƻƭ Řƻǎǘŀƴƻǳ ƴƻǾł ǘŞƳŀǘŀΣ ƴŀƧƳŠ ƎƭƻōłƭƴƝ ȊƳŠƴŀ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ǇǊƻƘƭƻǳōƝƳŜ ǘŀ ǎǘłǾŀƧƝŎƝΣ ƪǳǇǌƝπ

ƪƭŀŘǳ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ƪŀȌŘŞƘƻ Ȋ ƴłǎ ƧǎƳŜ ƴƻǘƴŠ ǇƻǎƝƭƛƭƛ ƧƛȌ Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ ǑƪƻƭƴƝƳ ǊƻŎŜΣ ŀ ǘŀ  ŘŠƧƛƴŀƳƛ 

ǇǌŜǘǾƻǌƝƳŜ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ нмΦ ǎǘƻƭŜǟ ŀ ƳƻŘŜǊƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ 

5łƳŀ ŀ ǇłƴƻǾŞΣ ƻōǊŀŎƝƳ ǎŜ ƴȅƴƝ ƴŀ ǊƻŘƛőŜ Ȍłƪǻ ŘƴŜǑƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ǊƻŘƛőŜ ǘŠŎƘ ŘŠǟΣ ƪǘŜǊŞ Řƻ Ǒƪƻƭ ǘŜǇǊǾŜ 

ȊŀƳƝǌƝΥ ½a=b! ƧǎǘŜ ǾȅΗ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƭƻ ƴƻǾŞ ǾŜǊȊŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ ŀ ǇƭłƴǻΣ ŀƭŜ ōŜȊ Ǿłǎ 

ǎŜ ǘƻ ƴŜƻōŜƧŘŜΦ 5ƻƳŀ ŘłǾłǘŜ ǎǾȇƳ ǊŀǘƻƭŜǎǘŜƳ ƭłǎƪǳΣ ǇŞőƛ ŀ ǊƻȊǾƝƧƝǘŜ ƧŜ Ǿ ƴŜƪƻƴŜőƴǳ ǎƳŠǊǻΦ ½ŀ ǘƻ ǾłƳ 

ǇŀǘǌƝ ƻǇǊŀǾŘǳ Ƙƭǳōƻƪł ǵŎǘŀΦ 

bƻǾȇ Ǌƻƪ ǇǌƛƴŜǎŜ ǾŜƭƳƛ ȊłƘȅ ǇǊǾƴƝ ǾƭŀǑǘƻǾƪǳ ǎǇƧŀǘƻǳ ǎŜ ǑƪƻƭƻǳΣ ŀ ǘƻǳ ƧŜ ǇƻƭƻƭŜǘƴƝ ǾȅǎǾŠŘőŜƴƝΦ tƻ ǵǘǊǇπ

ƴŞƳ ǇƻŘȊƛƳƴƝƳ ΰŎƻǾƛŘƻǾŞƳΨ ƻōŘƻōƝ ƳƻƘǳ ǎƴŀŘ ƳƭǳǾƛǘ Ȋŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ƪƻƭŜƎȅƴŠ ŀ ƪƻƭŜƎȅ ǇŜŘŀƎƻƎȅΣ ƪǘŜǌƝ 

ǎǾŞ Ȍłƪȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ŘƻǾŜŘƭƛ Řƻ ƭŜŘƴƻǾŞƘƻ ƪƭŀǎƛŬƪŀőƴƝƘƻ ƻōŘƻōƝΣ ȌŜ Ǒƭƻ ƻ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƴŜƧƻōǟȌƴŠƧǑƝŎƘ ǇƻƭƻƭŜǟ 

Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘŜǎƝǘƪȅ ƭŜǘΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ ƴŀ ƳƝǎǘŠ ǇǌƛǇƻƳŜƴƻǳǘΣ ȌŜτŀ ǘƻ ǇǊƻǎƝƳ ǎŜ ǾǑƝ ǾłȌƴƻǎǟτǇƻƭƻƭŜǘƴƝ 

ǾȅǎǾŠŘőŜƴƝ ƧŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƪǊƻƪǻ ƪ ǾȇǎƭŜŘƪǳΥ ǾȊŘŠƭłƴƝ ǾŀǑƛŎƘ ŘŠǟΦ bŀ ǘŞƘƭŜ ŘƭƻǳƘŞ ŎŜǎǘŠΣ ƧŜƧƝƳȌ ŎƝƭŜƳ ƧŜ Řƻōπ

Ǌȇ őƭƻǾŠƪ ǎ ǇŀǘǌƛőƴȇƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳΣ ȌłŘŀƴȇƳƛ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƳƛ ŀ ǊƻȊǾƛƴǳǘȇƳƛ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƳƛΣ ǇƭƴƝ Ǒƪƻƭŀ ŦǳƴƪŎƛ 

ŘƻǇǊŀǾƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǳ ŀ ǳőƛǘŜƭƪȅ őƛ ǳőƛǘŜƭŞ ǇǊǻǾƻŘŎŜΦ .ǳŘŜƳŜ ǊłŘƛΣ ŀ ƻǇŠǘ ǎƛ ŘƻǾƻƭǳƧƛ ƘƻǾƻǌƛǘ Ȋŀ ǎǾŞ 

ƪƻƭŜƎȅƴŠ ŀ ƪƻƭŜƎȅΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ƛ ǾȅΣ ǊƻŘƛőŜΣ ǾȅŘłǘŜ ƴŜƧŜƴ Ǿ ŘǊǳƘŞƳ ǇƻƭƻƭŜǟ ƴŀ ǘǳǘƻ ŎŜǎǘǳ ǎ ƴłƳƛΦ 

bƻǾȇ Ǌƻƪ ǎƭƛōǳƧŜ ǎǾȇƳƛ ƻǇŀƪǳƧƝŎƝƳƛ ǎŜ ŘǾƻƧƪŀƳƛ ƳƴƻƘƻ ȊłȌƛǘƪǻΣ ǇǌŜƧƛ ǾłƳ ǾǑŜƳ ǇǊƻǘƻΣ ŀōȅǎǘŜ ƭŜǘƻǎ ƴŀǑƭƛ 

ǎǇǊłǾƴƻǳ ŎŜǎǘǳ ǇǊƻ ǾŀǑŜ ŘŠǝΣ ŀōȅ ǎŜ ǾŀǑƛƳ ŘŠǘŜƳ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǑƪƻƭŜ ƭƝōƛƭƻ ŀ ŎƝǝƭƛ ǎŜ Ǿ ƴƝ ŘƻōǌŜΣ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ 

ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ Ǉŀƪ ǇǌŜƧƛ ƴŜȊŘƻƭƴƻǳ ǎƝƭǳ ƪŜ ȊǾƭłŘƴǳǟ ƴłǊƻőƴŞ ŘƻōȅΣ ŘŀƭǑƝƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻƳ ǾŜ ǑƪƻƭǎǘǾƝ ǇǌŜƧƛ ǘǊπ

ǇŠƭƛǾƻǎǘ ŀ ǾǎǘǌƝŎƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 2ŜǎƪŞ ǑƪƻƭŜ Ƨŀƪƻ ŎŜƭƪǳ Ǉŀƪ ǇŜǾƴŠ ŘǊȌƝƳ ǇŀƭŎŜΣ ŀōȅ ƴŀ ŎŜǎǘłŎƘ ǎŜ ǎǾȇƳƛ 

Ȍłƪȅ ǾȌŘȅ ǘǊŜŬƭŀ ǘŜƴ ǎǇǊłǾƴȇ ŎƝƭΦ 5łƳȅ ŀ ǇłƴƻǾŞΣ ƳƛƭŞ ŘŠǝτŀǙ ǎŜ ǾłƳ ǾŜ ΰŘǾƻƧƪƻǾŞƳΨ ǊƻŎŜ ŘŀǌƝΗ 

 ̄



 мо 

 

bŠƳŎƛ ¦aN ƴŠƪƻƳǳ ǎƭƻȌƛǘ Ǉƻƪƭƻƴǳ ŀ ¦aN Ƨƛ ƛ ǇǌƛƧƳƻǳǘΦ  

{ уΦ! ƧǎƳŜ Ȋƪǳǎƛƭƛ ǘȅ ƴŜƧƧŜŘƴƻŘǳǑǑƝΦ  

± ƭŜǾŞƳ ǎƭƻǳǇŜőƪǳ ǌƝƪłƳŜΣ ȌŜ ƴŠƪƻƳǳ ǘƻ ƳƻŎ ǎƭǳǑƝΥ ΣΣ5ǳ ōƛǎǘ ǎƻ ǎŎƘǀƴΗά ! ǎǘŀőƝ ǇƻŎƘǾŀƭǳ ǇǌƛƧƳƻǳǘ ŀ ƻŘǇƻǾŠŘŠǘΥ 

α5ŀƴƪŜ ǎŎƘǀƴΗά ό 5ŠƪǳƧƛ ǇŠƪƴŠΗύΦ  ! Ǿ ǘƻƳ ǇǊŀǾŞƳΣ ȌŜ ƧŜ ƳƻŎ ƳƛƭȇΥ ΣΣ5ǳ ōƛǎǘ ǎƻ ƴŜǧΗά ŀ Ŏƻ ƴŀ ǘƻ ŘƻǇƻǾŠŘŠǘΥ ΣΣ!ōŜǊ 

Řǳ ŀǳŎƘΗά ό !ƭŜ ǘȅ Ƨǎƛ ǘŀƪŞ Ƴƛƭȇκł Ηύ 

¢ŀƪ ǎŜ ƴŜōƻƧǘŜ ŎƘǾłƭƛǘ ŀ ȊƪǳǎǘŜ ǘƻ ƛ Ǿ ƴŠƳőƛƴŠΦ  

 ! ǇƻƪǳŘ ōȅǎǘŜ ŎƘǘŠƭƛ ǎƪƭłŘŀǘ ƪƻƳǇƭƛƳŜƴǘȅ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎŜΣ ǾȅōŜǊǘŜ ǎƛ Ȋ ǘŞǘƻ ƴŀōƝŘƪȅΣ ǳǊőƛǘŠ ǾłƳ ƴŠƪǘŜǊł ǎƭƻǾŀ ōǳŘƻǳ Ǉƻπ

ǾŠŘƻƳłΥ  

! Ǉŀƪ ǘǳ ƳłƳŜ ƧŜǑǘŠ ƪƻƳǇƭƛƳŜƴǘȅ ǾŜǊǑƻǾŀƴŞ ƧŀȊȅπ

ƪŜƳ ƳŀǘŜǌǎƪȇƳ Ȋ фΦ. 

NŊmeck® ok®nko s t®matem Agnes: das Kompliment  
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